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M. MAY & CIE. - MONCHENGLADBACH




Zum 100. Geburtstag der Baumwollspinnerei M. May & Cie. und zur Ein-
weihung unserer neuen Zweizylinderspinnerei Uberreichen wir allen
Freunden und Mitarbeitern unseres Hauses diese kleine Festschrift.

Zwei Jubilden unserer Firma, das 50. im Jahre 1915 und das 75. im Jahre
1940, fielen in Kriegszeiten, welche die Entwicklung unserer Spinnerei
aufhielten oder zeitweise sogar unterbrachen.

Das JubilGdum des hundertjghrigen Bestehens fdllt in eine Zeit des schnel-
len technischen Fortschritts und des harten Wettbewerbs. Unser Betrieb
steht zwar nicht mehr in Mdnchengladbach, wo ihn seine Griinder einst
errichteten, sondern in Gangelt bei Geilenkirchen, aber wir haben uns
bemdiht, ihn nach den modernsten Erkenntnissen so zu erbauen und aus-
zustatten, dafh er den hohen Anforderungen unserer Tage gewachsen
bleibt. Dieser Neubau ist gleichzeitig ein Zeichen unseres unverminder-
ten Verirauens in die Zukunft der Baumwollspinnerei.

Wir wdren dankbar, wenn unsere Freunde und Mitarbeiter uns auch
weiterhin helfen wirden, dieses Vertrauen zu bewahren und zu recht-
fertigen.

Ménchengladbach, im Mai 1965



MARTIN MAY UND PETER KRALL GRUNDETEN IM JAHRE 1865 DIE FIRMA M. MAY & CIE.

Martin May Peter Krall




DIE NACHFOLGER DER FIRMENGRUNDER

Carl Otto Langen jr. Wilhelm Kohler




DIE HEUTIGEN PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTER

Ginther Langen jr.

Ginther Langen sr.




Teilansicht von Ménchengladbach 1865, dem Grindungsjahr der Firma M. May & Cie.




FIRMENCHRONIK

Am 7. Januar 1865 schlossen Martin May, Sohn eines Baumwollspinnerei-
besitzers aus M.Gladbach, und Peter Krall, Landwirt und Inhaber einer
Teer- und Dachpappenfabrik in M.Gladbach, ,,unter der Firma M. May &
Cie. einen Gesellschaftsvertirag ab zur Betreibung eines Handels- und
Fabrikgeschdfts, speziell zur Errichtung einer Baumwoll-Spinnerei und
-Weberei”. Zum ,,Domizil des Geschafis” wurde M.Gladbach bestimmt.
Der Vertrag trat zum 1. Juli 1865 zundchst fir zehn Jahre in Kraft und
wurde zweimal, zuerst bis 1882 und dann bis 1889, verldngert. Der Bau
des Fabrikgebdudes wurde auf einem Grundstiick am Gladbach in der
Sophienstrafie errichtet.

Die Gesellschaft hatte die Form einer offenen Handelsgesellschaft. Die
Geschdftsfihrung lag in Hdnden von Martin May, wdhrend Peter Krall
ihn ,in Fallen Idnger dauernder Verhinderung” vertreten solite. Beide
Gesellschafter brachten ein Kapital von je 25000 Talern ein, zusammen
also 150 000 Mark, denn der deutsche ,, Thaler” wurde damals noch »ge-
setzlich auf 3 Mark gewiirdigt”.

Im Marz 1866 wurde der Betrieb aufgenommen. Nach einer spdteren Auf-
zeichnung von Martin May belief sich Ende 1866 — von ihm auf Mark
umgerechnet —

das Liegenschaoftskonto auf 24 346,— Mark
das Gebdudekonto auf 74 100,— Mark
das Maschinenkonto auf 173 246,— Mark
das Utensilienkonto auf 5 495,— Mark

zusammen 277 187,— Mark

Die Spindelzahl betrug 2772, so daf die Einrichtung (Grundstick, Ge-
bdude, Maschinen, Utensilien) je Spindel 91,22 Mark kostete. Die Gut-
haben der beiden Gesellschafter beliefen sich Ende 1866 zusammen auf
205704 Mark, und zwar das ven Martin May auf 112 617 und das von
Peter Krall auf 93 087 Mark.

Von Mdrz 1866 bis Ende 1866 waren in 209 Arbeitstagen 134 585 Ibs. pro-
duziert und nach einer 5%igen Verzinsung des Guthabens ein Gewinn
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von 14 655 Mark erzielt worden. Nach Abzug des Saldrs von Martin
May in HShe von 4500 Mark verblieb fur die beiden Teilhaber im ersten,
noch nicht vollen Geschaftsjahr ein Gewinn von je 5077 Mark.
Beschdftigt wurden vom 16. April 1866 ab 52 Arbeiter, darunter 6 Jugend-
liche von 14 bis 16 Jahren. Die Arbeitszeit der Firma M. May & Cie. betrug
(ausschlieBlich Pausen, einschlieBlich Samstagsputzen) 72 Stunden in der
Woche. Der durchschnittliche Tagesverdienst des Arbeiters auf Basis der
faktisch ausgelegten Lohne lag bei 1,50 Mark (ausschlieBlich Reparatur-
werkstatt); der durchschnittliche Jahresverdienst im Jahre 1866 {um-
gerechnet auf 295 Arbeitstage, da der Betrieb erst im Mdrz 1866 angelau-
fen war) betrug 443 Mark.

Die Baumwolle lieferten Liverpooler Baumwollhdndler, die ein Ziel von
sechs Monaten einrdumten, wdhrend die Garnabschlisse durchweg mit
einem Ziel von drei Monaten get&tigt wurden. Der PreuBisch-Oster-
reichische Krieg 1866 brachte dem jungen Unternehmen erste Schwierig-
keiten, da man damit rechnen mufte, dab die Zahlungen der Kundschaft
ausblieben. Den Krefelder Privatbanken gegeniber muBite man sich
entsprechend absichern. Da auBerdem zu befiirchten war, daf Frank-
reich sich auf die Seite Osterreichs schlagen und woméglich das linke
Rheinufer besetzen wirde, blieb die gekaufte Baumwolle bei Liverpooler
Handlern eingelagert.

Erfrevlicherweise aber erwiesen sich alle VorsichtsmaBnahmen als un-
nétig. Gleich nach den preuBischen Siegen flof das Geld von der Kund-
schaft schnell zuriick, und die zuséatzlichen Bankkredite brauchten nicht in
Anspruch genommen zu werden, Bei Ausbruch des Deutsch-Franzésischen
Krieges im Jahre 1870 wiederholte sich dasselbe noch einmal.

In den Spinnereien wurde zu dieser Zeit iiblicherweise 13 und 14 Stunden
tdglich gearbeitet, bei M. May & Cie. nur 117z Stunden. Im Jahre 1883
bedankten sich die Arbeiter bei Martin May dafiir, daf er sich in einer
offentlichen Sitzung der Handelskammer fiir eine generelle Reduzierung
der Arbeitszeit in den Spinnereien auf 12 Stunden eingesetzt hatte, wah-
rend zu dieser Zeit bei M. May & Cie. nur noch 10%: Stunden bei vollem
Lohnausgleich gearbeitet wurde. Uber die Entwicklung der Lohne gibt
eine Ubersicht AufschluB, aus der ersichtlich ist, daf® von 1866 bis 1885
eine jahrliche Lohnsteigerung von durchschnittlich 2 % erfolgte.

Soziale Einrichtungen

~Bald nach Inbetriebsetzung des Etablissements im Jahre 1866” wurde fur
das gesamte Arbeiter- und Meisterpersonal eine Fabrikkrankenkasse
gegrindet, die von der Geschdftsleitung verwaltet wurde. Die Beitrdge
der Mitglieder betrugen 1,7% vom verdienten Lohn, dazu zahlte die
Firma einen Zuschuf} von 50%. Da das Verm&gen schnell wuchs, wurde im



Jahre 1881 der Arbeiterbeitrag auf 1,5% vom Lohn herabgesetzi, hierzu
kam der Firmenzuschuf3 von 50%. Die Kasse zahlte an die Arbeiter im
Krankheitsfall 50% des Lohnes bis zu einem Jahr, bei Unfdllen auch lan-
ger, auBBerdem die Arztrechnung und die Krankenhauskosten. Im Todes-
fall wurde ein Sterbegeld bezahlt. Bemerkenswert ist, dafl die Griindung
der Fabrikkrankenkasse mehr als 20 Jahre vor Einfihrung der Sozial-
versicherung erfolgte.

Im Jahre 1874 wurde ein Lesezimmer mit Bibliothek eréffnet. Damit hatten
die Betriebsangehdrigen Gelegenheit, ihre anderthalbstindige Mittags-
pause sinnvell auszunuizen. Junge Mddchen wurden nur eingestellt,
wenn sie sich verpflichteten, zwei Jahre an einem Koch- und Hand-
arbeitsunterricht teilzunehmen. Auch Weihnachtsfeiern wurden bereits
veranstaltet. An langen Kaffeetafeln saBBen die Firmeninhaber und ihre
Familien zusammen mit ihren Arbeiterinnen und Arbeitern. AuffUhrungen
und Verlosungen sorgten fiir Unterhaltung und Uberraschung.

Im Jahre 1875, als es noch keine &ffentliche Badeanstalt in M.Gladbach
gab, errichtete die Firma M. May & Cie. ein Badehaus fiir ihre 200 Be-
triebsangehdrigen. Eine zur Berliner Hygiene-Ausstellung 1882/83 heraus-
gegebene Firmenbroschiire berichtet ausfihrlich Uber die Anlagen und
vermerkt, daf3 die Einrichtungen gern in Anspruch genommen wurden,
hauptsdchlich von den mdnnlichen Arbeitnehmern.

Fiishrungswechsel

Im Februar 1885 starb Martin May. Nach seinem Tode wurde die von ihm
und Peter Krall gegriindete offene Handelsgesellschaft aufgeldst und in
eine Kommanditgesellschaft umgewandelt, in die am 1. April 1885 Carl
Otto Langen jr. als persdnlich haftender Gesellschafter eintrat. Die Kom-
manditanteile Ubernahmen die Witwe Martin May, deren Bruder, Her-
mann Busch und die Firma J. J. Langen & Séhne, KoIn. Carl Otto Langen,
— der Vater, bzw. GroBvater der heutigen Firmenleiter — war mit einer
Nichte des unverehelicht gebiiebenen Peter Krall verheiratet.

Im Jahre 1887 wurde der Betrieb um eine Barchentspinnerei erweitert.
Diese belieferte in der Hauptsache Gladbacher und Bocholter Rauh-
webereien, die indische Schals, Unterrockstoffe, Baumwolldecken und
Bettuchbiber herstellten.

Die Baumwolispinnerei lieferte zu dieser Zeit ihre Garne fast ausschlief3-
lich an die bduerlichen Handweber in Ostpreu3en, Westpreufen, Olden-
burg, Ostfriesland und in der Eifel. Der Verkauf wurde im wesentlichen
Uber Hdndlerfirmen in Braunschweig, Magdeburg und Berlin abge-
wickelt. Einen weiteren Abnehmerkreis stellten die Bandfabriken in
Wuppertal-Elberfeld und -Barmen. In dem Mafie, wie der Verbrauch an
Handwebgarnen auf dem Lande nachlief}, steigerte sich der Garnabsatz
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AuBenansicht und Innenhof der neuen Zweizylinderspinnerei in Gangelt, die im




Jubilgumsjahr 1965 erbaut und ihrer Bestimmung iibergeben wurde.
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fir die Bandfabrikation sowie fir die Tuch- und Buckskinfabriken in
Gladbach. So gedieh das Unternehmen bis zum ersten Weltkrieg.

Im Jahre 1914 trat Wilhelm Kohler als persénlich haftender Gesellschafter
in die Firma ein, deren 50jdhriges Bestehen am 1. Juli 1915 in das erste
Kriegsjahr fiel. Aus Mangel an Rohstoffen muite die Baumwollspinnerei
wdhrend des Krieges nach und nach stillgelegt und auf die Fabrikation
von Papiergarn umgestellt werden, die so lange fortgesetzt werden
konnte, bis die ersten Baumwollpartien wieder eintrafen.

Am 17. November 1923 starb Kommerzienrat Carl Otto Langen. An seine
Stelle trat am 1. Januar 1924 sein Sohn, Ginther Langen sen., als persén-
lich haftender Gesellschafter. Ende 1924 wurde eine moderne Zwel-
zylinderspinnerei in Betrieb genommen. Sie erméglichte die Herstellung
besserer Garne bel geringeren Kosten. Auf diese Weise gelang es, den
Absatz nicht nur zu halten, sondern sogar zu steigern trotz der bedrédng-
ten Lage der Decken- und Biberwebereien, die Hauptabnehmer gewesen
waren. Durch das kriegsbedingte Nachlassen des Exportes hatten viele
von ihnen in den ersten Nachkriegsjahren ihre Pforten schliefen missen.
Inzwischen war auch noch ein neuer Kundenkreis erschlossen worden:
die Trikotagenfabriken des Hohenzollernldndchens, die Zweizylinder-
garne als Futtergarne fir Unterwdsche verwandten.

In den Jahren um 1930, zur Zeit der Wirtschaftskrise und der grofen Ar-
beitslosigkeit, als zu stark gedrickten Preisen verkauft werden mufte,
ging M. May & Cie. in beiden Spinnereien auf Doppelschicht. Die durch
den Garnpreisverfall erheblich geminderte Spinnmarge wurde damit
ausgeglichen. Auf diese Weise gelang es, Einschrénkungen oder gar
eine zeitweilige Stillegung zu vermeiden.

Das Unternehmen im zweiten Weltkrieg

Wieder war es Krieg, als das Unternehmen im Jahre 1940 sein 75jdhriges
Bestehen beging. Mit der Begriindung, fir den knappen Rohstoff seien
die Strecken nicht mehr modern genug, auBerdem misse Personal fir
die RiUstungsindustrie freigestellt werden, wurde 1942 die Baumwoll-
spinnerei geschlossen. Kurz vor der endgiiltigen Stillegung aber, noch
wdhrend des Abspinnens, gelang es, Ristungsauftrage hereinzubekom-
men. So wurden bis zu Kriegsende Reparaturen fir die Ju 88 ausge-
fuhrt und auf gemieteten Drehbdnken Teile fir Flugzeugmotoren gefer-
tigt. Etwa ein Jahr spdter wurde auch die Spinnerei wieder in Gang
gesetzt, allerdings nicht von der Firma M. May & Cie. Sie wurde vielmehr
an die Firma H. G. Wienands S6hne, Rheydt, verpachiet, deren Spin-
nerei ausgebombt war. Diese arbeitete — unbeanstandet — mit den-
selben Maschinen und teilweise mit denselben Leuten weiter. Im Sep-
tember 1944 wurden die Fabrikationsgebdude ein Opfer der Bomben,



die Spinnereimaschinen zum Teil zerstort. Die verschont gebliebenen
Maschinen fir die RUstungsproduktion wurden nach Peine verlagert, und
Wilhelm Kohler zog mit dem verfigbaren Teil der Belegschaft dorthin,
um die Arbeit fortzusetzen. Sofort nach Kriegsende wurde die Ristungs-
produktion eingestellt. Noch ehe ein Eisenbahntransport moéglich war,
kehrte Wilhelm Kd&hler mit dem kleinen verbliebenen Teil der Beleg-
schaft etappenweise auf Lastwagen nach M.Gladbach zuriick. Hier wurde
unverziglich mit Hilfe der eigenen Leute der Wiederaufbau begon-
nen. Es gelang, sdmtliche Zweizylinder-Spinnereimaschinen wieder in
Ordnung zu bringen, wdhrend von den 24 000 Baumwollspindeln nur
14 000 wieder zu reparieren waren.

Da die Firma M. May & Cie. nach Stillegung ihres Betriebes keine Baum-
wollkontingente mehr erhalten hatte, bekam sie auch nach Kriegsende
bis zu ihrem neuerlichen Anlaufen Ende 1947 keine Baumwolle zugeteilt,
im Gegensatz zu anderen, unbeschadigt gebliebenen Spinnereien, die
nicht zwangsweise geschlossen worden waren, aber ihren Betrieb nach
Kriegsende nicht gleich wieder anlaufen lieBen. Sie konnten sich auf
diese Weise ein Rohstoffpolster schaffen. Die Jahre von 1947 bis 1950
waren welterhin hauptsdchlich dem endgiiltigen Wiederaufbau gewid-
met, wdhrend in den darauffolgenden finf Jahren, als sich die Verhdilt-
nisse zu normalisieren begannen, mit Nachdruck an der Rationalisierung
Zur Steigerung der Produktion und Verbesserung der Qualitat gearbeitet
wurde.

Im Jahre 1955 starb Wilhelm K&hler. Als zweiter persdnlich haftender Ge-
sellschafter trat nun Ginther Langen jr. in die Firma ein.

Der neve Betrieb in Gangelt

Im Jahre 1957 wurde eine neue, nach modernsten Gesichtspunkten aus-
gestattete Spinnerei mit 10 400 Spinnspindeln und 4800 Zwirnspindeln in
Gangelt bei Geilenkirchen errichtet. Die Spinnerei arbeitet im rationel-
len Drei-Schicht-Betrieb und steht im internationalen ProduktivitGtsver-
gleich unter den Kardierspinnern auf einem der ersten Pldtze.

Nach Fertigstellung und vollkommener Einarbeitung des Gangelter Be-
triebes wurde die Mdnchengladbacher Spinnerei stillgelegt, die Maschi-
nen wurden nach Ubersee verkauft. Nur die Zweizylinderspinnerei
arbeitete vorerst noch weiter, bis im Jahre 1964 auch in Gangelt mit dem
Bau einer neuen Zweizylinderspinnerei begonnen wurde, die im Mai
1965 anlduft. Dann wird in Mdnchengladbach endgiltig abgesponnen.
So hat die Baumwollspinnerei M. May & Cie. zwar ihr ,,Domizil” gewech-
selt, das ihre Grinder ihr vor 100 Jahren in M.Gladbach zugewiesen
hatten, aber sie ist ihrer Bestimmung durch vier Generationen treu
geblieben.
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~0IE VORWEGNAHME DES ZUKUNFTIGEN"

Bei einem Rickgriff auf die Anfange der Textilindustrie zeigt sich an der
Nahtstelle zwischen handwerklicher und industrieller Fertigung, wohin
es fuhrt, wenn der wirtschaftende Mensch dem Augenblicksdenken und
-etfolg verhaftet bleibt und nicht den Mut hat, mit schépferischer Phan-
tasie den Schritt in die Zukunft zu tun.

Als im Jahre 1767 der Engldnder Hargreaves die erste Spinnmaschine
konstruierte, die um ein Vielfaches leistungsfdhiger war als das alte
Spinnrad, dankten die Spinner, die damals Handwerker waren, es dem
Erfinder einer so entscheidenden technischen Verbesserung keineswegs,
sondern protestierten laut, er mache sie brotlos. Sein Haus wurde ge-
sturmt, die Maschine zerstért. Dasselbe wiederholte sich im Jahre 1779,
als wdhrend einer Absatzstockung alle in Gang befindlichen Spinn-
maschinen in England zertrUmmert wurden. Die Spinner hatten sich ge-
irrt, wie die weitere Entwicklung bewies. Die Erfindung der Maschine
verbilligte die Garnproduktion derart, daB der Absatz stieg und damit
auch die Beschdftigtenzahl.

Fast 200 Jahre spdter, im Jahre 1961, wurden in deutschen Spinnerkreisen
Erwdgungen angestellt, die in ihrer Tendenz eine gewisse Ahnlich-
keit mit den Vorgdngen der Jahre 1767 und 1779 hatten. Man wollte
die Regierung veranlassen, die dritte Schicht in der Baumwollspinnerei
zu verbieten und damit die Produktion zu drosseln, um bessere Preise
zu erzielen. Offenbar bedachte keiner der Initiatoren dieses Versuches,
der schlieflich scheiterte, wie gefdhrlich es ist, auf diese Weise den
technischen Fortschritt zu ignorieren. Der scharfe Wettbewerb treibt
Forschung und Entwicklung zu immer weiteren Verbesserungen an.
Maschinen und Verfahrensweisen veralten so schnell, daf sie sich nur
bei voller Ausnutzung amortisieren. Rationalisierung und Automatisie-
rung heiBBen die Zugkrafte, mit denen die moderne Industrie in die wiri-
schaftlichen GroBrdume drdngt. Es ist daher kurzsichtig, Mafinahmen
zur Steigerung der Produktivitdt und Minderung der Kosten zurickzu-
stellen, um vielleicht vorUbergehend eine bessere Marge zu erzielen.
Der Unternehmer muB in langen Zeitrdumen, nicht in Augenblickserfolgen
denken, ,die Vorwegnahme des ZukiUnftigen” ist seine Aufgabe.



Teilansicht
aus dem Spinnsaal
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Der Ausieseprozefd

Auch die Konkurrenz rihrt sich. In den Vereinigten Staaten, in Hongkong,
in den Ostblockldndern, in Israel und Portugal arbeiten die Baumwoll-
spinnereien in drei Schichten. Wir haben allen Grund, die Zeit zu nutzen,
um den strukturwandelnden Kréften begegnen zu kdnnen, die auf uns
zukommen. Keiner kann es sich leisten, Kapazitdten brachliegen zu
lassen. Kritik und Wachsamkeit missen stdndig am Werke sein und auf
neue Verbesserungen sinnen. Der Unternehmer des Jahres 1965 wird
immer wieder vor die Entscheidung gestellt, sich entweder mit seinem
Status quo zufriedenzugeben und damit alim&hlich aus dem Wettbewerb
auszuscheiden, oder alle Kréfte einzusetzen, um mit der Entwicklung
Schritt zu halten und im Rennen zu bleiben.

Wir haben uns in der westlichen Welt fir die freie Marktwirtschaft ent-
schieden, zu der wir auch dann stehen, wenn sie nicht in allen Bereichen
der Wirtschaft in reinster Form auftritt. Zur freien Marktwirtschaft gehort
der Wettbewerb, den wir bejahen, wenn er mitunter auch verfdlscht
wird. Zur freien Marktwirtschaft gehdrt aber auch das Eigentum, das uns
zur Verantwortung unseren Miteigentimern und unseren Mitarbeitern
gegeniiber verpflichtet. Es 1GBt uns Entscheidungen in Freiheit treffen,
starkt die Bereitschaft, Risiken zu Ubernehmen und gibt uns die Méglich-
keit, Werte zu schaffen. Der Unternehmer, der vorausschavend plant,
klug wirtschaftet und sozial handelt, wird seinen Betrieb zum Erfolg
fuhren. Wer dies nicht vermag, wird durch den Verlust seines Eigentums
bestraft.



DAS PRIVATUNTERNEHMEN
IMJUBILAUMSJAHR

Im Jubildumsjahr unserer Firma liegt es nahe, sich einmal Gedanken
Uber den Standort des Privatunternehmers im Zeitalter der Grofiraum-
wirtschaft, der wachsenden Konzentration, des zunehmenden Kapital-
einsatzes bei immer schnellerem Fortschreiten der Technisierung zu
machen. Wird sich insbesondere das mittlere Textilunternehmen im
Stapelgenre bei dieser Entwicklung kinftig noch behaupten kénnen?
Die Lage der Spinnereien war in den letzten Jahren gekennzeichnet
durch einen ungewodhnlich starken Wettbewerbsdruck sowohl im AuBen-
wie im Binnenhandel. Es ist kaum damit zu rechnen, daB sich die Situa-
tion in absehbarer Zeit dndern wird, obwohl internationale Vertrége
eine gewisse Marktabsicherung gegeniiber den sogenannten Niedrig-
preisldndern garantieren. Auch die Bundesregierung h&dtte Méglichkeiten,
der Textilindustrie Schutz zu gewdhren, hat aber bisher keinen Ge-
brauch davon gemacht. Das Textilunternehmen ist also auf sich selbst
gestellt, und der Unternehmer muB sich durch schépferische Phantasie,
EntschluBfreudigkeit und Mut zum Risiko seine Chancen allein erkémpfen,
denn in keinem anderen Wirtschaftsbereich wird die freie Marktwirt-
schaft so schonungslos praktiziert wie in der Textilindustrie.

Hinzu kommt, daf} Wettbewerbsdruck und Grofiraumwirtschaft zu Ratio-
nalisierung und Automatisierung dridngen. Was ldge ndher, als das Heil
allein in der Konzentration und im Groflbetrieb zu sehen? Der Grof-
betrieb hat scheinbar viele Vorteile: Es fdllt ihm leichter, sich Kapital fur
Investitionen zu beschaffen, er kauft in grofien Mengen und daher billi-
ger ein, er kommt preisginstiger in den Genufi von Dienstleistungen, er
kann teure Spezidalisten verpflichten, kostspielige Laboratorien unter-
halten und seinen Vertrieb rationeller gestalten, als es dem Klein- und
Mittelbetrieb je moglich ist.

Angesichts dieser Situation stellt sich am 100. Geburtstag unserer Firma
die Frage, ob Privatunternehmen Uberhaupt noch elne Zukunft haben,
insbesondere, wenn sie der Textilindustrie angehdren. Wir sind opti-
mistisch genug, dies zu bejahen.
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Krempelsatz nevester Konstruktion




Oben: Unfallgesicherte Krempelsdtze in klimatisiertem Raum

Unten: Ringspinnmaschinen der Zweizylinderspinnerei
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Qualitéiten und Spezialitdten

Natiirlich wird ein Privatunternehmer nur dann Erfolg haben, wenn er
offensiv vorgeht, d. h. stiindig trachtet, etwas Neues zu bringen und den
anderen um eine entscheidende Zeitspanne voraus zu sein. Dem scharfen
Wettbewerb drinnen und drauBBen wird er auf die Dauver nur gewachsen
sein, wenn er auf Qualitdten und Spezialitaten hinarbeitet, die in der
Fertigungsweise besondere Leistungen erfordern. Ohne Zweifel ist auch
unsere in Jahrzehnten erfahrene und geschulte Arbeiterschaft zu ganz
anderen Leistungen fdhig als die Masse der Industrieneulinge in den
Entwicklungsldndern, die heute erst da anfdngt, wo wir vor 100 Jahren
begonnen haben. Selbst bei Massenartikeln kann ein kleinerer Betrieb
durchaus noch mit dem Grofibetrieb Schritt halten, wie sich aus Statisti-
ken immer wieder beweisen |4Bt.

Von der Organisation her hat das kleinere Privatunternehmen sogar
mancherlei Vorteile gegeniilber dem GroBbetrieb: seine Verwaltung ist
erheblich billiger und betriebsndher, Entscheidungen kénnen wesentlich
schneller getroffen werden, weil nicht die unterschiedlichen Ansichten
einer Reihe zustandiger Leute in zeitraubenden Besprechungen aufein-
ander abgestimmi werden missen, schliefllich ist die Bindung des Unter-
nehmers an das eigene Kapital infolge seiner persdnlichen Haftung in
einer Personalgesellschaft enger als die der Reprasentanten jeder an-
deren Gesellschaftsform.

Die Verbundbildung

Die Vorteile des GroBunternehmens kann sich auch das mittlere Unter-
nehmen durch ZusammenschluB mit &hnlich gelagerten Betrieben ver-
schaffen. Diese Verbundbildung ist zwar auch eine Art von Konzentra-
tion, aber sie beldft dem einzelnen Unternehmen seine Individualitat.
Es kann damit ebenfalls in den Genuf rationellerer Vertriebsmdéglich-
keiten gelangen, kann ein breiteres Sortiment anbieten, kann intensiver
Offentlichkeitsarbeit zur Pflege der vorhandenen und ErschlieBung never
Mdrkte betreiben. Der gemeinsame Einkauf von Rohstoffen und Hilfs-
mitteln, der gemeinsame AbschluB von Dienstleistungsvertrdgen und
gemeinsam betriebene Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen wir-
ken sich dann auch kostenmindernd aus. Wichtig vor allem aber ist der
gegenseitige Erfahrungsaustausch, der Vergleich von Qualitdten und
Nummern, von Kosten und Produktivitat. Zwar sind derartige Vergleiche
auf internationaler Ebene schon von den verschiedensten Verbdnden
eingeleitet worden, am aufschluBreichsten aber ist und bleibt der per-
sOnliche Austausch mit dem Konkurrenten.

Da jedes Unternehmen bestrebt ist, seinen Marktanteil nicht nur zu



erhalten, sondern zu vergréBern, miissen alle Mdglichkeiten ausgeschdpft
werden, die ihm dazu verhelfen. Das verlangt von dem mit seinem
eigenen Kapital haftenden Unternehmer ein hohes MaB an geistiger
Beweglichkeit, EntschluBkraft und Verantwortungsgefithl, da er alles
selbst entscheiden muB. Bei richtigem Einsatz dieser immer wieder auf-
gerufenen Antriebskrafte wird der Erfolg nicht ausbleiben.

Die gesellschaftspolitische Aufgabe

Uber seine wirtschaftlichen Funktionen hinaus aber erfiillt gerade das
Familienunternehmen noch eine wichtige gesellschafispolitische Auf-
gabe: es fordert die Bindung von Mensch und Werk, es 163t zwischen
Unternehmer und Mitarbeiter ein gegenseitiges Treueverhdltnis ent-
stehen, das der Zeittendenz zu Vermassung und Entpersdnlichung ent-
gegenwirkt, und sichert damit den Bestand unserer freiheitlichen Gesell-
schaft.

Und noch eine besondere Aufgabe fallt dem Privatunternehmer zu: er
muB sich immer und Uberall persénlich stellen, dem Kunden und dem
Lieferanten, den eigenen Mitarbeitern und schlieBlich auch der Offent-
lichkeit, denn sein Betrieb wird mit seiner Person identifiziert.

Schreckt er davor zurlck, verliert er allmdhlich jeglichen Einflu auf die
Geschehnisse drinnen und draufien. Niemand kann ihm diese Aufgabe
abnehmen, kein Stellvertreter, kein Syndikus, kein Verband. Er selbst
muf} fir seine Sache einstehen, auf welcher Ebene auch immer.
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100 JAHRE DEUTSCHE BAUMWOLLSPINNEREI

Die Geschichte der deutschen Baumwollindustrie und ihr Hineinwachsen
in die internationale Baumwollindustrie, das sich heute, durch die Be-
strebungen zur wirtschaftlichen Integration, beschleunigt vollzieht, sind
Gegenstand der folgenden Betrachtung. Die historische Entwicklung
dieses Wirtschaftszweiges sollte von den Unternehmern aufmerksam
verfolgt und in der &ffentlichen Auseinandersetzung Uber die Zukunfis-
aussichten der deutschen Baumwollindustrie bericksichtigt werden. An-
derenfalls kommt es zu Fehlbeurteilungen, deren nachteilige Auswirkun-
gen nicht unterschatzt werden durfen. Es liegt im Interesse aller Betei-
ligten, fir eine Klarlegung der Probleme und deren Lésung einzutreten.
Das hundertjdhrige Bestehen unserer Firma, der Baumwollspinnerei
M. May & Cie,, fdllt in eine Zeit, in der die Zukunftsaussichten dieser
Branche lebhaft erdrtert werden. Im harten Existenzkampf der letzten
Jahre hat manche Spinnerei ihre Tore schliefen missen. Fir die weiter-
arbeitenden Unternehmen stellt sich angesichts des zunehmenden inter-
nationalen Wettbawerbs ebenfalls die Existenzfrage. Sorgenvolle Be-
trachtungen wurden angestellt, in welcher Weise die bestehenden oder
kommenden Schwierigkeiten iberwunden werden kénnen.

Das verfigbare Schrifttum Uber die Baumwollindustrie, insbesondere
die deutsche, ist eine Fundgrube fir alle, die sich mit den derzeitigen
und zukinftigen Problemen dieser Industrie auseinanderzusetzen haben.
Immer wieder stdft man in der Vergangenheit auf die gleichen Schwie-
rigkeiten, die uns auch heute intensiv beschdftigen und um deren Lésung
wir uns taglich bemihen missen. Die Bewdltigung des technischen Fort-
schritts, die Markterforschung und die Anpassung der Produktion an den
Bedarf sind Fragen, die auch friher stdndig in der Diskussion auftauchten.
Ebenso versuchte man, in langwierigen Verhandlungen mit Regierungs-
stellen, der ausldndischen Konkurrenz, die der heimischen Industrie zeit-
weise hart zusetzte, mit zollpolitischen Mafinahmen entgegenzuwirken.

Der Deutsche Zollverein

In dem Auf und Ab der vergangenen hundert Jahre zeichnet sich zu-
ndchst der Plan ab, die Wirtschaft der einzelnen deutschen Staaten in
einem deutschen Zollverein zusammenzufassen. Die Industrialisierung



steckte noch in ihren Anfdngen, dabei nahm die Baumwollindustrie eine
hervorragende Stelle ein.

In einem Handbuch aus dem Jahre 18460 %), das ,einen Blick auf die Ge-
schichte, gegenwdrtige Lage und Aussichten fiir die Zukunft des Baum-
wollhandels” gibt, befaBt sich der Engldnder Ellison u. a. auch mit der
Entwicklung der Baumwoliindustrie in den damaligen deutschen Staaten,
deren geographische Lage und deren arbeitsame Bevélkerung entschei-
dende Faktoren seien, wie er meint. Er sieht in dem starken Wachsen
dieser Uber den Zollverein zusammengefaBten Industrie einen ernst-
haften Konkurrenten fUr GroBbritannien und dessen RiesenspréBling,
die Vereinigten Staaten von Amerika. Wartlich heift es weiter: .Nirgends
ist der gewerbliche Fortschritt Deutschlands sichtbarer als in jener
Branche, die Baumwolle und baumwollene Fabrikate umfaBt.” Auch
damals wurde schon vieles mit statistischen Daten belegt. Allein in der
kurzen Zeit von 1850—1856 konnte der jdhrliche Baumwollverbrauch in
Deutschland von 86 000 auf 247 000 Ballen gesteigert werden. Diese Ver-
brauchssteigerung lieB die internationale Baumwollwelt aufhorchen,
denn in demselben Zeitraum wird fir Kontinentaleuropa eine Steigerung
von ungefdhr 60% und fir Grofibritannien von nur 40% verzeichnet. Die
Zusammenfassung der deutschen Einzelstaaten Uber den deutschen
Zollverein hatte einen sichtbaren wirtschaftlichen Aufschwung zur Folge.
Innerhalb der kontinentaleuropdischen Baumwollindustrie lag Frank-
reich mit einem Verbrauch von ca. 520 000 Ballen im Jahre 1856 weitqus
an der Spitze.

Vor diesem ,wirtschaftlichen Zusammenschlu®” liefen in Deutschland
etwa 660 000 Spindeln. Die Spinnkapazitdt erreichte um die Jahrhundert-
wende etwa 8 Millionen Spindeln.

Entwicklung (nach 1945 BRD) des Baumwollverbrauches und der Spindel-
kapazitéit in Devtschland

Millionen == Bgumwollverbrauch 1000t
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*) Ellison-Noest, Handbuch der Baumwoll-Cultur und Industrie, Stuttgart
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Sorgen der fritheren Generationen

Vor dem Hintergrund dieser Zollunion und ihrer wirtschaftsférdernden
Zollpolitik entwickelte sich eine aufstrebende Industrie. In zunehmen-
dem Mafle deckten die deutschen Spinnereien die Nachfrage von
Weberei und Wirkerei. Der Anteil der Garneinfuhr, der in den 48er Jahren
bei etwa 70% der Garnproduktion lag, fiel bis 1860 auf 40%, um dann
nach den Zollerhdhungen auf 20% (1870) und 6% (1901) abzusinken; er
liegt heute wieder bei etwa 10%. Zahlenmé&Big gesehen eine imponie-
rende Entwicklung. Aber auch damals hatten die Unternehmer ihre
Sorgen und Probleme. Der Krieg 1870/71 brachte fiir die deutsche Baum-
wollspinnerel eine spirbare Konkurrenz durch den Zugewinn des Elsaf,
der Hochburg der franzésischen Baumwollindustrie. Es gab auBerdem
harte Auseinandersetzungen mit der Regierung um einen ausreichenden
Zollschutz, insbesondere gegeniber der englischen Konkurrenz, die fir
Absatzverluste in den USA einen Ausgleich auf dem Kontinent suchte. Die
Steigerung der Arbeitskosten, bedingt durch die Sozialgesetzgebung,
stimmte bedenklich. Es wurde eine Enquéte Uber Produkiions- und
Absatzverhdltnisse in der Textilindustrie durchgefiihrt. Man zog die be-
rufenen Vertretungen von Handel und Industrie, die Kammern von Augs-
burg, Bayreuth, Chemnitz, Plauen, Mdnchengladbach und Mihlhausen,
zu Rate. Der krisenhaften Entwicklung sollte Einhalt geboten werden.

Zu den berechtigten Sorgen der friheren Generation gehérten auch die

Entwicklung des Baumwollpreises von 1860—1930 (in cts/Ib)
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schwankenden Baumwollpreise, die das Wohl und Wehe eines Unter-
nehmens weitgehend bestimmten. Uniibersehbare Risiken mufiten ein-
gegangen werden, bis es gelang, mit Hilfe der spéter geschaffenen
Baumwollterminmdrkte diese Risiken einigermaBen zu begrenzen.

Es war die hohe Zeit der Spekulation. Mag die heutige Baumwollpolitik
der Vereinigten Staaten von Amerika auch ihre Schwierigkeiten mit sich
bringen, der Baumwollspinner von heute jedenfalls ist von den friheren
Sorgen und N&ten, die mit der Baumwolldeckung verbunden waren, weit-
gehend befreit. Zweifellos hat auch das Aufkommen der Chemiefasern
mit dazu beigetragen, die Baumwollpreise zu festigen.

Das Unternehmerrisiko verlagert sich

In einer ausfihrlichen Arbeit aus dem Jahre 1906 befaBt sich Dr. Loch-
miller mit der Entwicklung der Baumwollindustrie in Deutschland. Auf
die Frage: ,Wie reiht sich der Entwicklungsgang der Baumwollindustrie
ein in den allgemeinen industriellen Entwicklungsgang, in die sogenannte
kapitalistische Produktionsweise?” gibt er folgende Antwort:
~Am Ausgangspunkt war die Zunftverfassung, Regelung der Pro-
duktion und des Absatizes, und das Ende ist wieder nichts anderes
als der Versuch, Produktion und Absatz zu stabilisieren.
Sobald die heimische Industrie aus der lokalen Gebundenheit het-
austritt, ja sogar in die Welthandelsbeziehungen verflochten wird,
hért die Ubersehbarkeit des Marktes auf, in die Produktion wird ein
Moment der Unstetigkeit getragen. Gleichzeitig werden Verbesse-
rung der Produktionstechnik, Verbilligung und Verbesserung die
Triebkrdfte der Produktion. Der Unternehmer sucht dem Konkurren-
ten den Vorrang streitig zu machen, ihn zu unterbieten. Dem Erfinder-
geist werden fortwdhrend neue Aufgaben gestellt, das Resultat ist
aber notwendig das, daB das Angebot den Bedarf Ubertrifft.”
In dieser Stellungnahme wird auch die Funktion des Handels kritisch
beleuchtet und festgestellt, daB er zuerst merke, wenn das Angebot die
Nachfrage Ubersteigt. Das gdbe ihm die Méglichkeit, dem Produzenten
die Preise zu diktieren.
Diese Darstellung, aus der Sicht des Jahres 1906 geschrieben, ist deshalb
bescnders aufschluBreich, weil sie in ihrem Ergebnis der Industrie
empfiehlt, ,den einmal begonnenen Weg fortzuschreiten” . .. ,,Die Ent-
wicklung zum GroBbetrieb und zur Konzentration, zur betrieblichen wie
zur Ortlichen, midsse immer bestimmtere Formen annehmen.”
Auch in den folgenden finfzig Jahren hat die deutsche Baumwollindustrie
wiederholt solche Empfehlungen bekommen. Die Geschichte dieser In-
dustrie zeigt, daB der Geschdftsgang immer schwankend war. Es ist
eine Erfahrungstatsache, dafl im Textilhandel, auf Grund seiner beson-
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deren Struktur und Art, die konjunkturellen Ausschldge in der Spinnerei-
stufe viel stdrker als in anderen Wirtschaftsbereichen in Erscheinung
treten. Die unternehmerischen Risiken haben sich verlagert. Das Rohstoff-
angebot ist ausreichend, die heftigen Ausschldge, die friher die Baum-
wollmdrkte kennzeichneten, gehdren der Vergangenheit an. Anderer-
seits bringen die Chemiefasern neue Aufgaben fiur Produktion und
Vertrieb.

Rickblickend kann festgestellt werden, dafs — Uber einen gréBeren Zeit-
raum hinweg — die deutsche Baumwollspinnerei ihre volkswirtschaftliche
Aufgabe unter den gegebenen Umstdnden voll erfillt hat. Natiirlich hat
es in Krisenzeiten schwere Einbriiche gegeben. Auch das politische Ge-
schehen, insbesondere der zweite Weltkrieg und seine Folgen, hat ganze
Unternehmen und damit weite Bereiche dieses Wirtschaftszweiges ver-
nichtet, aber diese Rickschldge wurden Uberwunden. Damit bewdhrte
sich die Starke einer von Unternehmern getragenen Wirtschaft, die zu
erhalten vornehmste und wichtigste Aufgabe ist.

Zukunftsaussichten

Bei dem Versuch, die Frage nach der Zukunft der Spinnerei zu beant-
worten, ist das statistische Zahlenmaterial internationaler Institutionen
eine zuverldssige Hilfe. Diese Daten ermdglichen es, die Dinge in
groBerem Rahmen zu sehen und sie gleichzeitig realistischer zu beurtei-
len. Sie berechtigten langfristig zu einer gewissen Zuversicht.

Die Baumwollspinnerei ist heute, dank des technischen Fortschrittes, in
der Lage, die verschiedensten Fasern zu verarbeiten. Sie ist nicht mehr
von dem Rohstcff Baumwolle abhdngig, sondern hat Anteil an dem
stUrmischen Vordringen der synthetischen Fasern. Die Spinnerei hat da-
mit den Rohstoffengpafl vergangener Jahre Uberwunden und orientiert
sich, hinsichtlich der Gestaltung ihrer Produktion, am Fertigwarenmarkt.
Diese Entwicklung hat vor wenigen Jahren eingesetzt, sie erschlieft
zusdtzliche Absatzmdéglichkeiten. Das breiter angelegte Rohstoffangebot
verdndert nicht nur das nationale, sondern — auf lange Sicht — auch
das internationale Textilangebot. Die industriell hergestellten Textil-
fasern werden zu einer wichtigen Stitze der verarbeitenden Industrie,
insbesondere in jenen Ldndern, die keine Naturfasern erzeugen.

Der Verbrauch an Textilfasern wird weiterhin steigen. Die Statistik weist
aus, daf sich der Prokopfverbrauch in der Welt von 4,10 kg im Jahre 1951
auf 5,08 kg im Jahre 1961 erh&ht hat. Diese Durchschnittswerte sagen nicht
allzuviel aus. Das Gefdlle ven den USA, dem Land mit dem hdchsten Ver-
brauch, Uber Europa zu den Entwicklungsldndern gibt uns erst ein richti-
ges Bild von den Mdglichkeiten eines kinftigen Textilabsatzes. Der zu
erwartende Mehrverbrauch wird im wesentlichen bestimmt von steigen-



‘der Kavufkraft und Bevdlkerungswachstum. Das International Cotton
Advisory Committee (ICAC) hat zu diesem Thema eine eingehende
Untersuchung durchgefiihrt und eine Vorausschau fiir das Jahr 1970 vor-
genommen. Die folgenden Ubersichten entstammen dieser Arbeit:

Verbrauch an Textilfasern in kg je Kopf der Bevdlkerung

Ferndstliches

Welt USA Westeuropa BRD Asien
ohne China
Faserart 1961 1970 1961 1970 1961 1970 1941 1970 1941 1970

Baumwolle 339 361 102 95 49 50 57 59 23 25
Wolle 049 053 12 13 16 16 23 24 02 02
Chemiefasern
Zellulose 091 108 27 20 23 23 35 34 05 05
Synthetiks 022 01 18 35 08 1,7 107 24 017 03

Gesamt 508 613 159 163 96 106 12,6 141 32 35

’

Bevoélkerung in
Millionen 3007 3582 184 214 302 323 56 59 881 1040

Allein in China lebten 1961 etwa 700 Millionen Menschen, die im Durch-
schnitt je Kopf 2 kg Textilfasern verbrauchten. Auch hier rechnet man mit
einem starken Wachstum der Bevdlkerung und des Textilverbrauches.
Ohne Gefahr zu laufen, sich in theoretischen Erw&gungen zu verlieren,
wird hier am Beispiel des Textilverbrauches deutlich, welch unerhérie
Aufgabe der Textilwirtschaft gestellt ist. Die Menschen ausreichend und
besser zu kleiden, ist, neben der Erndghrung und Bereitstellung von
Wohnraum, ein Problem, das alle angeht.

Wirtschaftliche Grofirdume

In gleicher Weise, wie im vergangenen Jahrhundert die europdischen
Mdrkte als Absatzgebiete fiur Textilien entwickelt wurden und-noch er-
weitert werden kénnen, was die in den USA erreichten Verbrauchsziffern
beweisen, gilt es, in den Entwicklungsidndern neue Mdrkte zu erschlie-
Ben. Eine riesige Aufgabe fir die gegenwdrtige und die kommende
Generation.
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Den verantwortlichen Regierungen obliegt es, die Wirtschafts- und
Handelspolitik so zu gestalten, daB die wirtschaftlichen Leistungen der
alten Industrieldnder bel der Losung dieser Aufgabe mit eingesetzt wer-
den. Ohne diese Mitwirkung, die eine gesunde Grundlage erfordert, ist
das Problem nicht zu bewdltigen. Die Formen der Mitwirkung kénnen
verschiedener Art sein, der Einzelfall bestimmt das Vorgehen.

Bei den Bemihungen, diese Ziele zu erreichen, werden zweifellos Span-
nungen entstehen, die rechizeitig erkannt und durch geeignete MaB-
nahmen aufgelockert werden missen. Der steigende Bedarf an Textilien,
vor allem in den Entwicklungsldndern, fihrt besonders dann, wenn eine
eigene Rohstoffgrundlage vorhanden ist, zwangsl&ufig zum Aufbau einer
eigenen Textilindustrie. Eine verantwortungsbewufte Politik wird darauf
achten missen, daB Ausmaf und Tempo dieser Industrialisierung sich
sinnvoll vollziehen und die mihsam erwirtschafteten Ertrdge, die der
Weiterentwicklung des Landes dienen sollten, nicht durch Fehlinvesti-
tionen verschleudert werden.

Einen Schritt auf diesem Wege sieht man heute in der Bildung von wirt-
schaftlichen Grofirdumen. So, wie der deutsche Zollverein einmal seine
positiven wirtschaftlichen Auswirkungen hatte, wird auch die Integration
der europdischen Wirtschaft auf Grundlage der Rémischen Vertrdge
(EWG) Auftriebskrdfte auslésen, die auch der Baumwollindustrie zugute-
kommen. Der gréBere Raum mit seinem steigenden Bedarf bietet zusétz-
liche Absatzméglichkeiten. Der Unternehmer muf sich mit dem Binnen-
markt von morgen, der zur Zeit noch auBerhalb von Deutschlands
Grenzen liegt, eingehend befassen und die notwendigen Vorkehrungen
treffen, ihm gewachsen zu sein. Zugegeben, auch in diesem EWG-Markt
treten noch Spannungen auf, die sich aus den unterschiedlichen Aus-
gangspositionen der beteiligten Lander ergeben. Das Werden dieses
grofieren Marktes ist auch fir die Textilindustrie ein schmerzhafter Vor-
gang. Da und dort zeigen sich Mdngel, die es zu beseitigen gilt. Die
Harmonisierung der Wirtschafts-, Sozial- und Verkehrspolitik sowie des
Wettbewerbsrechtes ist zwingende Notwendigkeit, das Sich-L&sen von
nationalen Winschen und Vorstellungen kostet Uberwindung. Der einmal
beschrittene Weg aber mul weitergegangen werden.

Die deutsche Baumwollindustrie ist, wie in friheren Jahren, standig be-
muiht, sich den verdnderten Verhdltnissen anzupassen, sie steht den
jeweiligen Aufgaben aufgeschlossen gegeniiber. Der Wiederaufbau
nach dem letzten Krieg und die zwischenzeitliche Entwicklung sind deut-
licher Beweis fiir die hier wirkenden lebendigen Krdfte, denen es trotz
aller Schwierigkeiten gelungen ist, im internationalen Wettbewerb zu
bestehen. Wenn es da und dort Einbriche gab, so ist das ein Zeichen
dafir, daf? diese Krafte Uberfordert wurden. Eine maBvollere Handels-
politik hatte dazu beitragen kénnen, den Umfang dieser Schdden zu
verringern.



Die Leistungen der Baumwolispinnerei

Vergleicht man den Produktionsablauf in einer Baumwollspinnerei in
grofieren Zeitabstdnden, so stellt man fest, daf® vor hundert Jahren je
Spinnspindel jahrlich ca. 28 kg Rohstoff verarbeitet wurden, 1900 waren
es bereits 35 kg, und heute sind es ca. 75 kg. W&hrend der gleichen Zeit
wurde die Spindelzahl je Arbeiter von 77 im Jahre 1840 Giber 160 im Jahre
1900 auf 323 im Jahre 1965 gesteigert. Stetige Verbesserung von Produk-
tion und Technik erm&glichten diese Leistung. Diese Entwicklung verl&uft
aber nicht gleichmdBig iber die Jahre. So haben die steigenden Arbeits-
kosten besonders in jingster Vergangenheit hohe Investitionen in Form
von arbeitskrdftesparenden Maschinen erforderlich gemacht. Die lohn-
intensive Baumwollspinnerei gehért der Vergangenheit an, zunehmende
Kapitalintensitdt zwingt zu einer hdheren Ausnutzung der Anlagen im
Sinne der Mehrschichtarbeit. Die Folge ist, daB mit weniger Spindeln
dieselbe Menge Garn produziert wird. Der statistisch feststellbare rijck-
laufige Spindelbestand ist kein AnlaB zur Beunruhigung. Eine Spinnerei
neuester Konstruktion produziert in drei Schichten heute mit 9500 Spin-
deln und 64 Arbeitern die gleiche Garnmenge wie ein Betrieb von
36 000 Spindeln und 168 Arbeitern mit einer Schicht im Jahre 1945.

Diese wenigen Zahlen lassen den rasanten technischen Fortschritt der
letzten zwanzig Jahre erkennen. Auch der Unternehmer muf3 umdenken
und entsprechend disponieren, wenn seinem Betrieb die Existenz ge-
sichert bleiben soll. Eine weitere Mechanisierung des Produktions-
prozesses im Sinne einer fortschreitenden Automation wird der Trend
der Zukunft sein.

Hier bietet sich ein Vergleich mit der amerikanischen Baumwollindustrie
an, die sich zweifellos in den kommenden Jahren als scharfer Konkurrent
im europdischen Markt erweisen wird. Den amerikanischen Unternehmen
ist es gelungen, ihre Anlagen wesentlich intensiver auszunutzen, als es in
Europa der Fall ist. Das war u. a. auch dadurch méglich, weil in den USA
mehr Arbeitstage zur Verfigung stehen. Diese hhere Nutzung der An-
lagen (s. Kapitalintensitat), verbunden mit niedrigeren Energie- und
Kapitalkosten, bewirkt einen betréchtlichen Wettbewerbsvorsprung, den
einzuholen der deutschen Industrie nur teilweise gelingen wird.

BRD USA
1. Maschinenstunden pro Jahr in der Spinnerei 3500 6100
2. kg Garn je Spindel und Jahr 59,6 105,4
3. Gesetzlich bezahlte Freizeit (Tage) 28—37 15—27
4. Soziale Nebenkosten in % vom Lohn 37,7 18,9

5. Stromkosten (DM/kWh) 0,08 0,04
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Bei den anlaufenden Zollverhandlungen im Rahmen der ,Kennedy-
Runde” sollie diesen Abweichungen Rechnung getragen werden.

Engere Zusammenarbeit ist netwendig

Integration der Markte, Zollabbau Gber die Kennedy-Runde und weiterer
technischer Fortschritt werden mit Sicherheit nicht ohne EinfluB auf die
Struktur der Baumwollindustrie bleiben. Die zunehmende Mechanisierung
des Produktionsablaufes wird moéglicherweise die bisherige Beweglich-
keit der Sortimentsgestaltung in der Spinnerei einengen und damit das
Produktionsprogramm noch mehr als bisher bestimmen. Dem steht eine
zunehmende Differenzierung der Nachfrage hinsichtlich Qualitdt, Menge
und Aufmachung der Garne gegeniiber, der in einer Wettbewerbs-
wirtschaft entsprochen werden muB. Um kostspielige betriebliche Erwei-
terungen zu vermeiden, wird eine engere Zusammenarbeit von Spinnerei
zu Spinnerei die zwangsldufige Folge sein. Es werden aber auch Uber-
legungen angestellt werden missen, ob sich nicht die Zusammenarbeit
in vertikaler Richtung verbessern lieBe.

Alle diese Probleme umreifien in etwa das Ausmafl der notwendigen
Anpassung, der sich auch die deutsche Baumwollindustrie unterziehen
muf3. Die weitere EinfluBnahme auf den Verlauf dieses Prozesses liegt
jedoch nur teilweise in den Hdnden der Unternehmer. Das wirtschaftliche
Geschehen unserer Zeit wird mehr denn je bestimmt durch die Maf-
nahmen der Regierungen in den verschiedensten Bereichen; diese sind
wiederum weitgehend durch internationale Vereinbarungen und Ver-
pflichtungen in ihrer handelspolitischen Freiheit eingeengt. Dabei darf
nicht Ubersehen werden, daB die Spielregein der Marktwirtschaft nicht
Uberall gelten und in manchen Léndern der zwischenstaatliche Handel
manipuliert wird, eine MaBnahme, die die Marktwirtschaft gefahrdet. Um
diese freiheitliche Wirtschaftsordnung zu schitzen, ist der Staat ver-
pflichtet, GegenmaBnahmen zu ergreifen und von den gebotenen ver-
traglichen Mé&glichkeiten Gebrauch zu machen. Dieses berechtigte An-
liegen hat die deutsche Baumwollindustrie wiederholt vergeblich vor-
getragen.

Wenn der faire Wettbewerb im zwischenstaatlichen Handel gewdhr-
leistet wird, dann ist auch eine gesunde Weiterentwicklung dieses wich-
tigen deutschen Wirtschaftszweiges zu erwarten.



‘Motiv aus Gangelt, unserem jetzigen Standort




Die Entwickiung des Brutto-Stundenverdienstes in der Textilindustrie

Aus dieser Darstellung ist ersichtlich, da? die Brutto-Stundenverdienste
seit 1958 um 65 % gestiegen sind.

Dpf Dpf
350 350
/ 300
/ /| A
250 / ;g—" 250
200 P //J 200
- AT V] 4
rﬂa“n]lCh /‘ / a"'#
A-—"L / .-'.
150 ~ --'I‘Trbe“e’ v 150
dl'leq—f.."’
i / sate =
// = ae? e,blich
100 7 v 100
— - ."'.’A
N -
SN I T T - 50

1931 32 33 34 35 36 37 38 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 621963



Normallohn, Reallohn und Lebenshaltungskosten
index 1958 = 100

Wie die Kurven zeigen, stieg seit 1958
die Lebenshaltung um 15%
der Reallohn um 45 %
der Nominallohn um 65 %
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