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Enleitumg

Die folgende Smudic behandelt die Bezichungen zweier Minner, die den wesentlichen
Teil des Lebens von Nicolaus August Otto und einen bedeutenden, aber vermutlich
nicht den wesentlichen Teil des Lebens von Eugen Langen betreffen, Thre Bezichungen
bestanden bei der Entwicklung und Erfindung, im Bau und Verkauf von Gas-, Perro-
leum- und Benzinmotoren. Sie versucht dagepen nicht, vollstindige Biographien der
beiden Minner zu bieten und geht auch niche auf die Einzelleistungen simtlicher Mit-
arbeiter ein — wie etwa auf dic zuweilen hischst wertvolle Detailarbeit von Meistern usw.
innerhalb des Betriches.

Dieses Gebict war aufs engsee verkniipft mit der technischen und wirtschaftlichen Ent-
wicklung in dem Menschenalter zwischen 1860 und 1890 - nicht allein unmittelbar dureh
die Motoren, sondern auch durch die privarwirtschafilichen Finanzierungsmiglichkeiren
in dieser Zeit, durch Welt- und andere Ausstellungen sowie durch Schaffung und Ent-
wicklung des deutschen Patentwesens nach 1871, Viele Umstinde, Verhiltnisse und
Zusammenhinge, aber auch manche Personen milssen daher in ihrer Bedeutung fiir
unser Thema erwihne werden. Dagegen steht weder der Gasmotor, der 1867 in Paris
Aufsehen errepte, noch der Otto-Motos, der seinen Erfinderzu weltgeschichtlichem Rang
erhob, im Mirtelpunke der Betrachtung, sondern das Verhiltnis, die Zusammenarbeit,
das Neben-, Gegen- und Miteinander, die Entwicklung zweier ungewthnlicher Per-
stinlichkeiten von der Geschifis- und Arbeitsgemeinschaft bis zur miinnlichen Freund-
schaft.

Doch weitet sich die Betrachtung fiie den nachdenklichen historisch interessicrten
Leser Giber die der beiden Menschen hinaus zu der eines davernden Problems: des Ver-
hilltnisses zweier ganz verschiedener Menschen — Begabungs-, Interessen- und Ehe-
geiztypen hischst unterschiedlicher Erschelnungsformen -, des Erfinders und des Unter-
nchmers. Insofern stellt also das vecliegende Bindchen nur eine Einzelstudie aus cinem
groflen Komplex dar, der bisher so wenig umfassend behandelr worden ist wie die
Geschichte des Erfinders, des Unternehmers und des Patentwesens in Deutsehland -
geschweige denn in Enropa, im Abendland.



Begegnseng sosd Anfang

Wahrschelnlich am g. Februar 1864 trafen in Kiln zwei Minner zu einer Besprechung
zusammen, dic zwar nach Begabung und Neigung, Herkunft und Zielsetzung grand-
verschieden waren, sich aber sehr schnell iiber ihre kiinfrige Zusammenarbeit verstin-
digten; sie erlebten dann jahrzehntelang sowohl mehrfach hefiige Auseinandersetzun-
gen wie Verstiindigungen und haben schlieBlich gemeinsam — wenn anch aur enter dem
Namen des einen - weltgeschichtliche Bedeutung erlangt: Eugen Langen und Nicolaus
Angust Otto.

Uber die Geschichte des Motors, inshesondere des Otto-Motors, sind viele gute Arbei-
ten veriffentlicht worden — dic besten sind die verschiedenen Studien von Gustay Gold-
beck. Uber das Verhiiltnis von E. Langen xu N. A. Otto, also cinem Unternehmer, der
Erfinder und Kaufmann wurde, zu einem Kaufmann, der Erfinder und Techniker
wurde, ist dagegen bisher wenig Begrilnderes geschrichen worden.

Micolans August Otto wurde am 14. Juni 1852 in Holzhausen auf der Haide nahe
St. Goarshausen geboren. Scin Vater war Gastwirt, und unter seinen biinerlich-acker-
biirgerlichen Vorfahren befand sich niemand, der Ungewdhnliches geleister oder tech-
nische Begabung geseigt hatte, keiner, der iiber ein sehr peringes Niveau an Bildung
und Entwicklung, Leistung und Besitz hinausgelangt ist; auch die Mutter und ihre
Vorfahren, soweit sie bekannt sind, wiesen keine anderen als ganz durchschnittliche
Zilge, Erlebnisse und Handlungen auf, Da der Vater bereits einige Monate nach der
Geburt des Sohnes starb, hat er auf dessen Geist und Seele keinen Einflufl ansgeiibe ; die
Muster gerict allmahlich in eine so schwierige finanzielle Lage, dafi Nicolaus Auguse
Orio, das sechste Kind seiner Eltern, schon nach wenigen Jahren dic Realschule in
Schwalbach verlassen und 1848 in Nastitten kaufminnischer Lehrling werden mufite.
Nach der Auvsbildung war ex cin Jahr in einem Land- und Kolonialwarengeschift titig
und wechselte 1853 in cin dhaoliches Unternehmen nach Kiln iiber, filr das er cin volles
Jahrzehat als Reisender wirkte; in dieser Zeit wohnte er bei einem fleilligen, in be-
scheidenem Wohlstand lebenden Bruder. Dieser Bruder Wilhelm sah und finanzierte
Ortos erste Bemiihungen auf dem Gebiet der Motorentechnik, die bel cinem Aurodi-
dakten, auch bei einem genialen, suniichst nur ganz zufillige, unsystematische Aneig-
nungen von Kenntnissen aus Begegnungen mit dem Bestehenden und deren Kombina-
tion sein konaten, Ohne technische Kenntais und Urteilsfihigkeit, ohne Einblick in das
Vorhandene war cs cin Basteln, wic es um die Mitte des 19, Jahrhunderts von Unzihli-
gen betrichen wurde: interessiert, neugierig mit einer gewissen Unruhe und Unzufrie-
denheit und such mit dem Drang, aus dem als unbeftiedigend empfundenen Lebenskreis
zu Groferem, Bedeutendem hinauszugelangen — aber ganz ohne ein deutlich artiku-
liertes Ziel. Der Bruder Wilhelm scheint an den ersten Versuchen, iiber die wir im
cinzelnen nichts wissen, wilgenommen zu haben. Fiir ihn waren sie jedoch nicht mehe
als Spiclereien, die der in seinem Berof Erfolgreiche und Zuofriedens, aber technisch im
Grunde Phantasiclose und Unbegabte aufgab, als sich nicht sehr schnell »Erfolges ein-
stellten. Wenn sein Mame unter M. August Ottos erstem Patentgesuch steht, so diirften
die Ursachen dafiir seine Finanzierungshilfe und die Loyalitie seines Bruders gewesen sein.

II



Uber Ottos innere Entwicklung in dieser Zeit wissen wir so wenig wie iiber seine Ver-
suche, Ecfuhrungen, Beobachtungen und Erfolge. Wir kennen auch den Motor in ihm
selber nicht: Ob er mach Rubhm oder Geld oder auch nur nach der Erfindung an sich
strebie, ist angesichts des Mangels an AuBerungen von ihm selbst ganz unklar, Wann
und wie er den in dicser Zeit bekanntesten Gasmotor, den Lenoir-Motor, der angeblich
das Kleingewerbe vor dem Tod durch Fabrik und Dampfmaschine retten konnte, ken-
nengelernt, in welchen Erappen er nicht allein dessen Verwendungsméglichkeit be-
obachtet, sondern den Motor selbst mehr und mehe verstanden, wann er die Mog-
lichkeit erwihnt und den Wunsch formuliert hat, diesen Motor zu verbessern, zu iher-
winden, wann nebelhaften Wiinschen erste klar formulierbare Vorstellungen gefolge
sind — alles das wissen wir nicht. Von diesen ersten wichtigen Phasen der Entwick-
lung des Erfinders im Commis Voyageur ist uns im Grunde nichts bekannt, wie auch
scine Arbeitsweize, seine Art zu entwickeln und zu erfinden uns in dieser Feit wie
such spiter nicht wirklich deutlich wird, da es keine genanen Aufzeichnunpgen darii-
ber gibt. Als am 2. Januar 1861 Ottos erste Patentschrift dem Handelsministeriom ein-
gereicht wurde, glaubte er, einen Verdampfer erfunden zu haben, der die Leistungen
des Lenoir-Motors steigerte und diesen zum Antrich eines Fahrzeugs geeignet machse.
Der Antrag wurde abgelehnt, weil der Vergaser in der von Otto beschriebenen Form
bereits existierte : der Erfinder kannte infolge der Enge seiner perstinlichen Vorbil-
dung nicht das verhilenismiBig leicht dberschbare Feld, auf dem er sErfinders war.
Gewill wird ihm die in Kéln erscheinende Literatur vor die Augen gekommen sein,
und im April des gleichen Jahres schrich Max Eyth, der um die gleiche Zeir im »Civil-
ingenicurs 1861, 5. 214, einen kritischen Bericht diber dic Exprobung des Lenoir-Motars
veriiffentlichte, welcher von der Zeitschrift des VDI aufgegriffen wurde, seinem Vater,
dabi er im Gespriich mit einem Bekannten (wahrscheinlich Otto), der sauf cigene Faust
calorische Maschinen baute, seine »Kenntnisse iiber diesen Punke wesentlich bereicher-
tew. Aber noch immer befand sich Otto ganz im Bereich des Bekannten und Konventio-
nellen. Es ist unwahrscheinlich, dalk er wissenschaftliche Verdffentdichungen in den ge-
nannten Zeitschriften, in »Dinglers Polytechnischem Journals und in anderen - auch aus
lindischen - Zeltschriften verfolgte, geschweige denn wirklich verstand, was dort an
MNeoem vorgelegt wurde. Drei Jahre mithte er sich weiter, in seinen spirlichen feeien
Stunden bastelnd, auf seinen Geschiftsfahreen gritbelnd, seine Ersparnisse, die durch
=oo0- Taler Erbschaft nach dem Tode seiner Mutter im Juli 1860 etheblich erglinze wur-
den, investicrend, E-rfllht'lmg:ﬂ sammelnd: er erwarh sich ausgedehntere Kenntnisse
iber die Kmftmaschine und beteachtete sMaschinens bei Besitzern und auf Ausstellun-
gen —wvor luter Denken dachte ich schlicBlich nichts mehr und verblich so in diesem
firchterlichen Zustand circa 3 Smandena, schrieb er im Mai 1861 an seine Braut. Mehe
und mehe trennte er sich von seinem Brotberuf und wandte sich einer cinzigen Erfin-
dung, nicht dem Erfinden an sich xu. Nachdem er sich auf diese Weise Grundkenntnisse
iiber den Motor erarbeitet und nach seiner damaligen Meinung Sicherheit des Wissens
gewonnen harte, gab er am 15, Mai 1862 seinen kaufminnischen Beruf auf. Es bleibr
jedoch beachtenswert, dafl die kaufmiinnische Arbeit auch spiter gelegentlich als
wesentlicher Teil seines beruflichen Wirkens bezeichnet worden ist: er war viele Jahre
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lang skaufménnischer Direktore, wihrend seine erfinderische Titigkeit in diesem Zu-
sammenhang ungenannt blieh, obgleich sie innerhalb der beruflichen Ordnung enes
wachsenden Betriches dessen Zentrum bildete, Diaraus ergaben sich manche cigenartig
anmutenden menschlichen Besichungen.

Orro hat in diesen Jahren weniger versuche, etwas Neues zu erfinden, als sich bemiihe,
den Lenoir-Motor ze verbessern, Er hat sich auf diese Weise in das weite Feld des Motors
und des Erfinders Schrirt fiie Schrite mit den zeit- und kraftraubenden, unsystematischen
Versuchen, persiinlichen Entdeckungen end Uberraschungen, Fehlinterpretationen von
Altem und Meuem, auch mit dem Gewinn dessen, dem kein qualifizierter Mitarbeirer
kleine, aber wesentliche Asbeitsvorginge abnimmt, hineingearbeitet: cin Mann, dem
in vieler Hinsicht jeder gelernte Mechaniker und Ingenieur Gberlegen war — nur nicht
an Selbstvertranen und einer erfinderischen Besessenheit, die natiiclich in Otto selbst
erwuchsen, aber auch stindig neve Anregungen und Krifte avs dem Kilner Milieu der
Industriellen Revolution echielten. Dafl er bereits im Januar 1862 iiberzeugt war, sbald
ganz in Ordoung wu kommens, zeigt sowohl die Grenzen seiner Zicletmung wic die
Enge seiner Einsicht in sein Erfindungzgebict. In dicsem Stadium seiner Arbeit war
zweifellos, so paradox das klingt, sein Geldmangel bedeurengsvoller und einfluBreicher
als sein CGienie, das es immerhin Anfang 1862 dahin brachte, dall cine erste, dem Vier-
taktmotor sehr dhaliche Maschine - im Jahr xuvor eedacht - fiir kurze Zeir lef, die
sich allerdings zu Ortos grillrer Enttinschung recht schnell abnutzee. Ecbe und Erspar-
nisse waren fir den bescheidenen Lebensunterhalt, das Experimentieren und die dazu
nitigen Maschinen, Fir Patentgebithren, auch durch eine Reise zur Welmusseellung
1862 nach London, bald aufgescher; obendrein wuchsen schnell die Schalden bei
Freunden, ohne dafl Ouo nach 1862 neben vielen praktischen Erfahrungen - auch in
bexug aul die Anleitung von Mitarbeitern = mehr erreichte als die Erkenntnis, dall er in
hiichster Verzweiflung die vage Idee des Viertakimotors nach, wie er selbst spiter
schrieb, sdeprimicrenden Erfolgens, aufgeben und sich mit der Verbesserung des Gas-
motors, der Enteicklong des atmosphiitischen Motors, begniigen mullte. Die tech-
nischen Einzelheiten interessieren hier niche, Wicheig ist, dab er nach vielen Schwierig-
keiten und Umwegen am 16, April 1863 cin Patentgesuch anf diesen Motor cinreichee,
das wiederom abgelehint wurde, weil es sich nicht um die Erfindung eines neven Motors
handelte,

Auch die zweite Phase von Ottos Erfindertitigheit schioll also mit der Peststellung,
dall Outo sich noch, wenngleich erheblich fortgeschritten, auf dem Wege des Ler-
nens, der Rezeption befand und selbse mit der Verbesserung des Vorhandenen, d. h.
also auch mit der Ubersiche dariiber, nicht soweit vorangekommen war, dall -
trowx ernenten Dielingens von seiner Seite - kein preullisches Patent gewihrt wurde
{wohl aber Patente in andefen deutschen Bundeslindern, England, Frankreich und
Belgien). Ende 1863 war Otto ein mittelloser Eefinder, dem in seinem Vaterland swei
Patentgesuche mit guten Griinden abgelehnt worden waren, dessen sauslindisches
Patente praktisch keinen Went hatten, der aber zugleich erfiille war von der Gewilheit,
auf dem Gebiet des Motors Groles leisten xu kiinnen, und der schliefilich eine so in sich
gefestigte, wohl auch besessene Erfinderpersiinlichkeit war, dall er nach Fehlschligen
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und trowz vieler Mingel und Schwichen den richtigen Mann tiberzeugen und dazu be-
wegen konnte, sich mit ihm zu verbinden: Engen Langen,

Wo kam Eugen Langen her, wer war ee? Sein Varer Johann Jakob Langen, 1794 gebo-
ren, war der Sohn eines Lehrers su Diissel im Bergischen Land und wurde selbst im
Frihjahr 1812 Lehrer. Er heiratete 1817 die Ansttochter Hermine Zanders, die = intelli-
gent, chrgeizip und willensstark — fast um ein Jahrzchnt dlter war als Johann Jakob
Langen und ihn, dessen aullerordentliche Gaben sie ethannte, auf ungewdhnlich ge-
schickte Weise veranlaBte, zugleich mit der Ubernahme ciner Hauslehresseelle wur
Kaufmannschaft ilberzuwechseln, Seine gliickliche Ehe, aus der vier Kinder hervor-
gingen, endete bereits 1825 mit dem Tode seiner Ehefran. Er heiratete dann im folgen-
den Jahr Johanna Maria Gustorif, cine Lehrerstochter, die thm sieben Kinder gebar -
als viertes am g. Oktober 1833 Carl Eugen Langen. Inewischen stieg ]. J. Langen in
dem Solinger Handelshaus Schimmelbusch & Joest vom Disponenten und Buchhalter
zum Teilhaber auf, Dic Familie siedelte 1832 nach Kiiln iiber, wo er 1842 zunfichst in
der Zucker-, dann 1843 in der Eisenindustrie selbstindiger Unternehmer und 1852
Vorsitzender des Verwaltungsrates des wesentlich unter seiner Leitung 1848 reorgani-
sierten und geretteten Bankhauses A. Schaaffhausen wurde. 1855 stand er auf der Hihe
eines sehr bemerkenswerten unternchmerischen Aufstiegs, der thn u. 2. auch seit 1548
fidracht Jahre an dic Spitee der Kiilner Handelskammer fiihrte. Er starb im Jahre 186g.
Eugen Langen wurde also in die Familie eines erfolgreichen Unternchmers hincinge-
boren. Ein schneller und steiler wireschafilicher und soxialer Aufstieg dieser wachsen-
den Industriellen- und Kaufmannsfamilic in Koln begleitete seine Kindheit. Er be-
suchte die hithere Birgerschule bis zum Abschlufl und galt als ein intelligenter, aller-
dings niche fleiBiger Schiiler. Den Sichzehnjihrigen schickte der Vater 1850 zu dem
grolen Gelehrten, Ingenieur und Lehrer Ferdinand Redtenbacher an der fltesten und
besten deutschen Technischen Hochschule in Karlsruhe, wo er ¢in so fciBiger Student
wurde, daB er zur silbernen Hocheeit seiner Eltern und szum Weihnachtsfest 1851 niche
nach Kiln reiste, sondern physikalische Experimente durchfiihrte. Mach dem AbschluB
des drejjihrigen Studiums — Langen hatte inzwischen seine spitere Frau, Henrette
Thurneysen aus Basel kennengelernt — begann er 1854 mit guten Kenntnissen in Physik
und Mechanik eine praktische Lehrzeit zunichst auf der Friedrich-Wilhelmshiitte bei
Siegburg, die sein Vater 1843 gekauft hatre, um fiir seine Shnoe sichere Arheitspliitze za
schaffen — ein Zug, der sich deutlich auf Engen Langen vererbre, Weitere Praktikanten-
pliitze u. a. in Littich, Sicgen, Berdin, bei der Kinigshiitte in Oberschlesien sowie in
Thiksingen folgten, bevor er 1856 heiratete. Am 1. Januar 1858 rrar Eugen Langen, der
inzwischen mit seiner Frau ohne festen Beruf von Ersparnissen gelebt hatte, als finfter
Teilbaber in die Zunckeefabrik seines Vaters ein, Hicr erwies sich bald, dal der junge
Mann eine besondere Begabung besall: s0 wendig, hellsichiig und wnternchmungs-
lustig wie der Vater, war er zugleich ein schr erfolgreicher Erfinder, der sich von dem
Erfinder Nicolus August Otto grundsitzlich dadurch unterschied, dafi er sich nicht
einem Prinzip zuwandte, sondern seine Anregung stiitker als jener aus der Praxis emp-
fing. AuBlerdem wurde sofort bel Eugen Langens erster Erfindung, dem Etagenrost,
deutlich, dall er nicht allein ven sehr einfachen Gedanken ansgehend zu Erfindungen
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gelangte, sondern auch die Patentbehfirden zu diberzeugen vermochte sowie seine
Erfindung mit wohliiberlegten Werbemafinahmen zu verkaufen verstand. Die Lizenz-
vergabe stellte er mit ebensoviel Umsicht wie Sicherheir auf ¢ine solide Basis, und bei
allem Erfolg als junger Edfinder war er keitisch genueg, seine finandellen Gewinn-
mbglichkeiten realistischer elnzuschiitzen als scine Mirarbeiter es vermochten: er war
cben nicht soure Erfinder im eigentlichen Sinne, sondern zugleich ein gewandrer, selbst-
sicherer Unternehmer und Kaufmann mit ciner gesunden wirtschaftlichen Basis, den
niemand filr einen Gliicksrittee halten, sondern nur als einen um die Entwicklung seines
Betriches bemithten Unternehmer ansehen konnte. Im Zusammenbang mit dem Ver-
kauf seincr ersten Edfindung wurde Langen durch vicle Reisen im westeuropiischen
Ausland zu dem weltgewandten Manne, der - gleichalerig mit dem ohnehin in sich ge-
kehrten Otto — diesem von voenherein im Verhiltnis zar Umnarele dugch Objekedvitie,
gewinnende Umgangsformen und Sicherheit auf cine ganz unreflektierte, unbeabsich-
tigte Art iiberlegen sein mufie.

Als Eugen Langen 1862 den Entschlufl grefaBt hatte, sich eine Zukunft als Zivilingeni-
eur aufrubauen, das Unternchmerische also zugunsten des Konstrukreurs und wohl
auch des Erfinders anfrugeben, verlegre thm der Zufall diese Verengerung seinesWeges:
D sein dltester Bruder Ende 1862 vom Kiilner Zuckergeschiift zur Ménchen-Gladbacher
Baumwollindustrie iiberwechselte, erhielt Eugen Langen als jlingster Teilhaber in der
Zuckerfabrik J. J. Langen & S6hne die fiir seine Lebensweise nitige Bewegungsfrei-
heit; er wurde nichr sofort der fithrende, aber sehr schnell durch eine neue Erfindung,
die wiederum seinen Blick fiir das Praktische bewdes, der wichtigste Mann in der Zucker-
tabrik: durch cin neues, 1863 erfundenes System der Regenerierung der Knochen-
kohle, eines fiir die Reinigung des Zuckersaftes etforderlichen Hilfsstoffes. Wichtiger
als das finanzielle Ergebnis aus dieser Edfindung waren dic Steigerung des Selbstbe-
wulltscins des jungen Erfinders und seines Anschens in der Zuckerfabrik von Emil
Picifer in Ossendorf bei Kiln, in dem er einen finansstarken Freund von grofier Be-
dentung fiir seine berufliche Zukunft gevann,

Eugen Langen war cbenso wie Nicolaus August Otto cin Etfinder — und zwar ein be-
reits sehr erfolgreicher, der also einen Blick fisr die Echtheit und dic GriiBe der Er-
finderperstinlichkeit hatte, einen sehr klaren Blick obendrein: sowohl den des gleichfalls
erfolgreichen Unternchmers wie den des Angehditigen einer Familie, dic mit voller
Sicherheit und Selbstgewillheit zum gefestigten, gehobenen rheinischen Mittelstand
gehiirte, Mittellos der cine also — begiitert als Edfinder der andere; erfolglos, aber keines-
wegs gescheitert hier — bei Erfindungen mehefach erfolgreich dort; Otto gesellschafi-
lich gevwissermalen par niche existent, daen religits indifferent mit einer katholischen
Braut; Langen an sicherer, klarer Stelle der bitrgerlichen Gesellschaft und auf festem,
lebensformendem protestantischem Grund ; hier ein Introvertiester, der sich ganz auf die
Motorproblematik beschriinkt hatte, dort ein extrovertierter Unternshmer, der an vielen
Stellen kommende Werte eckannte oder erspitete, von denen Otto nur einen bot: das
waren dic Posionen der beiden Minner, die einander Anfang Febmuar 1864 zum
erstenmal begegneten,

In einem Notizhuch Eugen Langens aus dem Jahre 1860 findet sich die Angabe dber
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eine in Paris aufgestellte Lenoir'sche Gasmaschine: » 14 cb métre je Plerd und Stundes;
im Januar 1862 hifrte Eugen Langen cinen Vortrag cines Kalner Realschullehrers tiber
Gasmaschinen; Skizzen von 1862 in dem glefchen Biichlein sind von Goldbeck sun-
sehwers als solche von Schaltwerken zu einem atmosphditischen Motor gedeutet wor-
den. In cinem nicht mehr vorhandenen Notizbuch von 1863 soll nach Siebertz” Anga-
ben gestanden haben: »Barsand, Erfinder ncuen Motosse, Schlieilich macht Sass daranf
aufmerksam, daft Eugen Langen sich, sallen technischen Neverungen aufgeschlossen., .,
auch mit den HeiBluftmotoren beschiftigte habe, smit denen das Kleingewerbe sich
damals behalfe. Langen war also ein an allen neven Entwicklungen und Moglichkeiten
hischst interessierter, erfolgreicher Erfinder-Unternéhmer, den das Konstruieren anzog,
sowie cin Mann, der angesichts des Niederganges des Handwerks unter dem Druck
der Industrialisicrung die Bedeutung eines im Handwerksbetzieh rentablen Motors so
gut einzuschitzen verstand wie viele andere wirtschafilich titige und sozial interessicrte
Minner auch. Er hatte sich bereits, zumindest rezcptiv, wenn nicht gar als Verbesserer
und Erfinder, mit der Gasmaschine beschaftigr, bevor er Otto kennenlernte. Aber chne
Frage war der Motor dem erfinderisch begabren, fiiralles Neweund Erfolgversprechende
aufgeschlossenen Unternehmer um 1864, als es bereits in zablecichen Stidren Gasan-
stalten gab und der Bauw weiterer an noch viel mehr Orten gewill, die Energiequelle fiir
Gasmotoren mithin gesichert erschien vnd stindig wuchs, nur cin, allerdings schr
interessantes Objekt neben anderen auch. Und N, A, Otto war ihm anfangs nicht mehr
als ein Fremder, der durch die Entwicklung cines gut verkiinflichen, dem Lenoir'schen
itberlegenen Motors interessant werden konote, Dafl dahinter, im Unterbewulitscin,
der Erfinder in Langen eine Chance spiiren mochte, ist derchaus mglich, vielleicht
sogar wahrscheinlich, doch ist es nicht beweisbar.

Fiir Otto war Langen gleichfalls ein Fremder, und zwar cin wohlhabender Killner
Unternchmer, ein potenticller Fimnzier mit Interesse an Motoren.

Gewill wullte Otto, dall Langen sehr erfolgreiche Erfindungen gemache hatte. Doch
gibe es kein Zeichen dafiir, dal neben dem Geldgeber auch der erfolgreiche Erfinder
Langen Otto angezogen oder gar seine Wahl bestimmt habe. Er suchte nicht die Hilfe
eines Erfinders, sondern die eines Finanxiers und hatte mit 3000 Talern Schulden am
Hals Gliick, als uns unbekannte Freunde, denen er vermutlich verschuldet war, die Be-
kanntschaft der belden Miinner vermittelten.

Die Nachrichten diber ihre ersten Begegnungen sind schr spirlich, Es scheint, als habe
nicht der Erfinder dem praktisch gleichaltrigen Geldgeber den ersten Besuch gemmcht,
sondern dicserals erster mach einem anmeldenden Bricf vom 8. Februaram g, Februar 1864
mit Freunden in Ottos Werkstatt am Gereonswall 61 den laufenden Maoror besichuige.
Deem befriedigenden Eindruck davon — es gibt keine AuBerung von Langen oder Otto
iiber dieses Treffen am Objekr — folgte am 14. Februar cine Besprechung in Langens Woh-
nung und am 31. Miirz des gleichen Jahres die gemeinsame Griindung der Firma »N. A
Otto & Ciex, ciner sFabrik und Handlung zur Anfertigung und zum Verkaufe genann-
ter Maschinens, der ersten Firma, die ausschlieflich Verbrennungsmotoren bauen sollte.
Der Vertrag war einfach und hatte doch Auswirkungen, die beide Kontrahenten weder
vomaussehen noch gar berticksichrigen konnten, Eugen Langen brachte als Kommands-
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tist 1ooco Tales ein; dem allein haftenden Teilbaber Otto — »Edfinder einer atmosphiisi-
schen Gaskraftmaschines, wie er im Vertrag bezeichnet war, — wurden fiir seine
(nichtprenBischen und daher in Preufien bedeurungslosen) Patente, mit Ausnahme des
franefisischen, rond yoo Taler sowie fir seine Erfahrungen und Werkzeuge, cine be-
trichsfithige Gaskraftmaschine und zwei im Bau befindliche Maschinen 2000 Taler gut-
geschrieben. Mit diesen Mitteln wurden zunichst einmal Ottos Schulden zu seinen La-
sten gedeckt, wodurch das fir die Zokunft verfiighare Kapital erheblich zusammen-
schmolz, Das Kapitalverhiltnis von Langen o Otto war also 41 1 zu Langens Gunsten.
Dia diescr jedoch im Augenblick der Grilndung keineswegs iber 10000 Taler verfiigte,
lich er sich den Betrag von seinem Geschiftsfreund Peter Schmidt in Braunschweig so-
wie von der viterlichen Firma ]. J. Langen & Shne mittels eines Vertrages, der — wie
es darin hiell — »s0 angeschen werden soll, als wenn derselbe zur Hilfte die hiesige Firma
J: J-Langen & Sithne und zur anderen Halfte den Heren Peter Schmidt betrifes. Der
»IN. AL Otto & Cice ctwa entstehende Gewinn sowie die Kapitalzinsen sollten ohne jede
Vergiitung fir Eugen Langen an die cigentlichen Geldgeber Gibergehen. Sowohl das
Risiko wie die Sicherang der Zinsen auf rooeo Taler, niche dagegen der Gewinn des
neuen Unternchmens, wurden also juristisch Eugen Langens Sache. Er bezog kein Ge-
halt und hatte entsprechend der Dawer und Hishe seiner Verschuldung keine Gewinn-
beteiligung, zlso anfangs nue Schulden. Auch bestand kein Zweifel dasiber, daB jenc
das Geld nicht Orto, sondern Langen gaben und dafl es ihnen nicht um den Motor ging,
sondern um eine Gefalligkelt gegeniiber Langen. Diese Gefiilligkeit dnderte nichts daran,
daB Langen sich am Anfang - und auch in der Folgezeit - um des gemeinsamen Zicles
willen in bedenklichem AusnmlBle gegeniiber Verwandren und Freunden verschuldete,
so dalf Thn mit der Zeit eine stindig wachsende finanzrielle Sorge driicken mufte, with-
rend Otto kaum etwas zu verlieren hatte. Da beim Tode von |. J. Langen noch ctwa
5700 Taler aus diesem Vertrag in den Bichern von ], |, Langen & S8hne standen, echicl-
ten die erbenden Séhne Jacob und Gustav unerwartet und unbeabsichrigt die Miglich-
keit, iiber die Motopenfabrik mitzebestimmen.

Wihrend Otto, der monatlich 7o Taler Schulden fiir seinen Lebensunterhale bei der
Kasse machen durfie, in den folgenden fiinf Jahren von etwaigen Gewinnen drei Fiinf-
tel = gegen zwel Fnfiel fiie Langen -, in den niichsten fiinf Jahren wie Langen 50 % ez
halten, auch seine Einkage bis zur Hobe der Langenschen anwachsen lassen sollte und
damit verteaglich sehr gut gestellt war, withrend er andererseits die Méglichkeit erhielt
und vertraglich die Plicht ibernahm, in ciner neven, besseren Werkstatt in der Servas-
gasse seine Arbeit fortzusetzen, bei der er sich seiner perstnlichen Eigenart entspre-
chend jetzt und spiiter weit mehr auf sein Genie als auf von aullen an ihn herantretende
odee von ilm herheigeholte Erfahrungen und Anregungen verlieB, griff Eugen Langen,
auch er seinem Wesen gemill, sofort in die Weite: Seinem wvier Jahre dlteren Freund
Franz Reuleaux, jetze Professor in Ziirich, mit dem er seit 186263 dber Patent- und Ab-
satzfragen in Verbindong mit dem Etagenrost in geschiftlichen Bexiechungen stand und
der soehen in Kiln anlifilich einer Exkursion mit Studenten Ottos Maschine giinstig
beurteile hatte, berichtete er am 14. Juli 1864 ausfihrlich @ber den Fortgang des Unter-
nchmens, erlinterte die Einzelheiten des geplanten Motors und erbat sich von thm, dem
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er cinen praktischen Sinn zuschrich, Bauzeichnungen dafiir. »lch weil, daBl Du eine
Force darin suchest, nicht wie ein Professor zu construiren, sondern auf gedrungene
Formen und billige Ausfithrung Dein Hauptaugenmerk richtest. .. Ich darf wohl hoffen,
dall Du mir in wenigen Zeilen mitteilst, bis wann ich auf Zosendung der simelichen
Arbeitszeichnungen rechnen darf?«

Langen wersuchte also als echter Unternehmer, den Erfinder und Theoretiker mit dem
Gelehrren und Konstruktenr zu verbinden, cine Arbeitspemeinschaft herzustellen und
die Basis des finanziell nicht eben starken Unternchmens geistig zu verstirken. Weniger
Reuleaux' Ablchnung so  weitgehender Mitarbeit ist an  dessen Brief wom
15. Juli 1864 interessant als die Bemerkung: » . .. Du gehst tibrigens richtig
ins Zeug, indem Du cine vollstindige Konstruktion der ganeen Maschine verlangst,
wihrend ich blof die des Schaltwerks versprach. Leider habe ich gar keine Zeit
fir das erstere . .., ich gestehe, dafl mir die Sache tiglich besser gefillte; sehr
bald erwies sich Reoleanx” Mitarbeit an dieser Maschine als unbrauchbar. Vielmchs
erfand Langen selbst im November 1865 den entscheidenden Teil des Schaltwerks: den
Rollen-Freilauf, die kloge Ubertragung eines Maschinen-Elementes aus der Feinmecha-
nik in den Maschinenbau. An Reuleaux, mit dem er inzwischen duzfreundschafilich eng
verbunden war, schrieb er am 2. Dezember 1865 : sEinem glicklichen Einfall verdanke
ich diesen Mechanismus. . .« und bat thn, den Entwurf zue Patentmotivierung sdurchau-
lesen, bevor wir dieselbe einreichen, auf cine richtige Darstellung kommt jedenfalls viel
an, und ich trave meiner Weisheit nicht gerne zuvicl zux. Der Unternehmer Langen stand
also mit einer bald in alles Welt verwendeten Erfindung neben dem Erfinder Otto und
begann suBerdem gleichzeitip, viel zu friih, scine Vertreter aus anderen Geschiften filr
den Vertrich der zu erwartenden Motoren einzusetzen: er vereinigte vom ersten Tage ab
in der Zusammenarbeit mit Otto in sich den Finanzier, der &2 von Monat zu Monat
schwieriger fand, das nitige Kapital aufzutreiben, den Kaufmann und den Erfinder, der
den Motor matktreif machen wollte, Langen war gewil ein auf mehreren Gebieten stark
und immer stirker beschiftigter Unternchmier ; aber Otto gegeniiber beschriinkte er sich
keineswegs auf die reine Unternchmerfunktion, sondern empfand sich durchaus als Mit-
erfinder, der obendrein dem MNaturgenie Otto seine eigenen und Reuleaux® wissen-
schafilichen Erkenntnisse zu vermitteln versuchte. Das schlug bei dem an Schulkennt-
nissen armen und aller wissenschaftlich-methodischen Arbeitsweise fremden Auto-
didakten so sehr fehl wie Otos Versuch, sich chne mathematische Kenntnisse in die
technische Theemodynamik elnzuarbeiten. Withrend die Natrwitchsigkeit seiner Erfin-
dungsarbeit durch solche Bemithungen behindert und gestiire wurde, gelang es Otto
andererseits nicht, einen entsprechenden ausgleichenden Gewinn durch wissenschaft-
liche Einsicht in die vor ihm liegenden Aufgaben zu erziclen, Otto hat wohl nie oder
erst schr split wissenschafilich exakt erkannt und in den Grenzen der wissenschaftlichen
Maglichkeiten seiner Zeit erkliren kiinnen, womit er sich beschiftigte, was ihm miBlang
und was er erfand.
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Von der ersten Krisiz gur Weltansstellsng in Paris 1867

Inzwischen verwandelte sich der Motor water Ottos steter Entwicklungsarbeit in der
Werkstiitte und Langens vielseitiger Mitarbeit an zahireichen Stellen. Ein besonders
schwicriges, stindig bearbeitetes Problem, fiir dessen Liisung man mehrfach den riche-
gen Weg gefonden zo haben glaubte, bildete die Schalrung. Gelegentlich verkaufte man
einen Motor — aber wohl mehr, nm die Breite der Versuchsmiglichkeiten za vergrs-
Bern, als weil man mit dem Erreichten sufrieden war, Um die Zeit von Langens Uber-
tragungs-Erfindung des Freilanfs beseitigte Otto eine andere Schwicrigkeit, indem er
die Gasflammzlindong verwendete - awch er dbertrog damit einen bereits bekannten
Vorgang auf eine neue Konstruktion und erzielte so fiir diese eine entscheidende Ver-
besserung : Beide, Langen und Otto, taten also innethalb weniger Monate oder Wochen,
zweifellos unabhiingig voneinander, als Erfinder prinzipiell genan das gleiche: sie erfan-
den weniger, als daf sic filr crwas bereits Vorhandenes im Raum fhrer eigenen Arbeit
ein neves ﬂnwcudung_sg:biﬁ entdeckten bzw., anders avsgedriickt, auf der Suche nach
der Lisung von zwei ganz verschiedenen F'mhl:nu:n den gleichen Weg gingen, indem
sie bereits Vorhandenes sich zunutze machten. Dabei war grondsitzlich der gedankliche
Weg oder Sprung, den Langen machen mufiee, der weitere und hat schlieBlich auch er-
heblich iiber den unmittelbaren Gegenstand hinaus die gréiere Bedeutung erlangt. Noch
einmal driingte Eugen Langen am 18. Dezember 1861 sehr nachdriicklich seinen »lichen,
Freunds Reuleaux, er mige »das, was wir zur Motivierung unseres Patentgesuches ge-
sagt, sehr reiflich priifen und erwaige Anderungen in Vorschlag bringen. Du wirst viel-
leicht Veranlassung nehmen, die ganze Einleitung des Gesuches umanschreibens. Er
sollte auch die Reinschrift vornehmen lassen. »Wegen der Opler an Zeit und Geld, die
D der Sache schon gebracht hast und bringen wirst, werden wir beide uns schon ver-
stiindigens. Endlich konnten E. Langen und N. A. Owo gemeinsam am 8. Februar 1866
ein neves Patentgesuch unterzeichnen, dem am 21. April des gleichen Jahres mit cinem
Patent auf fiinf Jahre stattgegeben wurde.

Liest man die Beschreibung des sehr bald auch durch Patente in Frankeeich und Eng-
land, in den wichtigsten Zollvereinsstaaten, Osterreich und Ungarn, Tralien, Diinemark,
Schweden, Norwegen, Rullland und den USA geschilteten Verbrennungsmotors, der
dann als erster in Dientschland in einer grofen Serie herpestellt worden ist, dann ergila
sich erwarmngsgemdf, daf in seiner Konstruktion weit mehr Edfinder- und Konstrok-
tionsarbeit won Otro enthalten ist als von Langen. Aber dieser hatte im Interesse der
Arbeit inrzwischen auch noch die immer schwieriger werdende Aufgabe des Finamders
e erfilllen. Bereits im Herbst 1865 war fast die Hiilfte von Langens Einlage in die ge-
meinsame Gesellschaft aufgebraucht, was ihm das Recht zu deren Auflsung gegeben
hiitte. War bisher nur der Vortedl der Verbindung von Unternehmer und Ingenieur,von
sKapitalists und Erfinder in Langen sichtbar pewesen, so machte sich nun auch der
Machteil dieser Kombination bemerkbar, Otto war und blich Zeit seines Lebens Erfin-
der und nur Erfinder. Er nahm nach manchen bitteren Erfahrungen die Finanzfmagen
gewill nichr leicht, aber er nahm sie doch Jeichter als Langen, dem grondsitzlich Kapital
die Grundlige seiner Existenzform bedeutete: nicht etwa weil es ihm cinen bestimmten
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gehobenen Lebensstil und Sozialstatus, sondern weil es ihm die gewihlte Arbeitsweise
gestartete: Kapital war sein Handwerkszeug.

Otto hingegen iiberlieB, seitdem er sich mit Langen verbunden hatte, diesem die Geld-
seite des Unternchmens und strfubte sich nur gegen die Stérung der finanziellen Sicher-
heit seiner Esfinderarbeit, wenn Langen thm ctwa im November 1865 die Situation klar
zu machen versuchte und eine neve Lisung fiir notwendig erachtete. Im AnschluB an
ein Gespeiich mit Langen erklirte Otto am 30. November 1864 in einem verklansulier-
ten und misrischen Brief, der offenbar getroffens Vermbredungen zuriicknahm, nach
seiner Rechnung habe Langen bisher 10000 Taler investiert, er selbst gooo Taler minus
soo0 Taler Schuldentilgung. Langen hutte bel etwaiger Fortfithrung des Geschifis, das
offensichilich eincrseits neves Kapital brauchte und andererseits diche vor einer realen
Gewinnmbglichkeit stand, also in einer fiir den Firanzler giinstigen Simation, eine Um-
kehrung der Verteilung kinftiger Gewinne gefordert, mithin drei Fiinftel fiir sich selbst
bew. seine Gliubiger und zwei Fiinftel fiar Otto. Dicser aber war, falls Langen das
nitige Kapital zu § % zur Verfiigung stellte, nur zur Verteilung der Gewinne aus dem
Verkauf von Motoren und der Verwertung der Patente im Verhiilinis 5o yo bereit, ohne
Riicksicht darauf, daB er selbst im Gegensatz zu Langen ein Gehalt bekam,

Otto mochte eine solche Einigung angesichts seiner Einschitzung der eigenen und Lan-
gens Erfindungs- und Enrwicklungsleistung als sehr giinstig fiir seinen Parter erschei-
nen. Dieser selbst aber nabm einen Faktor wichtig, den Otto fiir geringfigig ansah, falls
et ihn fiberhaupt berlicksichtigte: das Unternehmerrisiko. Was geschah mit Langens
o000 bereits zur Verfiigung gestellten - von ihm selbst gelichenen = Talern und neuen
Betriigen, wenn schlielilich das Geschiift doch eines Tages ohne bemerkenswerte Masse
zusammenbrach oder aufgeldst wurde? Das Geld war dann offenbar zum weltaus grish-
ten Teil verloren. Langen fand, dall cinem solchen einseitigen Unternehmerrisiko auch
die Méglichkeir eines annihernd entsprechenden Unternehmergewinnes gegeniiberge-
stellt werden sollte, und er benutzte filr diese Forderung die giinstigste Sitvation. Er war
eben nicht wie Ouwo allein am Motor interessiert, sondern auch am Geschiife, Wenn er
sich schliefilich mit Otto auf die Halbierung etwaiger Gewinne einigte, dann mochte
jeder der beiden Partner iiberzengt sein, dafll gerade er das grifiere Entgpegenkommen
gezeigt habe.

Langen bat in diesen Monaten obne Zweifel cinen entscheidenden Schrite, ndmlich die
Trennung von Otto auf Grund der hohen Schulden ohne Aussicht auf Gegenwerte
bedacht ~ eine Mallnahme, die viele Unternchmer in gleicher Simation gegeniiber einem
Erfinder nicht allein erwogen, sondern durchgefither haben. Wihrend er die Bestdrigung
des neven Abkommens, das auch die Realisierung newer Ideen, die Vormahme von Ver-
inderungen und die Durchfiihrung von Versuchen nur auf Grund gemeinsamer Ent-
scheidung vorsah und damit wahrscheinlich die kostspiclige und nach Langens Ge-
schmack nicht ausreichend anf den schnellen Erfolg geziclte Experimentierfreude von
Ohtro ziigeln sollte, bis Mitte Mai hinausziigente, erwog er wieder und wieder sein Risiko,
das bei gleicher Gewinnanssicht wie Orto weit grofier warals das des Erfinders, der frei-
lich das gesamte »Kapitals seiner Erfinderperstinlichkeit, scin ganzes Renommé ein-
setzte, und betonte am 19, Mai: »Die meinerseits dadurch iibernommene Verpflichtung
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zur Beschaffung der, zue Fontfithrung des Geschiifts in bisherdger Weise, nothigen Geld-
mittel, kann selbstredend nur solange bestehen, als ich mir von der Fortfithrung des Ge-
schiiftes einen Erfolg verspreche.« Hier schien eindeutig das »Geschitfie im Vordergrund
zu stehen, Dall Langen aber withrend dieses Zégerns und Unsicherwerdens und neben
seiner brigen weitgespannten Berufsarbeit gleichwohl eifrig an der Motorenentwick-
lung weiterarbeitete, beweisen scine Freilauf-sEtfindungs im November [Dezember 1865
fiir — wic er Reoleawx schrieb — sunsere Maschines, die Formulierang des Patentge-
suches vom Februar 1866 an das PreuBische Handelsministeriom, das wisderum wie
iiblich von der Technischen Deputation ein Gutachten einholte - und in diesem sall an
mabBigebender Stelle Reuleaux: auch eine solche Freundschaft war au gepebener Zeit bei
aller Korrektheit des Verfahrens manches wert -, beweisen schliefilich Langens wieder-
holte Bemmiithungen in den Jahren 1865 und 1866, der Maschine fuleslich eine anspre-
chende Form o geben, Wihrend der preuflisch-Gsterreichische Krieg 1866 nene allge-
meine geschiiftliche Unsicherheiten mit sich brachte, war E. Langen bereits eifrip bestzebt,
den Motor in New York wie in Mailand anzupreisen, Er schrieh im Juli 1866, man habe
s zahlreiche Bestellungen in Aussicht, daf} eine Erweiterang der Werkstitten geplant
werden miisse, und im Oktober an Reuleaux: »Du kannst nun mit rahigem Gewissen
uns Auftrige schicken, wir werden Deiner Empichlung Ehre machen. .. Das Interesse
ist allgemein und ich bin Gberzeugt, daf die scheinbaren Schwierigheiten der Ausfith-
rung leicht zu beseitigen sein werden. ..«

Als alle inneren und &uleren Schwierigheiten iitbersunden schienen, cine Anzahl Moto-
rcn verkaunft worden war, Langen diec Gewinnong cines zweiten und bald eines dritten
Technikers betreiben und den Kauf von englischen Werkzeungmaschinen erwiigen
konnte und in seiner Geschéftskorrespondenz vom baldigen Bau einer sleistungsfithigen
Maschinenfabriks zu sprechen begann, wihrend Reuleaux drlingte, auf den Markt su
kommen und die Pariser Weltansstellung zu beschicken, erwies sich natiirlich die Ver-
bindung Langen-Otto als fester denn je. War sie wihrend einiger Monate, als Langens
Kapitalbeteiligung immer hher und schliefilich auf 14000 Taler anwuchs, durch diese
Finanemistre und die stindige wachsende Weite von Langens Arbeitsfeld unsicher ge-
worden, hatte damit das Wesen der Zusammenarbeit von Erfinder und Unternchmer
seine weite Scite gezeigt, so liel Langen sich nun nicht cinmal mehr dadurch irriticren,
dafl zweifellos bei Aufnahme der Marktproduktion, fiir die Ende 1866 bereits zahlreiche
Anfragen und Bestellungen cinliefen, weitere erhebliche Mittel beschafft werden mufiten.
Langen und Otto reisten auf dic Pariser Welrausstellang von 1867, nachdem Otto mit
seinem Monteur in aller Eile einen Motor betrichsfertig gemacht, aber nicht mehr in
Kiiln ausprobiert hatte, so daB die zur Festlegung von Fillung, Hub- und Umlaufzahl
ndtigen Bremsversuche unter anfangs sehr ungiinstipen Bedingungen anf dem Ausstel-
lungsfelde gemacht werden mullten. Die Konkurrenz war stark: Ottos und Langens
Edfindung, dem einzigen Motor deutscher Herkunft, standen vierzehn Gasmaschinen
von rwel Pariser Systemen gegeniiber; sic war auferdem benachteiligt durch einen
harten, lauten und obendrein in entsprechend der Umdrehungszahl ungleichmilfi-
gen Leitabstanden erfolgenden Schlag bei Beginn des Steverungsvorgangs, der die
Maschine auf die Daver beschidigen mochte, wihrend andererscits Zndung und
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Arbeitshub rubiger waren als bei den anderen Maschinen, Wieder einmal half Revleanx,
Langens Verbindungsmann zur skeptischen Umwelt. Als amtlicher Vertreter Preullens
auf der Weltanssrellung verlangte er zur Gewinnung cines gerechten Mallstabes fiir die
Primiierung die Messung des Gasverbrauches aller Maschinen. Dieser erwies sich bel
der Maschine von Langen und Otto als so gering, dafl man zunichst die Zuverbissigkeit
der Messungen bexweifelt und anscheinend nach einer unter dem Fullboden versteckten
Gasleitung gesucht hat. Sehliefilich zeigte sich bei Messungen zwischen dem 16. und
z§. Mai sowie bei einem sichenstiindigen Dauerlauf cindeutig, dall die Maschine 1 m®/
Psch Gas (bei einer spiteren Pritfung 1,367 m¥) verbrauchte gegeniiber 2,8 m®/Psch der
Lenoir-Maschinen, dafi the Schmierlbedadt 1fy,, ihre Ziindungskosten 1, von denen
jener Maschinen betrugen: sicerhiclt darufhin als cinzige dic zweithéchste Auszeichnung
der Weltausstellung, dieGoldene Medaille, was sie als die beste Gasmaschine des Welrans-
wies. An dem dritten der Aufsirze, die sDinglers Polytechnisches Journale 1867/68 den
Gasmaschinen auf der Pariser Weltsusstellung widmete, ist in Bd. 187, 5. 2, fiic den
Historiker der Satz interessant: »Die deutsche Gasmaschine ist. .. eine einfach wirkende
atmosphirische Gasmaschine, dhnlich der friiheren Dampfmaschine von Newcomen.«
Mit diesen Worten wurde der Raum angedeutes, in dem Otto sclbst zu arbeiten Gber-
zeugt war: derjenige, in dem die Dampfmaschine tiberwunden oder doch neben ihr eine
mindestens ebenso wichtige Hilfe fiir den arbeitenden Menschen geschaffen wurde.
Otto selbst hat seine Erfindung des Viertaktmotors spiter gerne mit James Watts Erfin-
dung der Dampfmaschine verglichen, ohne dicsen Vorgang wirklich genau zu kennen.
Eugen Langen, der auch einen Apparat zur Regenericrung von Knochenkohle und
einen Etagenrost neuester Konstruktion ausgestellt hatte, fuhr zur Preisverteilong, fikr
die er drei Plitze verlangt hatte, nach Paris, nahm die Medaille in Empfang und — ver-
kaufte als tichtiger Kaufmann sofort ohne Sentimentalitiit den preisgekeinten Motor an
einen Pariser Interessenten, wie andererseits auch Otto noch wihrend der Ansstellung
cine weitere Maschine nach Frankfurt licferte und neven Aufiriigen schnell zu entspre-
chen suchte. Doch batte damit keineswegs der Motor iiber die Dampfmaschine gesiegt.
Zwar lagen die Preise von Maschinen gleicher Leistung schr dicht beicinander, aber die
Betrichskosten der Gasmaschine, die allerdings stets sofort betrichsbereit war, blichen
selbst bei Ortos und Langens Motor noch betrichtlich hiher als die ciner Dampi-
maschine.
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Finanglerisis snd Grindung der Firma Langen, Otto & Roopn

Der Erfolg auf der Weltansstellung gab Langen fast noch mehr als Otto einen gewalti-
gen Aufrrich, Wihrend Otto in seiner Selbstsicherheit wohl niemals eenstlich an der
Richtigkeit des Weges geawweifelt hatte, auf dem er sich seit Jaheen befand, und den
Grofien Preis nur als Bestitigung seiner Uberzeugung aufnahm, war in Langen dec
Unternehmer offensichtlich noch stirker berubigt als der Erfinder befriedigt: dic gol-
dene Medaille, die et in Paris in Empfang nahm, bedeutete fiir ihn nicht allein die An-
erkennung Uberlegener Erfinderleismng, sondern auch cine cinzigartige Werbemiig-
lichkeit sowic die GewiBheit von Bestellungen auf Maschinen des priimiierten Typs; sie
bedeutete Einnahmen, Gewinne, Verringerung der Schulden und schlie@lich dic Genug-
tuung, daff die Motorenwerkstitte, die bisher als einziges sciner Unteenehmen standig,
und zwar bedeutende Verluste verursache hatte, respektabel wurde. Am 17. August 1867
schrich er an Schmidt in Braunschweig: »Die Gasmaschine hat. .. bis heute alle die
pomphaften Versprechungen, welche ich im Ubermut manchmal daran kniipfte, nicht
cefiillt, und wenn auch mein Glaube an die Sache nicht im mindestens erschiittertist, so
schimte ich mich doch, hitte ich Thnen scheeiben sollen, ohne ein klingendes Resultat
melden zu kiinnen. ...« Klar geht aus dem weiteren Inhalt des Bricfes hervor, daft Lan-
gens Vater und Schmidt ber Eugen Langens Verbindung mit Gasmotoren-Erfindung
und -Bau korrespondiert hatten und Schamid, wdie Sache vorsichtig beleuchtends, Eugen
Langen empfohlen hatte, seine »Kriifte nicht fermer fiir dieselbe zu opferns, Eugen Lan-
gen glaubte sich mit deutlicher Genugroung in der giinstigsten Lage, nach dem Pariser
Erfolg den SpieB umdrehen und durch die Abtragung der Schuld Schmides Mitsprachc-
recht oder -miglichkeit aufheben zu kénnen, Er fuhr in hischst gewandten Formulie-
rungen fort, die Schmidt ¢inen Wunsch zeschoben, den Langen - inzwischen durch
seine anderen Unternchmungen zu eigenem Kapital gelangt und in Paris durch den
Erfolg in stinem Unternchmermut gestirkt - selbst hatte: »Ich darf Ihnen unter vier
Augen doch wohl sagen, daf ich Thren Ernst so ganz niche glaube und dafl Sie sich lie-
ber jetzt zuriickzichen, als mich der Veslegenheit auszusctzen, bei weiterer Entwicklung
ein direktes Geschenk von Thnen zu acceptiren. — Dieses ist, gerade herausgesprochen,
meine Auffassung, Sic migen nun sagen, was Sie wollen, und in diesem Gefithle nehme
ich herzlich dankend Thren Austritt aus unserer Gemelnschaft an unter der Bedingung,
dalBl ich dafiir, dafl ich in Ihre Rechte eintrete, auch die aus der bisherigen Geschéftsfiah-
rung herriihrenden Verpllichrungen beenchme. = N, AOtto & Cie haben wie Thnen
bekannt bis heute nur mit Verlust abschlicBen kiinnen; soweit laut fritherem Verhiltnis
dieselben ihe Konto tangieren, gestatten Sie mir an Thre Stelle zu treten und Thoen noch-
mal meinen herlich gefihlten Dank dafiir auszusprechen, dall Sie soweit geholfen
haben. Vater hat mir in gleicher Liche auch seinen Anteil abgetreten, was ich ebenso
dankbar und unter denselben Bedingungen angenommen habe.s

Diie Situation war also klar: Langen glaubte nun an eine gute Zukunft der Gasmaschine -
sunsere Werkstitte kann jetzt monatlich deei Maschinen liefemn, doch werden wir, um
die vorliegenden Bestellungen, bis heute 16 Stiick, sowie die noch eingehenden zu
cffecruiren, Hilfe bei anderen Maschinenfabriken suchen...s, schrieb er im gleichen
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Brief - und damit die Zeit gekommen, die von der Kapitalseite her gebotenen EinfluB-
und Gewinnméglichkeiten konzentricren zu kfnnen. In cinem anderen Bricf, den er
zehn Tage splter schrich, berichtete er fiber 22 bestellte Maschinen, »welche alle als
Fahlhiirner in die Welr gehen und nicht zoei Stiick auf demselben Platze,

Der Unternehmer in Langen ging an die Verwandlung der Erfinderwerkseatt in eine
Motorenfabrik: er brauchte grofere Riome, Werkzeugmaschinen, Personal und Mate-
rialien: »Wir wollen niimlich fiir Rheinland, Westfalen und Stiddeuntschland die Maschi-
nen selbst fabrizicren, wogegen wir Mittel- und Norddeutschland der Buckaner Ma-
schinenfabrik, Magdeburg, und der Wilhelmshiitte in Sprottau abgegeben habena — die
Planung erhielt cin beachtliches Format. Er hatte Anfang Oktober 1867 sHinde und
Kopf vell.. . mit Organisicrong des eigenen Pabrikationsgeschdifiesa, Das alles aber ver-
langte erhebliche Investitionen. Langen glaubte, diese aus Patentlizenzen in Pankreich
sunitchst decken zu kinnen.

Aber Enttiiuschungen iiberholten sehr schnell die Erfolge: Die Verhandlungen in Paris,
wo man anfangs zur Verwertung des franzdsischen Patents ¢ine Aktien t mit
zwei Millionen fres Kapital griinden waollte, verlicfen hichst ungliicklich; in Magde-
burg-Buckau hicl man bei niherer Betrachtung die Maschine noch nicht fiir fabrika-
tionseeif. Ein Werbevortrag, den Langen selbst am 1g. August 1867 im Kilner Bezirks-
verein des Verelns Deutscher Ingenfenre hielt, konnte natiielich anch alcht kurzfristig
grobe Erfolge zeitdgen. Aus der Korrespondens des Fimanziers und Unternchmers Lan-
gen lissen sich Enttiuschung, wachsende Sorge und wieder einmal, aber nun in einer
menschlich sehr viel komplizierteren Lage, der Gedanke ablesen, dafi er am Ende sei.
Mit deutlicher Veriirgerung hatte e dazu den Eindrock gewonnen, dall Oto sich auf
seine ungewandte Art bel cinem Aufenthalt in Pards im Umgang mit cinem Interessen-
ten hiichst ungeschickt verhalten hatte, so dafl dieser sich bei Langen beklagte. Langen
ermahnte Otto, dem er mach den anfiinglichen Ungeschicklichkeiten wie einem Angestell-
ten mehrfach sehr demillierte Anweisungen fiir den Verkehr mir dem franedsischen
Partner gab, nachdriicklich, solange in Paris zu bleiben, #bis in der einen oder anderen
Art wir mit Martin wieder im Gleise sind.« Hauptsgchlich aber arbeitete Otro in Kéln
weiter, Die Aussichten mochten glicklich erscheinen oder das Geld ausgehen - Otto
jedenfalls verbesserte den Motor, wihrend Langen nicht mehr in der Lage schien, die
Finanzen xu verbessern. Am Jahresende 1867 mufite Langen nach dem grofien Esfolg
in Paris und dem schiinen Gefithl des gegliicksen Aufschwungs in den folgenden be-
driickten Wochen feststellen, dafi er insgesame 32120 Taler investiert harte gegentiber -
die Errechnung dieser Zahl bleibt unklar - 4471 Talern von Otto, und dall bemerkens-
werte Einnahmen nicht zo erwartén waren. Die Folgerung aus dieser Erkenntnis zog
der Geschiiftsmann in einem Brief an Reuleaux: »Unsere IHusionen dber brillante Ver-
werng auswirtiger Patente sind auf das allerniichternste Mab zuriickgefiihre; mehrere
Anliufe schienen glatten Befolg zo versprechen, sind an den vemniinftigen und hichst
soliden Anschanungen der Leute gescheitert, welche das Geld geben sollten.... Du
weille, welche Aufregung und wieviel bitteren Arger ich schon gehabt habe, und ich
speziell bin es meiner Familie und mir schuldig, meinem Nervensystem vorderhand
nichts mehr surnmuten.« Und am 12. Dezember 1867 schrieh er: sHerr Otto ist pestern
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surickgekehrt.... Er sowohl wie ich sind nach reiflicher Uberlegung und nicht ohne
dal} wir mit unseren eigenen Neigungen in Kampf gekommen wiiren, zu dem Entschlui
gelangt, fiir jetze unsere ganze Keaft zu concentriren suf die kaufmiinnische Ausniitzung
der uns wahrlich theuer genug gewordenen Maschine. Dein Project berweckt die sofor-
tge Verwitklichung von Ideen, die in mehr oder minder verschiedener Form unsere
Kiipte schon oft kreusten, wir delingren diese Gedanken aber zuriick. . ..

Reuleanx, Gelehrter und nicht Unternchmer, obendrein gelegentlich auch Phantast,
schob Langens unmittelbare Geldnot, die er nicht in ihrer ganzen Bedeuung beurteilen
konnte, mit Betrachrungen {iber den Ruhm des Erfinders in der Ewigkeit beiseite; er
schriel am 2. Januar 1368 : »Was ich wiinsche und bitte, ist, daft Du aushalten mikchtese,
wenn die Finanzfrage sich halten it — was ich allerdings nicht beurteilen kann, Die
Sache ist doch so weit, dal dic Maschine sich durchgerungen hat; cin grofier Ecfolg ist
da, willst Du das Errungene jetzt verlassen, so fille der Gewinn ebensowohl weg wie
der Ruhm ~um es mit cinem kurzen Wort zu bezeichnen. Fir das Ideale haben in der
Enrwicklungsgeschichte aller Fiicher immer Opfer gebracht werden miissen. Nur sie
allein heben auf den Standpunkt, auf den Mit- und Nachwelr die stellr, welche ilie Lei-
stungen geschenke haben. Lese ich, schreibe ich, erklire ich die Geschichte der Dampf-
maschine und anderer Maschinen, so fillt mir voomal Dein Maschinchen ein, und ich
empfinde fiie Dich das Hochgefiihl mit, unter die Reibe derer aufgenommen zu werden,
die durch ilwen Fleilh und ihre opfervolle Anstrengung doch schlieBlich etwas Tichtiges
hervorbeachten, was allen niitzt und woflkr alle danken, Denke Dich einmal in eine Zeit
hinein, die 50 Jahre nach uns licgt, und die Gasmaschine dann in vollem Flor, so, wie
heure die Dampfoaschine] Denk’ Dir das! Sehoankse Du noch?l«

Uber Orto, der gleichfalls durch den Erfolg auf der Weltansstellung cinen méchtigen
Aufschwung erhalten hatte, so daB er — cin wenig auch von seiner seit Jahren wartenden
Braur gedriingt ~ den Mut zur Griindung ciner Familie fand, stand in diesen Bricfen kein
Wort; er mochte ihnlich denken wie Reuleanx. Aber Langen, der nicht allein in Finanz-
fragen, sondern auch in bezug auf seinen und Ottos Gasmotor sehr viel realistischer
war als der gelehrte Freund, konnte schwerlich diber den Schuldenberg — »meine Tasche
wird bald leer seine, schrich er Mitte Dezember 1867 ~ in jene ruhmreiche Zukunft
blicken, withrend Kunden unter echeblichem Aufwand beruhigt und entschidigt wer-
den mufiten, die iiber Mingel der Motoren klagten; iiberall traten Geldforderungen auf,
withrend andererseits immer newe Auftriige ins Hans kamen. Im ganzen Jahre 1868 wur-
den 46 Motoren zu allerdings unzurcichenden Preisen verkauft gepeniiber einer Mach-
frage von durchschnittlich zehn Stiick je Woche. Langen stand ohne Zweifel in dem
Augenblick, da der Motor weltheriihmt wurde, Reuleanx in den angeschenen »Verhand-
lungen des Vercins sur Befiederung des Gewerbfleiliess dariiber berichtets und von
allen Seiten her Anerkennung splichar wurde, als also der grofie Erfolg, der von Reu-
leaux in Aussicht gestellte Rohm greifbar nahe schien, unmittelbar vor der Aufgabe des
Unternchmens mit mand 35 eoe Talern Einlage von seiner Seite, die bis Ende 1968 anf
s2129 Taler sticg pegen 65 20 Taler auf Ottos Scite,

Die Situation, in der Langen sich befand, konnte kanm aufregender sein: Der Unternch-
mer und der Erfinder in ihm driingten zum Durchhalten — er sandve am ;. April 1868
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Reulcaux »cinlicgend. .. cinige Blimer Zukunfismusik, mit deren Inszenesetzen wir
gegenwiirtig beschiftigt. Dusichst daraus, daB wirnoch nicht gesugerfunden haben. ... . =,
der Finanzier dagegen verlangte die Beendigung einer Verpflichtung, die in immer
schnellerem Tempo wuchs. Die Risikobereitschaft im Unternehmer und der Ehrpeie
im Edfinder dringten den Geschiftsmann, die Grenze vernilnfriger Vorsicht zu iiber-
schreiten, und es ist nicht festzustellen, welche der Korifte gesicgt hditte, wenn nicht
pléitzlich Hilfe von aullen gekommen wire. Wie Otto, der im Mai 1868 geheiratet und
damit zwar seine menschlichen Verpflichtungen nach ciner neuen Seite versticke hatte,
im iibrigen aber aus dem Geschift Geld nur unterhalb des vereinbanten Hischsthetrages
fiie seinen schr bescheidenen Lebensunterhale enmahm, nicht jedoch daritber hinaus
cigene neue Mittel zur Verfligung stellen konnte, sich in dieser Simation verhielr, was
er sagte, wieweit er die Sorgen desTeilhabers erkannte und mitempfand — das alles ise
aicht festzustellen, da alle Cuellen dariber fehlen. Infolgedessen wird Otio fiie den
Historiker auch in dieser Phase so wenig deutlich wie bei spiteren dihnlichen Gelegen-
heiten. Rechilich personlich haftender Gesellschafter bei o %iger Gewinnbeteiligung,
die einstweilen illusorisch war, und Freistellung vom Verlust, war er prakeisch ein An-
gestellter mit bescheidenem Gehalt in seiner ¢igenen Firma. Wenn Langen das ihm von
Anfang an zustchende Recht ausiibte, bel Verlust der Hilfte seines investierten Kapitals
die Ligquidation der Firma zu beantragen, was er 1865 bereits beabsichrigt hatte, dann
warde Orto zwar fiir den Augenblick sarbeitslose, aber er verlor aur sehr wenig Geld
da er kaum etwas hatte investicren kiinnen; zudem konnte er damit rechnen, dal er
wieder cine gut bexhlte Stellung wnd damit die Miglichkeit zur Fortfi seiner
Experimente erhalten wilrde. Die Lage war mithin, so cigenartig ¢s erscheinen mag, filr
den mirtellosen Erfinder gewil nicht schlechter, sondern, absolut geschen, besser als
fiir den begiiterten Unternehmer.

Sollte also das Unternchmen nicht aufgelist werden, dann mubte Langen, kurz nach-
dem er einige seiner Gliubiger - den Vater und dessen Freund Schmidt - in vorzeitigem
Optimigmus befriedigt oder ausgekauft hatte, won nevem einen Kapitalpeber suchen.
D stiell er beim Kauof englischer Werkzeugmaschinen auf cinen beim Verkauf von
Kesselrosten gewonnenen Bekannten, den in Manchester anséissigen, wohlhabenden
Hamburger Kaufmann C. A. Roosen-Runge, der nach Deutschland suriickkehren wallte.
MNach Verhandlungen, die Monate mit wachsender Geldnot in Anspruch nahmen, be-
ginn Roosen im Herbst 1868 cine zunichst informatorische Mitarheir bei Otto und
Langen, der 1869 cine vertragliche Verbindung folgte: Wihsend am 13, Miirz 1860 nach
einer Einigung zwischen Langen und Otto die Fiema oI, A. Oto & Cieq aul Grund von
Langens Forderungen liguidiert wurde - wobei er zur Verrechnung seiner Forderungen
in Hihe von g2000 Talern das Inventar im Werte von 1800 iibernahm und eine Ver-
pilichtung von Otto tiber 6300 Taler Barentnahme und 12000 Taler Anteil am Verlust
eshiclt —, wurde gleicheeitig fir drei Jahre eine neve Firma »Langen, Onto & Roosens
gegriindet, in die Roosen - rugleich Geschiiftsfithrer und allein zeichnungsberechrigrer
Teilhaber — mit einer Einlage von 22500 Talern eintrat. Dicser Betrag stand der Fori-
fithrung der Arheit zur Verfilgung, Roosen bot also, cinem Brief Langens zufolge, Ka-
pitaleinschuf und Mitarbeit in der Firma, Otto Mirarbeit und Erfindung, Langen Kapi-
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taleinschull und Erfindung. Roosen sollte Langen wdie Hilfte der finanziellen Last und
Heren Otto die Hilfte der Arbeitabnehmene,

Damit ergab sich eine vedinderte Lage: ein neucr Finanzier war gefunden, Langens Ein-
lagen wuchsen sunichst nicht weiter an. Otto, der auch bisher sehon immer, wenn cs
um Geldfragen und deren Auswirkungen gegangen war, aus ganz natiiclichen Griinden
die schwiichste Position gehabt hatte, editt cine Einbulle, die schr grofl werden konnte,
ja mufite, wenn das neve Unternchmen Erfolpe ervielte. Wollte er vermeiden, dali Lan-
gen sich iberhaupt von dem ganzen Objeke zuriickzog, dann muBte er nachgeben und
Roosen cine starke Stellang erhalten. So geschah es nun: Er gab jede Hoffnung auf
Erfindergewinn auf, trat hinter Roosen an die zweite Stelle und war niche mehr seich-
nungsherechtigt. Mit der Ubernahme seiner Schuld an die alte Gesellsehafe dureh Lan-
gen hatte er jede Forderungsmiglichkeit an die neve Gesellschaft verloren und koante,
neben seinem Gehalt, Gewinn nur noch aus dem Schutz der Edfindung zichen, sofern
die Gesellschaft mit Gewinn arbeitere; er war andererseits niche am Unternehmerrisiko
beteiligt. Langen dagegen liel sich bis zur Abdeckung seiner Forderangen an Otto den
vollen Besitz der Patente iiberschreiben, deren lizenzpflichtige Nutrung der Gesell-
schaft verblieh, und wurde dadurch bis auf welteres alleiniger Nutzniefier von Erfindun-
gen, die teils er allein, teils Otto allein, teils belde gemeinsam gemache harten. Es war
natiirlich, dafl an diesem Punkt jeder, Otto wie Langen, scinen Erfinderanteil hither ein-
schiltzte als den des anderen - also die Mioglichkeit zum Streie sich anbahnte ~ und dafl
Langen auch hier scin Unternehmerrisiko beriicksichtigt, d. h. verringert wissen wollte,
Andererseits war Otto der ungestiinte, ja der finanziell zweifellos erleichterte Fortgang
seiner Erfinderacheit gesichert.

Das Erfinderrisiko war mithin verringert, wihrend das Unternehmerrisiko zunichst
our finanziell erleichtert worden war. SchlieBlich bleibe zu beachten — und Otto litt das-
unter sehr -, dall Bugen Langens Bruder Jukob, weder Gesellschafier noch Angestellier,
Vollmacht erhielt, ex selbst aber bel dieser Regelung vom freien Erfinder mit Unterneh-
merstatug xum kiindbaren angestellten Erfinder ohne Prokum mit einem jihedichen
Fixum von 1eoo Talern und 10 % Gewinnbeteiligung gegeniiber je 45 % Gewinnbeteili-
gung von Roosen und Langen absank und, wie pro forma auch die anderen Teilhaber,
noch fitnf Jahre nach einer etwaigen Beendigung des Vertrages weitere Edfindungen an
Gasmotoren unentgeltlich den beiden anderen Gesellschaftern mitteilen muBte: ein
menschlicher und sozialer Rickschrite von grober psychologischer Bedeutung — weni-
ger einer Offentlichkeit gegeniiber, mit der Otta kaum Berithrung hatte, als im Verhalt-
nis zu Langen und Roosen. Allerdings war er sverpflichtets, nach Abzahlung seiner
Schuld an Langen »seine verfiighar bleibenden Mitrel ungeschmiilert der heute gegriin-
deten Handelsgesellsehaft so lange zuznfiihren, bis die Hilfte des Geschiftsguthabens
von E. Langen und A. Roosen zussmmen erreicht worden fsts, d. h. er konnte (zu
einem in keiner Weise abzuschenden Zeitpunkt) gleichberechtigter Tellhaber werden.
Wenn nun aber die Verhiiltnisse sich so sehr besserten, daB er sich auf den Weg zu die-
sem Ziel machen konnte, dann brauchte das Unternchmen gewil immer mehr Kapital,
und das konnte angesichts der Finanzlage immer nur von Langen kommen oder durch
dessen Vermirtlung beschafft, niemals aberin gleicher Hohe von Otto eingebracht werden,
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Vor wLanpen, Otte & Roosenn e »Gasmoteren-Fabrik Desty AGu

Eugen Langen war um diese Zeit ein vermigender Mann mit mehreren groflen ge-
schiftlichen Interessen, derals Exfinder nicht wieder titig, mindestens nicht sehr erfolg-
reich peworden ist. Der Ingenicur in ihm trat mehr und mehr zurfick hinter den Fabsri-
kanten, und scine Beschiifigung mit Ecindungen scheint dem Historiker fast wie eine
allerdings sehr glickliche Verbindung von jugendlicher Beweglichkeir im Umgang mit
technischen Problemen, wie das Zusammenwirken einer praktischen Ader mit der Kom-
bination von Hochschulkennimissen und Reiscbeobachrungen bei einer vitalen Leichtig-
keit, Diese beruhte zum griiBren Teil auf der Geborgenheit in einer angesehenen Fami-
lie, ging jedoch mit zunehmendem Alter und wachsendem PHichtenkreis zuriick. Im
Dezember 1864 starb sein Varer ], J. Langen in Kiln, Eugen Langens Vermégens- und
Einkommensverhiltnisse in den fiir die Fortarbeit am Gasmotor kritischen Jahren zeige
die folgende Aufstellung (in Talern):

1847 1868 1869

Kapitalkonto bei der Fa. J. ]. Langen & Siihne 31254 18538 23 Bab
Einnahmen wus Btagenrosten ¢ ? P P

(in den Jahren 18611865 jihrlich zwischen 1023 und 2468)
Gewinnanteil bei der Fa. J. J. Langen & Séhne 15000 12817 T4I0

Durch die Verteilung des viiterlichen Erbes erhithten sich Eugen Langens Einlagen bei
der Firma |. |.Langen & Sihne betrachtlich. Die Vemingerung des Kapitalkontos im
Jahre 1868 gegeniiber 1867 war zweifellos auf scine mindestens zundichst cinem Verlust
gleichkommende wachsende Beteiligung bel N.A.Oto & Cie zurickzufithren; sie
konnte auch 1860 nicht wieder ausgeplichen werden, wihrend er den Bau einer Zucker-
fabrik plante.

Beim Gasmaschinenunternchmen ergab sich dadurch ¢ine Komplikation, daB sich beim
Tode von J. J. Langen in dessen Bitchern ein »Conto Eugen Langen, Kommend v, N. A.
Otto & Cies mit §754,12,6 Talern fand. Nun hatte |. |. Langen bekanntlich auf seine
Unterbeteiligung beim Gasmaschinengeschift verzichtet, so dali hier eigentlich nur ein
Darlehen des Vaters an den Sohn gemeint sein konnte, Eugen Langens Briider Gustav
und Jakob aber beurteilten die Lage anders und erreichten, daB sie fortan mit je elnem
Viertel seiner Einlagen bei Langen, Otto & Roosen unterbeteiligt waren.

I ersten Geschéftsjahe 1869 dieser neven Firma wurde sie im wesentlichen erweitert;
dem Browerb eines Grundstiicks folgte der Bau elner Werkstiitte; gledcheeitiy wurde die
Motorenproduktion aut 100 gesteigert und damit gegentiber dem Vorjahr verdoppelt -
fast 2600 insgesamt sollten es schlieBlich werden! Wihrend auf diese Weise von Roo-
sens Hinlage 18000 Taler ausgegeben wuorden, errcichte man andererseits bei der Pro-
duktion nach Deckung der Unkosten erstmals cinen kleinen Gewinn. Im zweiten Ge-
schiftsjahr 1870 produzierte man mehr als 2oo Motoren and verdiente bei einer Investi-
tion von 11coo Talern mehr als 2000 Taler, wihrend Langen sus Lizenzgebihren
23 §o Taler cinnahm; diese Aossen mundchst nur ihm allein 2o, er mulite sie aber vertrags-
gemill zur Deckung seiner bei der Grilndung der Gesellschaft nicht voll anerkannten
Kapiraleinlagen verwenden.
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Hier, bei den Einmahmen aus Lizenzen, trat nun die ndichste Schwierigheir ¢in - and
zwar niche durch Otto. Dieser hatte sich einstweilen unwillig mir der genannten Rege-
lung der Frage abgefunden. Aber Roosen meinte, dald er an den Livenzeinmahmen be-
teiligt werden miifite. Um das zu erreichen, kilndigte er am 1. Mirz 1871 zom Jahres-
ende den Gesellschaftsvertrag mit der folgenden Begriindung: Einem Gesammmsatz
von 66700 Talern und Generalunkosten in Hohe von 17350 Talern stinden cin Fixum
fiir Otto in Hishe von 1000 Talem, 10% vom Reingewinn = 207,12,5 Taler fiir densel-
ben, je 45 % vom Reingewinn fiir Langen und Roosen = g33,10,10 und Lizenzabgaben
an Langen allein mit 2350 Talern gegeniiber. Dazu bemerkte Roosen in seinem Scheei-
ben: »In den meinem definiiven Beitritt vorangchenden Prilliminarien... war ¢s als
Basis fiir die von uns demndichst zu gritndende Assodation hingestellt, dal Sie die Erfin-
dung und Geld, Otto die Erfindung und Arbeit ins neue Geschiift cinlegen sollten. Bei
der Abfassung des Kontrukts, welche mitten im Drange der vielfiltigsten Geschiifte ge-
schah und welche von Dingen, Umstiinden und Riicksichten beeinflulfit wurden, an wel-
che keiner von uns vorher pedacht hatte, ist diese vorher zwischen uns vercinbarte
Basis vollstindig vedorengegangen, und mit dem Kontrakee ist oun zu Thren Gunsten
eine grobe Ungerechtighkeit gescheheno,

Mit anderen, weniger hiiflich-umstindlichen Worten: Roosen fithlte sich durch Langen
ibervorteilt]! Und wiithrend er die Ahnlichkeit seiner Situation mit defjenigen von Otto
gar nicht bemetkte oder wenigstens nicht beachtete, fuhr er fore: »5ie und Herr Otto
haben unserm Geschiift ndmlich nicht die Erfindung zugetmagen, sondern Sie haben sich
den Patentbesitz reserviert und genielen ungeteilt die Einkiintte vom Patentbesitzer; ja,
Sie lassen sich von uns noch cine Patentabgabe entrichten. Dies ist um so unbilliger, als
wir mit unserm Geld und mit unsern Anstrengungen die damals noch unreife Erfindung
reif machen mufiten. Die Erfindung ist also durch uns erst markefihig peworden und
hat erst durch meine Intervention den Wert bekommen, welche die Einnshmen auf
Patentkonto méiglich machte. Ohne meine Intervention wiire das Geld, welches Sican
die Erfindung gewagt, 50 2u sagen verloren gewesen, und nach unserem Kontrakte sind
Thnen allein die Einnahmen zugefallen, withrend ich nun schon das sweite Jahr niche
mein tigliches Brot verdient habe, - Sie haben ferner kein Geld, sondern mar Geldes-
wert ins Geschift gepeben; und auch dieses wiire einesteils ohne meine Intervention so
gut wie wertlos gewesen, wie es andererseits bei der Ubernahme bedeutend @iberschiiez:
worden ist; so dall wir Thnen jetzt nichr allein den {iberschitzten Wert verzinsen milssen,
sondern einen weiteren Verluse dadurch erleiden, dall wir alljihrlich durch Abschrei-
bungen den von Anfang an liberschiitzren Wert allmdhlich auf den Normalwert redu-
zieren milssen... Withrend Sie also mit Threm schlechten Gelde vermipge meiner An-
strengungen ein gutes Geschift gemacht haben, ohne fast einen Finger zu rithren, habe
ich trotz Anserengung aller meiner Krifte nicht verhiiten kiinnen, daB ich mit meinem
guten Gelde ein schlechtes gemacht habe. .. das ist gewil nicht recht; und niemand wird
es mir verargen, wenn ich es satt werde, fiir andere zu arbeiten und fiir mich nichts zu
ertibrigen. ..

Wiire der Kontrakt im Sinne unserer ersten Abmachung aufgezogen worden, wonach Sie
und Herr Otto dem Geschifte die Edindung zuzutragen versprachen, so hatten auch die
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Patenteinnahmen auf das gemeinschaftliche Gewinnkonto gebuche werden und zur Ver-
teilung kommen miissen; und es wiire dann Thre und Herrn Ottos Sache gewesen, sich
mit den Interessenten an der alten Patente Schuld aus Threm und Heron Oxtos individuel-
len Einnahmen #u verrechnen. Ich miiite daher cine entsprechende Abfinderang des
Kontrakts und eine Restitulerung der mir durch die Fehler des jetzigen Kontrakes ent-
zogenen Einnahmen zur ersten Bedingung meines Verbleibens im Geschiifte machen. . .«
An diesem Brief ist folgendes bemerkenswert: Einmal sprach Roosen zwar von sich
selbst und Otto in theem gemeinsamen oder doch in gewissen Punkien schr dhnlichen
Mifwerhélinis zu Langen; aber natiiclich konnren sich aus dem Brief, der z. B. die Ant
der Lefstungen der drei Minner ausgezeichnet beschrieh, fiir Orto keine Konsequenzen
ergeben, da er selbst diese nur Langen gegeniiber hiitte erwirken miissen und dazu ent-
weder nicht genug Geschilftsmann war oder sich nicht stark genug fahlte oder gane eln-
fach bei einer Arbeitam Motor nicht gestint sein wollte, An ein gemeinsames Vorgehen
Roosens mit Otto gegen Langen oder auch nur an eine Gefolgschaft Ottos auf Roosens
Seite ist anscheinend von keinem der beiden Minner jemals gedacht worden; iiberhawpt
wissen wir nicht, wie sie beide zucinander standen, Roosen kann auch fiir Otto cbenso
wie in der Geschichte des Motors ein allein finanedelles Intermeszo grewesen sein, das
ihn also kaum beschiifrigre.

Zweifellos waren Roosens Argumente korreke: Langen hatte im Vertrag nicht nur eine
ethebliche, sondern obendrein die verhiltnismilig sicherste Gewinnmiiglichkeit aus-
schlieBlich sich selbst vorbehalten und durch die Auswirkung dicses Umstandes Roosen
and Otto mehefach bemachteilige. Es mulite naheliegen, diese sUngerechtiphkeita, gegen
diz Roosen bei VertragsabschluB freilich nicht protestiert hame, za beseitigen, wenn
auch vielleiche nicht rickwirkend, so doch gewill fiir die Zukunit - falls Langen daran
gelegen war, Roosens Kapital der Firma zu echalten. Aber war das auch der Fall?
Langen war immer mehr ein verméigender Mann mit stiitker als regelmillig steigenden
Einnahmen geworden. Im Rahmen seiner Unternchmungen besall der Mowrenban
lingst nicht mehr die finanzielle und existentielle Bedeurung, die er anfangs gehabr
hatte. Schon bei Abschlull des Vertrages hatten Roosen und Otto sich verpdlichtet, mit
aller Kraft fiir das gemeinsame Geschitfe divig xu sein, withrend Langen sich nur soweit
dafiir einzusetren brauchte, wie vseine den anderen Gesellschafitern bekannten sonstigen
Engagements ¢s ihm gestatteténe, Roosens Finanzhilfe hatte in einem kritischen Augen-
blick das Unternchmen flottgehalten und obendrein bei Vertragsabschlufl Langens
Position Otwo gegeniiber erheblich verbesserr, Jerer war die Lage fiir Langen noch viel
glnatiger: Langen verfiigte diber betriichtliche and weiter wachsende Mitrel, das nene
Unternchmen war etabliert, Lizenzgebiihren und steigender Motorenabsatz sicherten
kostendeckende Einnahmen und licBen noch hiihere erwarten, Was wilrde eigentlich
geschehen, wenn Roosen seine Drohung wahrmachte und ansschied? Dann miifite Lan-
gen seine Beteilipung vergrifiern, womit er seinen Einflufl und seine Gewinnaussichten
stirken konnte; er wilrde sich cines Teilhabers entledigen, der niemals mehr ganz -
frieden, sondern immer miBtrauisch wiire; aus dieser starken Unternehmerseellung
wilrde er Orto, den er weiter als Erfinder brauchre, noch fibermidichtiger entgegentre-
ten kiinnen als frither und kiinote sich auch weirerhin die Lizenzeinnahmen sichern, die
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sich insbesondere aus der schr glicklichen Zusammenarbeit mit Crossley Brothers in
Manchester ergaben. Mochre Otto an der Vervollkommnoung des in seinen Augen noch
unfertigen und durchaus verbesserungsfithigen Motors arbeiten - Langen gedachte, aus
dem Verkauf des im Oktober in 515 Exemplaren fest bestellien Motors Gewinn zu zie-
hen,

Es steht anfler Frage, dafk um jene Zeit Langen und Roosen die Erfinderkapazitic Ottos
so wenig erkannt oder anch nur geahnt haben wie dieser selbst. Vermutlich hatte Lan-
gen, als er Otto kennen lernte, ein dchtigeres Urteil dber thn und griifiere Achtung vor
scinem noch kaum angedeuteten Lelstungsvermiigen als nach einigen Jahren der Zu-
sammenarbeit des schnell asufsteigenden Unternehmers mit dem in der Werkstatt sich
mithenden Erfinder, der praktisch bereit war, unter jeder Bedingung weiterzuarbeiten.
Wie wiire es anders zu erkliren, daB Langen ihn, wie er im Febeuar 1891 schrieh, zwar
wegen seiner Eefolge sdurch Liebe zur Technik sowie besondere Begabung in dieser
Branche. .. heute nicht mehr entbehren méichtes, doch aber bei ciner Reorganisation der
Fabrik durch Besitzwechsel ihn nur fir »dic laiufende Korrespondenz und die Vertre-
tung am Platzes vorsah? Sollte Otto wicder werden, was er bis 1862 gewesen war: com-
mis voyageur, hatte er nach Langens Geschmack genug erfunden?

Nun darf ein solcher in der gesamten Korrespondenz cinzig dastehender Brief nicht
fiberbewertet werden. Langen hat gewill vicles erwogen — aber e hat niesmals versuche,
den hier fixierten Gedanken zu verwirklichen, Immerhin verdewtlichen diese Worte die
Drohung, dic sich irgendwann einmal vor Otto etheben mochte und von der er stets
etwas verspiirte; sic verdeutlichen auch, wie grofi Langens unternchmerische Beweg-
lichkeir vielleicht werden konnte und Roosen gegeniiber wurde. Dem Retter aus der
Fipanznot des Jahres 1868, dessen Positionsstitkung in dem Unternchmen er nur als
Anfang einer unzulissigen Uberfremdung ansehen konnte, schrich eram 15, Auguse 1871
»nach cingehender Beratung mit meinen Briiderns schr kithl: »Es will mir nicht gelin-
gen, zu einem neuen Gesellschaftsvertrage eine Bahn zu finden, welche mir fir alle Be-
teiligten Aussicht auf ein davernd eintrigliches (cintriichtiges?) Zusammenwirken ge-
withrt. AuBerdem kommt der Gedanke immer von newem vor meine Seele, welcher mich
seit unserer Korrespondenz aus dem Mirz nicht verlassen, daf es bei der Verschieden-
heit unserer Charaktere auch fiir uns beide besser ist, auf ein ferneres Zusammenwicken
zu verzichtens, Reuleaux gab Roosen am 10, April 1871 in cinem Brief an Langen in der
Sache recht, bestirkte jedoch Langen in dessen chamakterologischer Beurnteilung der
Lage und des Mannes, dessen angebliche Hypochondrie allerdings seinesrzeit nicht den
Voreil seines Greldes gemindert oder gar aufgewogen hatre.

Boosen, der kein gurer Geschifismann war und seinen ersten Fehler bei Abschluf} des
Gesellschaftsvertrages durch einen zwelten zu korrigieren gedachte, indem er dic Be-
denrung der Lizenzgebithren im Verhiilinis zu dem in Aussicht stechenden Gewinn ans
der Produktion viel zu hoch cinschiitzte, trar also aus dem Unternchmen aus - er wurde
spliter Vorstandsmitglied bei Felten & Guilleaume in Kéln — und erhielt als Abfindung
filr angeblich zu niedrig berechnete Gewinne 7500 Taler, In einem Besitigungsschrei-
ben vom 22 Dezember 1871 Roosens heile es, Langen wilnsche sjede weitere Beteili-
gung meinerseits mit einem Male anszuschlieBens.



Fiir Onto héitte sich um die gleiche Zeit leicht cine entsprechende Trennung von Langen
ergeben kinnen. Bei allem Interesse des Erfinder-Ingenieurs Langen, der mit Otto eng
zusammenarbeitete, fiir den Motor erwog der Untemehmer Langen, fiie den Ouo weit
weniger bedeutete, doch in besonders giinstig oder uagiinstip erscheinenden Augen-
blicken den Verkauf des Unternehmens nach Liittich oder 1871 gegen 340000 Taler in
bar und in Aktien nach Hannover, wozu Otto bei geringer juristischer Einfluiméglich-
keit und groBer finanzieller Bedringais am 7. November 1871 Langen nue bevollmichti-
gen konnte, auch in seinem Mamen zu verhandeln, Langen wullte, dall bei einem Ver-
kauf Ohto seine Stellung sowohl als Techniker wie als kaufmilnnischer Leiter verlieren
wiirde. Er fand #war, »der za bildenden Gesellschaft kann es nur erwiinschr sein, wenn
ihe die Kraft von Heren Otto zur Verftgung bleibte; doch machre er »Herrn Ottos
Engagement diberhaupt nicht zu einer Frage sine qua non, ich glaube aber, dall es umge-
kehrt das Interesse des neuen Unternchmens verlangt, Hermn Otto als Beamten (Ange-
stellten) zu gewinnen. .. es wird Herr Orto die Hinde und den Kopf voll haben, wenn er
die laufende Correspondenz und die Vertretung am Platze ibernimme, Den Revers, wel-
chen Sie von Heren Otto bexiiglich Verbesserungen und Constructionsinderungen der
atmosphirischen Gasmaschine verlangen, wird derselbe als selbstverstindlich wohl nicht
verveipern und erwarte ich, dafl Sie seinerzeit durch ein besonderes Document diesen
Punkt etledigen.. .« Langen kam am 2. Oktober sauf Herrn Ottos Stellung in dem zn
begrindenden Unternehmen... jetzt niche weiter zuriick, da ich eine Verstindigung
nicht bezweifle, und erwihne nur, dalf Herr Ooto frither Kaufmann war und e5 durch
Liebe zur Technik wie besondere Begabung in dieser Branche soweit brachte, dafl ich
ihn heute in unserem Geschift, welches mit der Zeit fortzaleben berufen ist, nicht ent-
behren michtes. Die Gegenseite entnahm aus Langens Stellungnahme »mit Vergniigen,
dafi es sich nicht darum handle, Herrn Otto zum Angelpunkt zu machen; aber etwas
erstaunt bin ich, daff Sie Herrn Onto als merkantilische Hilfe ins Auge fassen, da ich
wohl annehmen durfte, dafi, wo es galt, Heren Otto an die zu bildende Gesellschaft za
fesseln, es seiner Talente als Ingenieur halber geschehen solitea, Vielleicht, so meinte
man, konnte Otto technischer Angestellter oder beratender Ingenicur werden.

GewiB: bei diesen Verhandlungen haben auch Langens Brider Gustay und Jakob, die
sich ja nun als Teilhaber empfanden und zu Otto iiberhaupt kein persiinliches Verhilnis
besaflen, mitgesprochen. Aber gerade der dlteste Bruder wollte die Firma den Langen
erhalten und erkbirte sich erst auf Eugens Dringen zum Aufgeben bereit, Ohne Frage
war im Verhiiltnis Eugen Langens zu Ooto der Tiefpunkt erreicht, bei dem seitens der
drei Briider, wie immer dort die Gewichte und Bezichungen verteile sein mochten, nur
engste finanzielle Interessen berficksichtigt wurden, Ottos »BErfinderwerts in historisch
bemerkenswerter Kurzsichtigkeit und Ubereilung nicht erkannt oder fast gleich nichts
geschiitzt wurde und das Menschliche gar keine Rolle splelte. Otto mull sich in dieser
Zeit sehr einsam gefilhlt und dic ihn vedetzende Einschiitzung seiner Bedeurung our
durch vollkommene Hingabe an scine Erfinderarbeit ertragen haben,

SchlieBlich schwanden solche Drohungen, dic nicht mehr den Verhiiltaizssen, sondern
den Personen entstammeen, als im November 1871 B, Langens Verhandlungen sich zer-
schlugen und er in Kéln Emil und Valentin Pfeifer bereit fand, 100000 Taler gegen
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Aktien einer neu zu griindenden Gesellschaft zur Verfiigung zu stellen, die ein Gesamt-
kapital von jooocoo Talern erhalten sollte. Die dbrigen zocooo Taler errechnete man
folgendermalien:

Grundbesitz, Gebiiude, Einsichtungen 45 580 Taler
Vorrite in Fabrikation 28738 Taler
Aktiv-Saldo der Finanzkosten 4647 Taler

Erwerbskosten (Abfindung von Roosen, Eugen Langens frithere
Aufwendungen filr Versuche und Patente, sewelt sie nicht bei der

Griindung von Langen, Otto & Roosen sktiviert worden waren) 31618 Taler
Autrundung der Akriva durch neue Einzahlungen der drei Briider Langen 14417 Taler
Wert der eingebrachten Patente 7% coo Taler

200000 Taler

Die recht grofiziigige Rechnung, in der Otto naturgendili, da er keine Geldwerte mehr
in der Hand hatte, nicht vorkam, wurde auf Grund des Vertrauens von Emil und Valen-
tin Pfeifer zu Eugen Langen akzeptiert, und man griindete zum 1. Januar 187z die »(Gas-
motoren-Fabrik Deatze, Hier nun erhielt N, A. Oto entsprechend seiner Beteiligung
bei der Rechtsvorgingerin Gratisakticn im Nominalwert von oo Talern, d. h. 109
des gesamten Aktienkapitals, eine cinmalige Gratifikation von 10000 Talern in bar, das
Recht, aus kommenden Einnahmen fiir weitere 25000 Taler Aktien 2um Nominalwert
von den iibrigen Griindern zu erwerben und einen langjihrigen Anstellungsvertrag mit
§ % Gewinnbeteiligung. Otto konnte nun nicht allein alle Schulden bei seinen Verwand-
ten abtragen, sondern es hiirte auch der Zustand auf, daB er wie bei Langen, Otto &
Roosen Lizenzabgaben fiir Patente zahlen mubte, deren Zustandekommen wesentlich
auf seiner Tiitigkeit beruhte; er besal jetzt durch Aktienbesitz und Gewinnbeteiligung
als Dircktor wieder den gerechten Anteil am Genull dieser eintriglichen Patente, mufte
aber andererselts wie Eugen Langen alle Erfindungen der Gasmotorenfabrik zwilf
Jahre lang kostenfrei fiberlassen. Das war nun fiir einen Erfinder, dessen Anteil an der
Erfindecleistung gewil nicht 100% betrug, viclmehr bei Eingang des Verhilnisses mit
Eugen Langen nur jo %, dessen Erfindung auch bislang nur sehr bescheidene Gewinne
erbrache hatte, eine recht giinstige Lissung. Wenn die Gasmotorenfabrik zum erstenmal
ausgesprochen und nachdriicklich Wert auf seine Erfinderkraft legte, so beruhre das ge-
will in erster Linie darauf, dall Otto gerade 1870/71, als von Eugen Langen viele Fragen
erwopen und entschieden wurden, dic auch Otto aufs stickste betrafen und dessen
Trennung von Langen und von dem alten Wirkungskreis cinerseits sowie die vertmgs-
milBlige Hergabe dieser Eofindungen an Langen andererseits zur Folge haben konnten,
neue Vorschlige von grandsizlicher Bedeurung gemacht und mit Eugen Langen be-
sprochen harte, der sich den Wert von Ottos Gedanken durch Reunleanx bestitigen lief.
Die bereits genannte Abfindungszahlung an Roosen ging zu Lasten der newen Gesell-
schafr; an dem Kapital beteiligt waren:

Eugen Langen mit gooco Talern N.O.Oto mit socoo Talern
Gustay Langen mit gooco Talern Emil Pcifer mit jooco Talern
Jakob Langen mit 40000 Talern Valentin Pieifer mit joooo Talern
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Den Vorsitz im Aufsichtsrat @ibernahm Emil Pfeifer; die sDirektorens Eugen Langen,
Gustav Langen und Nicolans Auguost Outo bildeten den Vorstand. Bemerkenswert fiir
Ottos Situation war, dall er sich wohl als ein erfolgreicher Edfinder betrachten konnte
und diese Eigenschaft auch zweifellos seinen Kapitalwert in der Gesellschaft in erster
Linie bestimmte - denn welchen Wert sollte er sonst haben? -, dall aber die Breite und
Fiille seines technischen Wissens filr die Leitung der Fabrik kaum ausreichie: er war
cin Naturgenie, nicht der Absolvent einer Hochschule oder auch nur jener Realschule,
die ihn einst iiber seine Eltern hatte hinaustragen sollen. Der Motorenerfinder verstand,
wie allerdings auch gerade seine Arbeiten von 1870/71 im Rahmen des sFeuerschluk-
kersa beweiten, den er zwar erfand, dessen Arbeitsweise er aber als Prakdker noch weni-
ger als der inzwischen zum Leiter der Betliner Gewerbeakademic aufgestiegene Theo-
retiker Reuleaux zu durchschauen und xu erkliren vermochte, von Matoren nicht genug,
um die industriell-fabrikatorische Realisierung seiner Erfindungen leiten zu kéinnen.
Infolgedessen wurde bereits in der ersten Aufsichtsratesitrung die Anstellung von Got-
lieb Duimler beschlossen — eine Wahl, die der Beurteilung beruflicher Fihigkeiten und
Entwicklungsméglichkeiten durch die Mitglieder des Aufsichtsrates alle Ehre machte,
deten Ergebnis aber gleichwohl aus menschlichen Griinden bald fiir die Gesellschaft
eine schwere Belastung und fir Otto cine jahrelange Qual werden sollte. Daimber roat
am 1. Juli 1872 in dic Firma cin und brachte xu seiner Unterstiltzung seinen Freund
Maybach mit — einen sweiten Schwaben. Da Langen in diesen Anfangsmonaten der
neuen Gesellschaft auf Grund seines Erfolges und der guten Zukunfisaussichten grofi-
ziigig geworden war, erhiclr nicht allein Otto cine verhilmismiiflig sehr gute Stellung
im Gesamtrahmen, dic ihn filr frithere Leistungen, Entbchrungen und Benachreiligun-
gen entschiidigee, sondern Daimler auch — nach schwierigen, auf Daimlers Seite mit gro-
Ber Hartnickigkeit gefiihrien Verhandlungen am 11, Marz 187z — statt der ursprilnglich
vorgeschenen 3 % die von ihm gefordesten ¢ 9 Tantieme: »Aus dem Umstand, daft die-
sem Wunsche einstimmig und ohne lange Uberlegung Folge gegeben wurde, wollen Sie
auf den guten Geist, welcher in unserem Aufsichtsrat herrsche, schliefien, aber auch dar-
anf, dafl wir hier die Uberzengung haben, Thre Keaft ganz & voll verwerthen za kiinnens,
schrieb Langen am 2:. Mirz 1872 an Daimler, dem er zwei Tage spiter auch mitteilte,
daff man

1867 Gz
1868 79
1869 99
1By 120

1871 209 Maschinen hergestellt habe.
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Aktien einer neu zu griindenden Gesellschaft zur Verfiigung zu stellen, die ein Gesame-
kapital von ;o000 Talern erhalten sollte. Die dbrigen 200000 ‘Taler errechnete man
folpendermalien:

Grundbesitz, Gebiinde, Einrichtungen 45 580 Talex
Vorrite in Fabrikadon 28758 Taler
Aktiv-5aldo der Finanzkosten 4647 Taler

Erwerbskosten (Abfindung von Roosen, Eugen Langens frithere
Aufwendungen filr Versuche und Patente, soweit sie niche bei der

G.l'ﬁ-ndung von Langen, Otto 8 Roosen aktiviert worden waren) 3r618 Taler
Aufrundung der Aktiva durch neue Einzahlungen der drei Briider Langen 14417 Taler
Wert det eingebmachien Patente 75 ooo Taler

zooo00 Taler

Die recht groBzilgige Rechnung, in der Otto naturgemill, da er keine Geldwerte mehr
int der Hand hatee, nicht vorkam, wurde auf Grund des Vertravens von Emil und Valen-
tin Pfeifer zu Eugen Langen akzeptiert, und man griindete zum 1. Januar 1872 die »Gas-
motoren-Fabrik Deatze. Hier oun erhiele N. A. Otto entsprechend seiner Beteiligung
bei der Rechtsvorgingerin Gratisaktien im Nominalwert von socse Talern, d. h. 108
ches gesamten Aktienkapitals, eine einmalige Gratifikation von 15000 Talern in bar, das
Recht, aus kommenden Einnahmen fiir weitere 25 coo Taler Akrien zum Nominalwert
von den dibrigen Grilndern #u erwerben und einen langjihrigen Anstellungsvertrag mit
5 % Gewinnbeteiligung. Otuo konnte nun nicht allein alle Schulden bei seinen Verwand-
ten abtragen, sondern es hiirte auch der Zustand auf, daf er wie bei Langen, Otto &
Roosen Lizenzabgaben fiir Patente zahlen mullte, deren Zustandekommen wesentlich
auf sciner Titigkeir beruhte; er besall jetzt durch Aktienbesitz und Gewinnbeteiligung
als Direktor wicder den gerechten Antell am Genall dieser cintriiglichen Patente, mufite
aber andererseits wie Eugen Langen alle Ecfindungen der Gasmotorenfabrik zoriilf
Jahre lang kostenfrei iiberlassen. Dias war nun fiir cinen Erfinder, dessen Anteil an der
Erfinderleistung gewill nichr 1009, betrug, viclmehr bei Eingang des Verhdltnisses mit
Eugen Langen nur j& %, dessen Erfindung auch bislang nur sehr bescheidene Gewinne
erbracht hatte, eine recht glinstige Lésung, Wenn die Gasmotorenfabrik zum erstenmal
ausgesprochen und nachdriicklich Wert auf seine Erfinderkraft legte, so beruhte das ge-
will in erster Linie daranf, dai Otto gerade 1870/71, als von Eugen Langen viele Fragen
erwogen und entschieden wurden, die auch Otto aufs stirkste betrafen und dessen
Trennung von Langen und von dem alten Wirkungskrels cinerseits sowie die ve
miilige Hergabe dieser Ecfindungen an Langen andererseits zur Folge haben konnten,
neue Vorschlige von grundsitelicher Bedentung gemacht und mit Eugen Langen be-
sprochen hatte, der sich den Wert von Ontos Gedanken durch Reuleaux bestitigen liefi.
Die bereits genannte Abfindungszahlung an Roosen ging zu Lasten der nouen Gesell-
schaft; an dem Kapital beteiligt waren:

Eugen Langen mit goooo Talem N.O.Oto mit 3acco Talern
Gustav Langen mit goooe Talern Emil Pfeifer mit jooco Talern
Jakob Langen mit goooo Talern Valentin Peifer mit jooco Talern
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Nicolaus August Otto, Gottlieb Daimler und Eugen Langen

Gottlieb Daimler, »nach Neigung, Veranlagung und Ausbildung... ein Meister des aus-
filhrenden Maschinenbaues«, wurde also engagiert, um als Praktiker eine Serienfabrika-
tion aufzubauen und eine Fabrik zu leiten, um so auch den technisch-naturwissenschaft-
lichen Griibler und Erfinder Otto zu entlasten. Daimler, 1834 in Schorndorf geboren
und somit praktisch mit Langen und Otto gleichaltrig, besa8 bedeutende praktische
Erfahrungen, ungewohnaliche Energie, einen klaren Blick und einen zuweilen sehr
niitzlichen, hiufig aber duBerst unbequemen Dickschidel. Er hatte an der zweiten
schwibischen Technischen Hochschule, dem Polytechnikum Stuttgart, studiert, danach
Betriebe in Deutschland und England kennengelernt, 1860 gemeinsam mit Max Eyth
den Lenoir-Motor besichtigt, seit 1867 als technischer Leiter die Maschinenfabrik des
Bruderhauses Reutlingen mit gutem Erfolg reorganisiert, nach 1869 die Werkstitten-
leitung der angesehenen Maschinenbau-Gesellschaft Karlsruhe tibernommen und kam
nun 1872 auf Empfehlung des Maschinenbaulehrers an der Technischen Hochschule
Karlsruhe, Franz Grashof, nach Deutz zut »Oberleitung der Werkstitten und des Zei-
chenbiiros« sowie zur »Disposition iiber das zugehérige Material und Personal«. Die
Verhandlungen, die Daimler selbstbewul3t und zih gefiihrt hatte, sicherten ihm ein Ge-
halt von 1500 Talern, eine Dienstwohnung sowie statt det urspriinglich vorgesehenen
Tantieme von 3 % des Reingewinns eine solche von 5 %, was ihn in dieser Hinsicht zu
Ottos Kummer dessen Tantieme gleichstellte. Eine seiner Bedingungen war, daB er
Wilhelm Maybach mitbringen diirfe.

Wilhelm Maybach, 1846 in Heilbronn geboren und damit der zweite, allerdings ein
gutes Jahrzehnt jiingere Schwabe, der nun in den von Rheinlindern gegriindeten und
geleiteten Betrieb cintrat, kam aus einer fiinfjihrigen Lehrzeit im Bruderhaus zu Reut-
lingen und aus der Maschinenbau-Gesellschaft Karlsruhe: An beiden Stellen hatte
Daimler ihn entscheidend geférdert, der ihn nun auch nach Deutz empfahl und mit-
nahm, wo Maybach, wie er selbst spiiter betichtete, »zunichst die Erweiterungsbauten
nach dem mit H.[errn] D.[aimler] in Karlsruhe durchdachten Plan leiten sollte, bis die
lingere Kiindigungsfrist Daimlers in Karlsruhe abgelaufen war. »Nach Fertigstellung
der Neubauten wurde ich Vorstand im Konstruktionsbiiro, wo mir zuerst die Aufgabe
zufiel, den atm. Motor fiir billigere Herstellung umzukonstruierenc. Er erhielt ein Jah-
resgehalt von 6oo Talern, eine Gratifikation von 1 Taler fiir jeden gut abgelicferten
Motor und den Titel »Chef der Constructionsabteilung der Gasmotoren-Fabrik Deutz;
er erinnerte sich spiter an sein »iiberaus erfreuliches Arbeitsfelds, auf dem er »alle con-
structiven Arbeiten der Gasmotoren-Fabrik zu besorgenc hatte,

Daimlers und Maybachs Titigkeit wat fiir die Deutzer Fabrik sehr niitzlich, denn gewill
muB es zu einem Teil auf ihre Arbeit zuriickgefithrt werden, daBl der Mototenumsatz
von 197 im Jahre 1871 auf 384 im Jahre 1873/74 und auf 634 im Jahre 1875/76, den
Héchststand tiberhaupt, stieg — et entsprach etwa der Belegschaftssteigerung. Man fabri-
zierte mit Gewinn und konnte eine ansehnliche Dividende verteilen:
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Bilanzgewinn vom: Taler Dividende in 9,

31. 7. 1872 fiir ein Geschiiftsjahr von 7 Monaten 23 115§ 5°/e

30. 6. 1873 fiir ein Geschiftsjahr von 11 Monaten 50006 IT

30. 6. 1874 fiir ein Geschiftsjahr von 12 Monaten 72282 1134

30. 6. 1875 fiir ein Geschiiftsjahr von 12 Monaten 92725 15
Mark

30. 6. 1876 fiir ein Geschiiftsjahr von 12 Monaten 455370 23

30. 6. 1877 fiir ein Geschiiftsjahr von 12 Monaten 267596 15

Die Fabrikeinrichtungen geniigten nach einer Aufstellung Eugen Langens vom
21. Mirz 1875, die im tibrigen etwas abweichende Zahlen bot, fiir 1000—1200 Maschinen
jahrlich.

Der im eigentlichen Sinne leitende Unternehmer auch der Gasmotoren-Fabrik Deutz
war Bugen Langen, der nicht etwa die Stelle des Vorsitzenden eines praktisch nicht sehr
aktiven Aufsichtsrates, sondern eine der drei Direktorenstellungen iibernahm. Aller-
dings wollte und konnte er in dieser Position nicht seine gesamte Arbeitskraft investie-
ren, sondern nur nach Bedarf regulierend eingteifen, weshalb er auf ein festes Gehalt
verzichtete und sich mit einem Gewinnanteil von 3 % zufrieden gab. Sein Bruder Gustav
Langen wurde zwar kaufminnischer Direktor, war aber wie Jakob Langen in andeten
Unternehmungen so stark beschiftigt, daB beide die Entwicklung der Gasmotoren-
Fabrik nur wenig beeinfluflt haben. Sie haben auch anscheinend keine festen regelmiBi-
gen Vergiitungen erhalten.

Der Grund dafiir, dal Maybachs erste Aufgabe die Neukonstruktion des atmosphiri-
schen Motors wurde, bildete die Befristung des Patents von 1866 fiir diesen auf fiinf
Jahte, also bis 1871. Zwar hatten Langen und Otto durch mehrfache Gesuche — und
vielleicht nicht ohne Hilfe von Reuleaux im Hintergrund — erreicht, daB das Patent um
vier Jahre verlingert wurde. Aber eine nochmalige Patentverlingerung war unméglich,
ein neuer Patentschutz hitte nur auf neuen patentwiirdigen Merkmalen beruhen kénnen.
Daher die Vordringlichkeit von Daimlers Arbeit seit Juni 1873. Sie fiihrte zu einem von
Daimler unterzeichneten neuen Patentgesuch vom 13. Mirz 1874 fiir »einen verbesserten
Gasmotor«, dem aber nur mit einem auf drei Jahre befristeten und allein die Steuerung
des Motors betreffenden Patent vom 27. August 1874 entsprochen wurde. Daimler be-
wihrte sich bei diesen Arbeiten auBerordentlich. Er erwarb sich wesentliche Verdienste
darum, daB der Motorenverkauf bedeutend zunahm und die Fabrikation immer stirker
im eigenen Betrieb méglich wurde: von 66 Mann bei Daimlers Eintritt stieg die Be-
schiftigtenzahl bis Mitte 1876 auf 231. Daimler sorgte fiir Ausriistung und Betrieb der
Werkstatt sowie fiir die Herstellung zweckmiBiger Spezial-Werkzeugmaschinen, so
dal3 deren Zahl 1872 bis 1875 von 4o auf iiber 9o, ihr Wert von 20000 auf 50000 Taler
stieg; er holte, als die Kolner Facharbeiter seinen hohen Anspriichen bei industrieller
Fertigung nicht entsprachen, siiddeutsche Meister und Vorarbeiter und einen Modell-
schreiner aus Belgien heran.

Aber er wurde fiir Otto, der inzwischen mit seiner in bedriickender ZuBerer und innerer
Vereinsamung vorgenommenen Erfinderarbeit nur langsam vorankam, ein hochst
unbequemer, bald stindig aufregender und schlieBlich unertriglicher Partner, Wihrend
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Langen den ungemeinen Erfolg der Fabrik mit Befriedigung betrachtete und nach vie-
len Jahren voller Verluste und Krisen bestrebt war, nun alle Gewinnméglichkeiten aus-
zuschopfen, so daf die monatliche Produktion auf 8o Motoren gesteigert, das Werks-
gelinde erweitert und mit dem Blick auf eine langanhaltende Prosperitit Wohnraum fiir
Meister und Arbeiter geschaffen, in Berlin cine Vertretung angesetzt, in Wien eine
Filiale gegriindet, der Verkauf in Manchester gesteigert, derin New York, in der Schweiz,
in Frankreich, Spanien, Italien und Belgien begonnen wurde, sowie auf groflen und
kleinen Ausstellungen Auszeichnungen aller Art von dem Ansehen des Motors zeugten,
wurde die Lage fiir Otto immer schwieriger und endlich unhaltbar, Zwar verbesserten
sich seine Arbeits- und Lebensweise, und auch er nahm teil an der Geschiftsbliite. Aber
das Ungliick begann damit, da3 er ein Direktoren-Doppelhaus bezog, dessen zweite
Hilfte Daimler bewohnte. Nun hieB es also: Daimler in der Fabrik und Daimler als
Nachbar nach der Arbeit, und das wurde fiir Otto zu einer Qual, der er bald nicht mehr
gewachsen war,

Ottos Schwierigkeiten mit Langen waren die eines versponnenen, am Geld »an sich«
nur begrenzt, vielmehr vorwiegend am Geld als Bestitigung und Anerkennung fiir
seine Erfinderleistung interessierten Erfinders mit einem weltoffenen, fiir den Gewinn
arbeitenden Unternchmer gewesen und hatten schlieflich immer damit geendet, daf3
Otto sich der gewandten und tiberlegenen Verhandlungs- und Bebhandlungsweise Lan-
gens figte, die allerdings mit sehr energischen Anweisungen im Tone eines Vorge-
setzten untermischt sein konnte. Daimler dagegen hatte weder die Eleganz von Lan-
gens diplomatischer Methode noch dessen menschliches Verstindnis fiir Otto, noch
das — freilich auch bei Langen gelegentlich schwankende — Gefiihl dauernder Verbun-
denheit: Er war vielmehr rechthaberisch und riicksichtslos, als erfolgreicher Mann
héchst selbstbewulBt und zugleich so unnachgiebig wie ehrgeizig — ein Egoist und Ein-
zelginger, dem jede Kollegialitit abging. Er war stark nach auBlen gewandt, aber letzt-
lich doch nur an ganz sich selbst interessiert. Die Zeit mufl damals stindig erfiillt ge-
wesen sein von den Sticheleien und Streitigkeiten der beiden so verschieden gearteten
Minner, wenn noch nach 16 Jahren in einem Patentprozef die Klageschrift der Motoren-
fabrik Daimlers »eigensinnig oppositionelle Stellung« hervorhob, »welcher sich gar
nicht hat daran gewShnen konnen, einzusehen, daf er als Mitglied eines Collegiums be-
rufen sei, mit diesem gemeinsam zu arbeiten, sich auch Majorititsbeschliissen zu fiigen
und deren Ausfithrung zu bewitken«. Offenbar sah man wegen seiner auBBergewshn-
lichen Fihigkeiten und Leistungen wieder und wieder {iber Daimlers Rechthaberei
und Unvertriglichkeit hinweg, gab ihm auch »manche Beweise der Anerkennung und
des Wohlwollens seitens des Aufsichtsrates und seiner Collegen in der Direktionk,
mulBte aber andererseits erleben, daB Daimler klagte, er habe seine Aufgabe »nicht ohne
Schwierigkeiten und Verletzung personlicher Empfindlichkeiten« erfiillen kénnen.
Dabei handelte es sich fast ausschlieBlich um das Verhiltnis Otto—Daimler, die, wie
Langen spiter meinte, wie »Feuer und Wasser« zusammengepalit hitten, so daf der
Versuch des Aufsichtsrates am 17. Mirz 1874, durch eine »Instruktion iiber Obliegen-
heiten und Stellung ihres kaufminnischen und technischen Direktors« Frieden zu
stiften, fehlschlagen mufte.
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Zu Ottos Gliick, der dazu neigte, Arger, Empdrung und Enttiuschung lange Zeit in
sich hineinzufressen, immer mehr sich von anderen abzuschlieRen und dann so uniiber-
legt und unbeherrscht zu explodieren, daB sein Gegner leicht der Krinkung noch den
Zwang zur Entschuldigung hinzufiigen konnte, traf Daimlers MaBlosigkeit und Ubet-
heblichkeit im zweiten Jahte schlieBlich die Motorenfabrik selbst an einer ihrer emp-
findlichsten Stellen: Daimler verlangte, seiner angeblich urspriinglichen Forderung
entsprechend, dafl Patente fiir die von ihm selbst verursachten Neuerungen allein auf
seinen Namen nachgesucht — und erteilt — werden sollten, wihtrend der Anstellungs-
vertrag tatsichlich festlegte, daB3 Daimler »alle von ihm erfundenen und zu seiner Kennt-
nis gelangten Verbesserungen oder Abiinderungen in der Konstruktion von HeiBluft-
und Gasmaschinen der Gasmotoren-Fabtik unentgeltlich zur Verfiigung zu stellen«
habe. Das eine schloB formell das andere nicht aus, denn in der Tat gab es aus Form-
griinden auf Daimlers Namen lautende Patente, die der Fabrik gehorten; offenbar
konnten hier aus Auslegungsdifferenzen Meinungsverschiedenheiten von erheblicher
finanzieller Bedeutung entstehen. Darauf mag es beruhen, daB diese bedeutungsvolle
Unklarheit nicht offiziell im Aufsichtsrat und von diesem mit Daimler erdrtert wurde,
sondern bald E. Langen, bald E. Pfeifer im Gesprich mit Daimler eine Verstindigung
anstrebten. Aber Daimler manévrierte und wich Festlegungen aus, er verweigerte die
Unterschrift unter das Protokoll iiber Besprechungen mit ihm, in denen er sich offen-
bar dazu bereit erklirt hatte, »daB in Zukunft alle Patente auf den Namen der Gasmoto-
ren-Fabrik sollten genommen werden«. Im Friihjahr 1874 suchte der Aufsichtstat mit
jener erwihnten »Instruktion« iiber die »Obliegenheiten und Stellung ihres kaufmin-
nischen und technischen Direktors«, die beiden Minner an eine gemeinsame Kette zu
legen: »Die Stellung der beiden Direktoren ist eine coordinierte; es ist deshalb bei
Ausiibung der gleichmiBig zustchenden Rechte eine gewisse Beschrinkung und Unter-
ordnung notwendig, namentlich aber ein freundlich kollegialischer Verkehr in stetem
Hinblick auf die Erreichung des gemeinsamen Zieles. Wenn in strittigen Fillen die
Meinungen der Direktoren dauernd auseinandergehen, so ist die Ansicht der Gesamt-
direktion einzuholen und der Majorititsbeschlufl maBgebend...«. Wo solche Worte
notwendig erscheinen, da kann man mit ihnen nicht mehr viel erreichen: Die Uneinig-
keit bestand fort und st6rte weiter die Zusammenarbeit.

Eine neue, von dem »schwibischen Dickkopf« erzwungene Unterhaltung mit Eugen
Langen brachte diesen nach einer langen Erérterung und anschlieBenden schlaflosen
Nacht zu dem EntschluB, sich von dem wertvollen Manne zu trennen, da die Auswiz-
kungen einer Fortsetzung der »Zusammenarbeit« mit ihm gar nicht mehr abzusehen
waren. »Zu guter Letzt«, so schrieb Eugen Langen nach fast zweijihrigem Zwist am
17. Juli 1875 an Reuleaux, »habe ich die ganze Nacht nicht geschlafen; denk Dir, der
D. sollte gestern das Protokoll des Aufsichtsrates der G. M. F. unterschreiben, in wel-
chem geschrieben steht, daB alle Patente auf den Namen der G. M. F. sollten genom-
men wetden, da weigert er sich und sagt, er wiinsche dariiber noch mit mir zu spre-
chen... Zu guter Letzt behauptete Daimler auch noch, daB er an den auf seinen Namen
genommenen Patenten cinen matericllen Anspruch habe, trotz Vertrag und Protokoll
des Aufsichtsrates. Ich habe ihn endlich an die Luft gesetzt und sehe nicht, wie die
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Sache anders werden kann als mit Kiindigung, so leid es mir fiir Daimler und seine
Familie tut.«

Deutlich stand Langen nicht einfach auf Ottos Seite, dessen Eigenart —und Nachgiebig-
keit —er genau kannte. Hier ging es auch iiber die Tatsache hinaus, daB Daimler in bezug
auf Patente besser gestellt werden wollte als Langen und Otto. Man datf sagen: es ging
um mehr als »nur« um Otto; es ging um betrichtliche Rechte und um Prinzipien, die
man selbst dem ungewdhalich tiichtigen Daimler nicht opfern konnte, chne schwerste
Konsequenzen heraufzubeschwiren und schlieBlich wesentliche Bereiche der Fabrik-
existenz aufzugeben. Reuleaux riet denn auch, ohne Ottos Wert fiir Langen auch nur
im geringsten gegeniiber dem Daimlers abzuwigen, schon zwei Tage spiter tempera-
mentvoll, »sofort zu kiindigen. Denn auf diese Art ist die Kraft des Mannes fiir nichts.
Immer die Gedanken auf seine Rechte und Nebenvorteile gerichtet, heiBt die Interessen
der Fabrik nicht zu wahren. Also fort mit Schaden, muf3 man sagen, und sich nach einem
neuen Manne umsehen. Daimler wird gewil} als Konkurrent bei Humboldt und Con-
sorten Aufnahme finden. Das ist schlimm; aber so wie es jetzt steht, kann es nicht
weitergehen.«

Langen scheute vor einem so teuren Schritt gegeniiber dem hchst wertvollen Manne,
der seit drei Jahren die Produktion hatte steigern und damit der Nachfrage entsprechen
kénnen, verstindlicherweise zuriick; er suchte vielmehr noch einmal Daimler durch
cine Prizisierung seines Dienstvertrages vom 19. November 1875 festzulegen und der
Fabrik zu erhalten. Fortan sollten alle Patente auf den Namen der Gasmotorenfabrik
beantragt werden; wo aus Patentgriinden eine Person genannt werden muBte, sollte die
Majoritit des Aufsichtsrates oder im Zweifel das Los dariiber entscheiden, wessen
Name als Erfinder angegeben werde. Daimler wurde zugesagt, daB er, sobald ihn eigene
Ersparnisse dazu instand setzen, von den Aktioniren fiir 10000 Taler Aktien zum
Nominalwert erwerben konne, die er allerdings zum gleichen Preis zuriickgeben
miisse, falls er freiwillig oder gezwungen innerhalb der niichsten fiinf Jahre die Fabrik
verlieBe, und danach stets den anderen Aktioniren anbieten miisse. Das bedeutete An-
erkennung fiir bisherige Leistungen, Entschidigung fiir die in der Patentfrage erlittene
Niederlage und Bindung fiir die Zukunft in einer auch fiir einen so prestigesiichtigen
Mann wie Daimler héchst akzeptablen Zusammenfassung. Doch beseitigte die so ez-
zielte Verstindigung nicht die Tatsache, daB man Daimler genau kennengelernt hatte
und seiner Loyalitit in Zukunft miBtrauen miiBte. Auch die fortan wochentlich abge-
haltenen Vorstandssitzungen erzielten keine Verbesserung der personlichen Bezie-
hungen.

AuBerdem war damit nur der umfangreichere, aber nicht unbedingt der wichtigere und
jedenfalls nur der einfachere Teil des Problems erledigt. Denn das Verhiltnis Ottos zu
Daimler wurde immer ungliicklicher und schlieBlich unertriglich. Otto war ein gut-
williger, auch Langen gegeniiber nachgiebiger, im Kern aber nicht ein konzilianter,
sondern ein eigenbrétlerischer, nicht zuletzt durch die Eifersucht seiner sehr einfachen
Frau gesellschaftsscheu gewordener Mensch voller Dunkelheiten, leicht verletzlich,
miBtrauisch und impulsiv, dem obendrein das schwibische Ubergewicht von Daimler,
Maybach und deren Mitarbeitern besonders unangenehm und gefihrlich erscheinen
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mochte, so daf er sich immer mehr aus diesem Kreis und der Zusammenarbeit mit ihm
zu riickzog — menschlich-innerlich wie im buchstiblichen Sinne riumlich. Diese Selbst-
isolierung mag dadurch geférdert worden sein, daB Otto nun schnell in eine wirt-
schaftliche Unabhingigkeit hineinwuchs, die er bisher nie gekannt, auch wohl nicht er-
wartet hatte, jetzt um so mehr geno8 und nach seiner Att in erster Linie zur Vergrofe-
rung und Intensivierung seiner Privatsphite benutzte: er war vermégend geworden,
lebte in einem schénen Haus mit groBem Garten, sah seine Familie wachsen und
konnte seine krinkelnde Frau in die angesehensten Bider schicken. Ottos Tochter er-
innerte sich, daBl ihr Vater stets sein Arbeitszimmer verschlossen habe — um nicht ge-
stort zu werden, um anderen jeden Blick in seine Arbeiten zu verwehren oder um allein
Daimler auszuschlieBen? Das ist eine Frage, die um so weniger zuvetlissig beantwortet
werden kann, als er sich iiber Art und Verlauf seiner Titigkeit eigentlich keinem Men-
schen gegeniiber mit einiger Offenheit geduBert zu haben scheint. Er mied die Dis-
kussion, ja selbst die Gesellschaft. Er wollte ungestort nachdenken, probieren, voran-
kommen, auch unkontrolliert fehlgehen und sich irten kénnen. Er war kein schr mit-
teilsamer Mensch und muBite nach der Art seiner Kenntnisse und Entwicklung auch
gegeniiber Technikern immer sehr vorsichtig bleiben : Es war fiir ihn leicht, sich im
Gesprich mit Studierten BléBen zu geben, die seinem Ansehen schaden muBten — ganz
besonders bei einem so expansiven Mann wie Daimler, der in dem Jahrzehnt seiner
Mitarbeit in Deutz Bedeutendes leistete. Daimlers Verdienst war es, daB er Ottos und
Langens Ideen zur besten Ausfithrung brachte, damit einem guten Motor weite Ver-
breitung verschaffte und insbesondere mit Maybach zusammen 1873 |74 fir Ottos und
Langens alten Gasmotor eine ansprechendere, auch leichter und billiger herzustellende
~ sogat neupatentierte — Form fand, in welcher der Motor fortan mit groBem Erfolg
verkauft wurde. Festzuhalten ist, daB Otto — was seine Leistung in keiner Weise herab-
setzt, sondern eher um so erstaunlicher erscheinen li8t — mehr Zufallserfinder der ersten
Hilfte des 19. Jahrhunderts als Forscher im Sinne des naturwissenschaftlich-technischen
Zeitalters war. Je weiter die Industriewirtschaft fortschritt, je mehr Technische Hoch-
schulen, Industrielaboratorien und -versuchswerkstitten es gab, um so anachro-
nistischet wurde der Erfinder Otto. Auf wesentlichen Gebicten des Motors war ein
junger Mann wie Maybach, der sich in Mechanikerlehre und anschlieBendem Selbst-
studium die in seinem Beruf unerlifilichen wissenschaftlichen Kenntnisse angeeignet
hatte, Otto erheblich iiberlegen — und Otto wuBte das, muBite es wissen. Vielleicht
kapselte er sich deswegen immer mehr ab, und gewiBl empfand er mit zunchmendem
Alter die Last seiner Unkenntnis immer stirker. Gelernten und studierten Technikern
wie Daimler und Maybach, dem Absolventen eines Polytechnikums, erfolgreichen Er-
finder und noch erfolgreicheren Unternehmer Langen, dem Freunde des Gelehrten
Reuleaux gegeniiber muBte Otto sich nicht selten wie ein auch beruflich Halbgebildeter
vortkommen. Las er die neuere Fachliteratur, verstand er sie, unterhielt er einen Ge-
dankenaustausch mit andern Mannern seines Faches? Wir wissen das alles nicht genau.
Es scheint, als ob er ganz aus eigener Kraft lebte — wobei er sich notwendigerweise
stirker verzehten muBte als die anderen, die aufgriffen, was von auBen kam, die Aus-
tausch, Kritik und Anregung kannten. Und doch wurde Otto schlieBlich der gréBere
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Etfinder — nicht Daimler, Maybach oder Langen, von denen keiner, auch Langen nicht,
unentwegt an ihn glaubte und zu ihm hielt.

Mit diesen Schwichen Ottos in einer Zeit, da die allgemeine Technik sich sehr weit
uiber den Wissensstand von Lenoir und seinen Zeitgenossen ethoben hatte, hing es ge-
wil zusammen, daf} Langen dem Erfinder Otto, an dessen Intuition er glaubte, dessen
technische Bildungsliicken er aber nicht iibersehen konnte, als »ausfiihrende Hilfe«
ab November den jungen, 1842 in Kéln geborenen Ingenieur Franz Rings zur Verfii-
gung stellte. Rings erhielt die Leitung der neu geschaffenen »Anstalt zur Ausarbeitung
von Verbesserungen, Neuerungen und Anwendungsarten der Gaskraftmaschine«, der
Forschungsabteilung mit anderen Worten, wie sie jetzt in der deutschen Industrie tiblich
wurde, bei unmittelbarer Unterstellung unter die Direktion, so da3 aufler Daimler zwar
auch Otto und Langen Rings anweisen konnten, dieser jedoch praktisch nur fiir Otto
arbeitete. In dem stets von Otto aufgezeichneten Protokoll der Vorstandssitzungen
hief§ es unter dem 13. Januar 1876 : »Herr Rings soll die Zeichnungen der Hochdruck-
maschine vollenden...«, unter dem 25. Januar 1876 : »Herr Rings soll in der Fabrik die
Versuche mit dem Schaltwerk. .. leiten. ..«

Wihrend also Daimler eine finanzielle Besserstellung erhielt, wurde Otto — sehr um-
sichtig iiberlegt — eine technische zuteil: beiden Minnern war geholfen — und auBerdem
Eugen Langen. Das aber war nicht weniger wichtig, denn Langen war in diesen Jahren
ein geplagter und vielbeschaftigter Mann. Mitten im Aufbau weit verzweigter Untet-
nehmungen in der Zuckerindustrie, den ersten Versuchen und Patentschwierigkeiten
mit einer neuen Erfindung von ihm selbst, der Zuckerraffination in der Zentrifuge,
mitten in schwierigen und langdauernden Auseinandersetzungen um das erste deutsche
Patentgesetz, wobei er von familiiren Belastungen nicht verschont wurde — 1872 vet-
lor er seine Frau, im folgenden Jahre heiratete er zum zweiten Male —, muBten ihm
Daimlers Streitsucht und Rechthaberei noch #rgerlicher und sinnloser erscheinen als
Ottos ihm seit langem bekannten Eigenarten und Schwichen — ganz besonders, als ihm
Reuleaux gerade auf der Hohe der Streitigkeiten sowohl Daimlers Grenzen wie Ottos
entscheidende Bedeutung hochst eindrucksvoll auseinandersetzte.

Gerade in diesen Jahren der stindigen Reibereien Ottos und auch Langens mit Daimler
sah man sich unausweichlich vor ein weiteres schwieriges Problem gestellt, bei dessen
Losung in langen Probierzeiten Otto zu Weltruhm und weltgeschichtlichem Rang ge-
langen sollte.

Der atmosphirische Motor war ein gutes Stiick Erfindetleistung gewesen — aber um die
Mitte der 7oer Jahre war der Markt mit diesem Motor — bis Mitte 1876 wurden 2662 in
Deutschland, 1400 von Manchester aus und etwa 1ooo durch die anderen Lizenzneh-
met, also zusammen joco Motoren mit insgesamt 6ooo PS verkauft — praktisch ge-
sattigt. Im Absatz dieses Gasmotors, so befriedigend er war, steckte keine Zukunfts-
moglichkeit mehr; seine Produktion war Routinearbeit geworden, die, von Kleinig-
keiten abgesehen, fiir den echten Erfinder so langweilig wurde wie fiir den echten Un-
ternechmet: Hier war man auf der Hohe, oder gar schon iiber diese hinaus, das heif3t am
Ende. Seit der Jahreswende 1874/75 ging tatsichlich der Motorenverkauf schnell zu-
riick, da Handwerk, Gewerbe und Industrie leistungsfihigere Maschinen brauchten, als
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Deutz zu liefern vermochte: Motoren mit 3 PS — die gto6B8ten der Gasmotoren-Fabrik —
geniigten nicht mehr; stirkere Lenoir-Motoren hatten einen viel zu hohen Gasver-
brauch und brauchten zuviel Raum. Es kam hinzu, daB im Friihjahr 1875 Reuleaux
darauf aufmerksam machte, daB nach sciner Auffassung eine jiingst erfundene Heif3-
luftmaschine mit einer Leistung bis zu 8 PS die Gasmaschine, wie man sie in Deutz
baute, bald verdringen werde. Von hier aus wurde also nun offenbar nicht allein die
Fortentwicklung, sondern geradezu die Existenz der Deutzer Fabrik gefihrdet. Am
12. Juli 1875 platzte mitten in die Unerquicklichkeiten zwischen Daimler, Otto und dem
Vorstand iibethaupt ein alarmierender Brief von Reuleaux an Eugen Langen: »Was
also zu geschehen hat, ist, daB sofor# in Eurer Fabrik die Hochdruckmaschine hervor-
gesucht und in eine praktische Form gebracht wird. Die Daimleriaden sind mit einem
Ruck zu den Akten zu legen... Herr Otto muB auf die Hinterbeine, Herr Daimlet auf
die vorderen meinetwegen, aber es darf keine Zeit mehr versiumt werden. .. Fiit Euch
heiBt es nun : Der Krieg ist dal«— das war offensichtlich eine Anspiclung auf die auBen-
politische »Krieg-in-Sicht«-Krisis in jenen Tagen —»Alle Mann auf Deck, und das schnell,
che die Katastrophe von auBen Euch nétigt...« Am 16. Juli mahnte er weiter: »Ihr
miifit jetzt in aller Schnelle und aller Stille an Experimente herangehen, und am 19. Juli
schlieBlich, als Langen bereits auf den Brief vom 12. zwei Tage spiter geschrieben hatte,
»um Dir zu zeigen, wie der in Schweil gesetzte und der edlere der beiden Giule (Otto
also, nicht Daimler) biumt, schicke ich Dir anliegend eine Skizze von Otto«, noch ein-
mal: »Die Idee mit der langsamen Verbrennung in hohem Luftdruck ist gewiB aus-
bildbat, darauf soll Otto sich legen, da steckt etwas drin.«

Mit »Daimletiaden« bezeichnete man nun nicht allein Daimlers Forderungen in bezug
auf Patente und seine Rechthabereien, sondern auch seine »Erfindungen, die nicht
allein Reuleaux fiir abwegig hielt, sondern sogar Daimlers »junger Mann« Maybach.
Dieser weigerte sich schliefllich geradezu, die Konstruktionszeichnungen fiir seinen
Gonner und Vorgesetzten anzufertigen, da er »von der Sache nichts hielt«und obendrein
mit der Umstellung der atmosphirischen Maschine auf Benzinbetrieb beschiftigt war,
die ihm 1875 gelang,
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»Otto’s Nemer Motor«, Langen, Daimler und Maybach

Es ist hier nicht der Ott, die Erfindung des Otto-Motors nach den votliegenden Be-
schreibungen noch einmal darzustellen. In unserem Zusammenhang interessiert nur das
Verhiltnis der Menschen, die im Bereich dieser Erfindung arbeiteten, die mit-, neben-
und auch gegeneinander wirkten.

Festzuhalten ist zunichst, daBl Langen, der in den durch Daimler verursachten Aus-
einandersetzungen stets mehr zu Otto als zu Daimler geneigt hatte, durch Reuleaux’
Brief vom 12. Juli 1875 den AnstoB erhielt, in der Mototenfabrik stirker denn bisher den
Erfinder als die zentrale Persénlichkeit zu schitzen, ohne die man, wenn nicht kurz vor
dem Ende der Fabrik, so doch vor einer so langweiligen wie wahrscheinlich finanziell
nachteiligen Stagnation stand. Noch einmal, wie am Anfang der Zusammenarbeit Lan-
gens mit Otto, geriet der Erfinder in den Vordergrund ; man besann sich, daB man
damals fiir ihn die erste Gesellschaft gegriindet hatte und nun nur durch seine
Leistung die dritte wiitde behaupten kénnen. In Langens bereits erwihntem Brief
vom 17.Juni an Reuleaux heiBit es: »...schicke ich Dir anliegend eine Skizze von
Otto. Mir scheint die Sache sehr, und wenn es auch keine Gasmaschine ist, so
kann doch auch immer eine Solche daraus werden...« Diese nicht erhalten geblie-
bene Skizze, die Langen nur einschrinkend zwar, aber doch mit seinem vorziiglichen
Blick fir das Wesentliche beurteilte, bildete den ersten Schritt auf dem Wege zu
»Otto’s Neuem Motor«.

Wie weit Reuleaux Otto gekannt und ob er ihn als Menschen geschitzt hat, wissen wit
nicht — aber ohne Frage hat sein Brief wesentlich dazu beigetragen, daf in jener Krisis
von 1875 Langen nicht noch einmal auf den Gedanken kam, er kinne sich ohne er-
heblichen matericllen Schaden fiir sich selbst von Otto trennen. Etwas meht Menschen-
kenntnis und Taktik auf Daimlers Seite, das Ausbleiben von Reuleaux’ Brief — und
Langen wite vielleicht erneut in eine menschlich schwierige und geschiftlich gefih-
liche Lage geraten, ohne dafl Otto oder auch Langen selbst die Ursachen dafiir iiber-
sehen hitte. Insofern darf Reuleaux’ Bedeutung fiir Langens Verhiltnis zu Otto nicht
unterschitzt werden. Er hat sich, soweit wir sehen, nie fiir den Menschen Otto bei Lan-
gen eingesetzt — aber diesen innerhalb einer Woche dreimal nachdriicklich auf den Rang
des Etfinders Otto hingewiesen. Er hat nun auch noch stirker als einige Jahre zuvor
mit dem Wert historischen Ruhmes gelockt, der Langen in Aussicht stiinde, wenn er
Otto gewihren lieBe und unterstiitzte, und er hat schlieBlich dem an Verantwortung
und EinfluB bedeutend gewachsenen Unternehmer temperamentvoll die wirtschaftliche
Folge des Stillstandes vor Augen gefiithrt — genau den Punkt also beriihrt, an dem der
immer bewegliche Freund am empfindlichsten und verstindigsten war.

Betrachtet man also die Situation zu Beginn des letzten Abschnitts auf dem Wege zum
Otto-Motor, so erblickt man eine veriinderte, eine wieder zurechtgeriickte Szenerie.
Otto, zugleich bestirkt in alten, aber noch nicht ausgereiften Gedanken und zur Eile
gedriingt von Reuleaux durch Langen, steht im Vordergrund — hinter ihm befinden sich
als wertvolle Mitarbeiter, Gehilfen und Ausfithrende von zweifellos ungewshnlichem
Format und mit der Fihigkeit zu fordernder Kritik und Anregung: Daimler, ein
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Kritiker von Natur, noch wichtiger Maybach, sowie als technische rechte Hand fiir
Ottos Institution Rings und bald noch cin weiterer tiichtiger Ingenieur.

Langen aber ziigelte diese Manner, die dazu neigten, bald auseinanderzustreben, bald
gegeneinander zu arbeiten, im Intetesse eines Industrie-Unternehmens, an dem zweifel-
los er selbst finanziell am stirksten interessiert und in bezug auf das Prestige sehr be-
trichtlich engagiert war, mit dem zugleich doch aber auch die anderen — mit Ausnahme
von Reuleaux — beruflich-wirtschaftlich aufs engste verbunden waren. Unternehmer-
Erfinder, Erfinder, Konstrukteure und Ingenieure bildeten, wie wir heute sagen wiir-
den, ¢in Team mit im ganzen guter Verteilung der Funktionen. Dieses Team, in dem
die Eintracht nicht geringer und die Zwietracht nicht gréBer war als bei anderen ihn-
lichen Gruppen, zeichnete sich aber dadurch vor anderen aus, daB es ein bewihrtes Er-
finder-Genie, einen ebenso bewihrten Pionier-Unternehmer mit Begabung und Nei-
gung zu Erfindungen, in engster Verbindung mit bereits existierenden industriellen
Fakten, sowie in Daimler und Maybach zwei Erfinder-Konstrukteure umfaBite, die
spiter gleichfalls ungewohnliches, und schlieBlich weltberithmtes Format entwickeln
sollten. Bei einer solchen Fiille von einander erginzenden und auch iiberschneidenden
Begabungen ist es unvermeidlich, daB die Betreffenden selbst sich untereinander nicht
iiber ihren Anteil am Erfolg verstindigen kénnen, und auch fiir den Historiker fast
unmdglich, jedem einzelnen Gerechtigkeit widerfahren zu lassen. Memoiren, Notizen,
Briefe, Denkschriften, Zeichnungen mégen in Fiille vorhanden sein — aber wer vermag
abzuwigen, welche Wirkung ein gelegentliches, im Augenblick fast belangloses Wort
im bewuBten und unbewuBten, im wachen und triumenden Denken ausiibt?

Wihrend Otto 1875 auf einen alten, vorzeitig aufgegebenen Erfindungsansatz zuriick-
griff und diesen unter manchen Erweiterungen, auch unter Richtigstellung von zeit-
und kraftraubenden Irrtiimern, deren letzter noch am 5. Januar 1876 auftrat, weiter ver-
folgte, wihrend auch er, wie so viele Erfinder, eine jener simplen Urbeobachtungen
machte, die von einem, von dez genialen Gedanken verwendet, umgestaltet, iibertra-
gen und fiir die Losung des schwierigen Ziindungsproblems fruchtbar gemacht wurde,
vergingen nur wenige Monate bis das Direktionsprotokoll am 13. Januar 1876 jene
Entscheidung festhielt, dal Rings die Zeichnungen des Hochdruckmotors vollenden
solle. Otto dagegen setzte nach wie vor unter einer aus Geheimhaltungsgriinden ver-
stirkten und allerseits respektierten Abgeschlossenheit in dem von den Arbeitern
»Murksbude« genannten besonderen Versuchsraum mit Rings und einem Arbeiter,
aber ohne Beteiligung von Daimler und Maybach, seine Arbeit fort.

Noch eine andere Uberlegung gehort in diesen Rahmen: Otto und Langen haben beide
als junge Erfinder begonnen, zwischen denen sich zweifellos in der Frithzeit gemein-
samer Planung, Arbeit, Begeisterung und Zuversicht iiber manche Unterschiede der
Herkunft und der gesellschaftlichen Position hinweg eine gewisse Freundschaft ent-
wickelte, die in Zeiten z. B. finanzieller Schwierigkeiten Spannungen hinnehmen
multe, ihnen aber niemals erlag, vielmehr am Ende des Lebens beider Minner sehr
eng war.

Ohne Zweifel war es — neben allen geschiftlichen Uberlegungen — ein Beweis dieser
vertrauensvollen Freundschaft, da Langen gerade jetzt alles tat, um Otto ungestort
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arbeiten zu lassen, daB er ihn auch unvermeidbare Irrwege geduldig zu Ende gehen lieB3,
ihn abschirmte gegen ehrgeizige, wenngleich geniale, zu Kritik und Besserwisserei
neigende Wettbewerber wie Daimler, daf er schlieBlich auch in héchst kritischen Tagen
zuOtto stand, als man sich nur noch mit dem Einsatz eines besonderen Komitees zur Koor-
dinierung von Ottos und Daimlers Arbeit zu helfen wuBlte. Ottos Enderfolg beruhte ge-
wil zu einem Teil auch auf diesem juristisch nicht greifbaren Freundschaftsdienst.

Es ist nicht einzeln nachweisbar, aber menschlich selbstverstindlich, daB wihrend dieser
ganzen Zeit ein gewisser Gedankenaustausch Ottos und Langens iiber technische Pro-
bleme bestanden, daB der geniale Erfinder Otto in Einzelfragen von der besseten tech-
nischen Ausbildung und von dem genialen Verstindnis seines Freundes Gebrauch ge-
macht und Nutzen gehabt hat. Nur Otto allein hat schlieBlich in seinem durch Langen
verstindnisvoll isolierten Versuchsraum den letzten entscheidenden Gedanken gehabt;
aber dieser Gedanke kam ihm in einem Milieu, das zweifellos auch durch das von
Langen technisch-wissenschaftlich gefithrte Team der anderen mitbestimmt war. Ist der
Otto-Motor gewill keine Gemeinschaftserfindung im Sinne unserer Gegenwart ge-
wesen, so war er doch eine geniale Erfindung Ottos innerhalb einer mitwirkenden Ge-
meinschaft, die unter starkem EinfluB von Langen als technischem Kenner, Berater,
Kritiker, ja bewihrtem Miterfinder stand.

Ende Mirz befand sich der neue Motor auf dem Priifstand; am 25. April schrieb
E. Langen in einem eigenhindigen Postskriptum zu einem Brief von Schreiber-Hand,
also offenbar aus Griinden der Geheimhaltung, an die Gasmotorenfabrik: »Wann wird
die neue Maschine probirt?« Wihtend Daimler sich noch mit der Verbesserung der
atmosphirischen Maschine beschiftigte, waren bereits auf Veranlassung des Aufsichts-
rates Zeichnungen und Beschreibungen fiir ein Patentgesuch fertig, schrinkte man die
Herstellung des atmosphirischen Motors auf das Aufbrauchen vorhandener Teile ein,
weil alsbald der neue Verbrennungsmotor an die Stelle jenes veralteten treten sollte.
Da stellten sich Verzégerungen ein: Das erste Diagramm vom Verbrennungsmotor
wurde am 9. Mai 1876 aufgezeichnet. »Es zeigt«, wie Goldbeck schreibt, »einen ein-
wandfreien Verlauf mit jenem Linienzug, der seit diesem Tage charakteristisch gebliecben
ist fiir alle Kolbenverbrennungsmotoren, seien es Otto- oder Dieselmotoren, Zwei- oder
Viertaktmotoren. Heute sehen wir in diesem Diagramm die Geburtsurkunde des Ver-
brennungsmotors.« Es entsprach genau Ottos Vorausberechnungen.

Einen Monat spiter reichte die Gasmotoren-Fabrik Deutz den Patentantrag ein; am
5. Juni 1876 begann die Laufzeit des DRP 532; im Mai, Juni und Juli wurden Patente
in England, Frankreich und den USA erteilt.

In ihrer Sitzung am 6. Juli 1876 beschloB die Direktion, die »neue Kurbelmaschine
(Hochdruckmaschine von N. A. Otto)« in vier Grofen aufzulegen, die und deren
Serienanfertigung von Maybach in meisterhafter Weise nach dem Versuchsmodell kon-
struiert wurden. Waren von dem atmosphirischen Motor etwa sooo Stiick verkauft,
so sind von dem neuen Motor, der nach vieljihriger Gedankenarbeit Ottos in etwa
einem halben Jahr entwickelt worden war und 1876 einen erst Mitte 1877 patentierten,
verbesserten Verbrennungsraum erhielt, ohne wesentliche Anderungen 8ooco Stiick
in verschiedenen Gr6Ben abgesetzt worden.
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Das war »Otto’s Neuer Motor«: Beteits am 14. Mai 1876 schrieb Eugen Langen an
Otto: »Ihr Name soll bekannt genug werden, dafiir lassen Sie mich sorgen.« Aber diesen
vielzitierten Satz schrieb er am Ende eines Briefes, in dem er Otto sehr dringlich dar-
um bat, »nicht zu beantragen, daB diese Patente auf Thren Namen zu nehmen [seien],
weil trotz aller Anerkennung, welche, wie Sie wissen, ich Thnen personlich zolle, doch in
einem solchen Vorgehen eine Inkonsequenz lige, deren ich mich auch meinem besten
Freund zulieb nicht schuldig méchte machen.« Otto fiigte sich diesem Appell Langens.
Wihrend Daimler in Urlaub ging, Maybach eine von der Fabrik finanziell geforderte
Reise zur Weltausstellung in Philadelphia unternahm, Rings eine Gratifikation von
nicht weniger als 3000 Mark erhielt — und alle mit dieser Anerkennung ihrer Hilfs-
leistungen bei Ottos Arbeit cinverstanden und zufrieden waren —, bestand nirgendwo,
am wenigsten im Dircktorium und Aufsichtsrat, ein Zweifel daran, daBl Otto der Er-
finder dieses neuen Motors war und weiter niemand. Die Aufsichtsratssitzang vom
12. Januar 1877, an der die Direktoren wie iiblich teilnahmen, stimmte ausdriicklich
E. Langens Vorschlag zu, die neue Maschine unter der Bezeichnung »Otto’s Neuer
Motor« auf den Markt zu bringen, erwihnte aber keine materielle Anerkennung der
Erfindung. Alle, auch Daimler, der zunichst anscheinend gegen die Nennung von Ottos
Namen gewesen war und die Bezeichnung »Neuer Deutzer Motor« gewlinscht hatte,
unterzeichneten diesen BeschluB, der mehr bedeutete als nur die Zustimmung zu einer
Werbe-Formulierung. Dagegen diirfte Otto in diesen Wochen kaum iiber die Bedeu-
tung von Langen — und gar iiber die ihm vielleicht gar nicht bekanntgewordene von
Reuleaux — nachgedacht haben. Und doch haben vermutlich Reuleaux’ drei von Langen
aufgegriffene Briefe und die auf Langens Versuch, Daimler und Otto voneinander zu
trennen, beruhende Zusammenfassung des Versuchswesens in den Hinden von Otto
und Rings, d. h. ihre Herausnahme aus dem technischen Routinedienst, die Richtung
von Ottos Arbeit so sehr bestimmt, wie diese Arbeit selbst ausschlieBlich seine cigene
Leistung gewesen ist. Aber Otto bewegten jetzt andere Gedanken.

Jenes Protokoll vom 12. Januar 1877 hatte anfangs eine andere Fassung gehabt, die
Otto zwar uneingeschrinkt die Urheberschaft der Erfindung zubilligte, ihm aber im
Gegensatz zu Maybach und Rings offenbar cine materielle Vergiitung fiir seine Er-
findung versagte. Vier Tage lang fraB Otto seine Empérung in sich hinein; dann schrieb
er Langen einen Brief, zu dem allerdings nur ein Vorentwurf und der Entwurf vom
16. Januar 1877 erhalten geblieben sind:

»Hetrn Eugen Langen, Kéln,

Infolge des mir zugesandten Protokolls der 23. Aufsichtsratssitzung vom 12. ds. Mts.
erlaube ich mir zu bemerken, daB in fritheren Protokollen Beschliisse nur dahin ge-
faBt wurden, Patente auf den Namen der Gasmotorenfabrik zu nehmen, nicht aber
wurden Beschlisse gefaBit, daB bei einer Versffentlichung von neuen Etfindungen der
Name des Erfinders verschwiegen werden solle. _

Handelt es sich um eine wirklich neue Erfindung, die selbstindig fiir sich dasteht, dann
gebiihrt es, daB mit Benennung derselben auch der Name des Erfinders in Bezichung
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gebracht wird; etwas anderes ist es, wenn es sich um 'Andenmgcn an patentierten
Sachen handelt.
Der jetzige neue Motor steht fiir sich selbstindig da, er ist das Produkt langjahrigen
Nachdenkens und ist nicht entstanden dutch irgendwelche, mit dem Gelde der Gas-
motorenfabrik angestellten Versuche.
Wie weit meine Anspriiche gehen, fiir diese Erfindung von der Gasmotorenfabrik eine
Vergiitung zuverlangen, daraufwillich heute nicht eingehen. Ich habe dieserhalb wieder-
holt mit Threm Bruder Gustav gesprochen und den Wunsch ausgedriickt, man moge
mir soviel Aktien al pari abtreten, daB ich mit Ihnen im gleichen Verhiltnis der G. F. D.
beteiligt sei: so sehr ich Thre Verdienste um die Sache anerkenne, so glaube ich doch,
nicht weniger fiir dieselbe getan zu haben. Ich bin nicht als Beamter gekommen, kam
mit meiner ersten Erfindung zu Thnen und hatte gleiche Berechtigung mit Thnen. Die
Macht der Verhiltnisse lieff mich dahin kommen, daB ich spiter nur mit '/, beteiligt
war. Wenn ich jetzt den Wunsch duflere, wieder so beteiligt zu sein wie ich dies frither
wat, so glaube ich, daB Sie nicht das Recht haben, zu sagen, es sei Uberhebung meinet-
seits.
Aber ich bitte, auch ein biBchen nachzudenken dariiber, wie heute unsere Aktien stehen
wiitden, wenn ein Fremder meine Erfindung gemacht hitte und wir mit unseren Atm.
Maschinen dagegen konkutrieten sollten.
Angenommen, die Gasmotorenfabrik sei juridisch nicht verpflichtet, mir fiir den Motor
irgendwelche Vergiitung zukommen zu lassen, moralisch hat sie jedenfalls diese Ver-
pflichtung, und die Wege, die ich dann zu gehen habe, sind mir klar vorgezeichnet,
Ich bitte Sie, mein Gesuch mit den beteiligten Herren zu iibetlegen und mir Thre Ent-
schlieBung baldigst mitzuteilen. Mit Hochachtung
N. A. Otto.«

Eugen Langen konate nicht allein aus dem Inhalt des Briefes, sondern ebenso aus dessen
betont distanziert-kalten Formulierungen Ottos Erregung entnehmen. Ein Entgegen-
kommen auf die von Otto gewiinschte Weise war aber nicht moglich, wenn man nicht
neue Forderungen von Daimler heraufbeschwéren wollte — anders ausgedriickt: es
hitte erst einer grundsitzlichen Neuregelung des Verhiltnisses mit Daimler anliBlich
einer Kapitalerh6hung bedurft, die angesichts der Verinderung des Fabrikationspro-
gramms in der nichsten Zukunft sowieso nétig wurde. Bis dahin muBite er Otto be-
ruhigen und zu weiterer loyaler Mitarbeit zuriickgewinnen. In diesem Sinne — und auch
ein klein wenig von oben auf Otto herabblickend, der sich in eine sehr unbequeme
Lage begeben hatte — antwortete Langen am 22, Januar 1877:

»Wetter Herr Otto!

Wenn der Inhalt Thres Briefes vom 16. d. M., soweit derselbe sich auf Ihre Stellung zur
Gasmotorenfabrik bezieht, mich nicht iiberraschte, nachdem mein Bruder Gustav mir
vor einiger Zeit Mitteilungen gemacht hatte, welche die Andeutungen, die ich von Thnen
frither schon empfing, bestitigen, so kann ich doch nicht leugnen, daB der Gesamtein-
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druck desselben fiir mich ein so peinlicher war, daf3 ich mich nicht sofort an dessen Be-
antwortung setzen konnte, auch méchte ich nicht in officieller Weise iiber denselben...
zu Rate sitzen, bevor ich Thnen personlich meine Ansicht ausgesprochen und Ihre Ant-
wort darauf empfangen habe.

Es tut mir leid, daB in den zw6lf Jahren, in welchen ich mit Thnen in Verbindung stehe,
sich soviel Bitterkeit bei Thnen gegen mich hat anhiufen kénnen, wie in Ihrem Briefe
Ausdruck findet. Ich will aber heute nichts weniger als sentimental werden, sondern
méchte Sie nur ersuchen, daB Sie sich ganz ruhig vergegenwiirtigen, wie Sie vor zwdlf
Jahren zu mir kamen, welche Stellung Sie heute haben und in Zukunft haben wiitden,
wenn sie auf. .. Basis Thres Vertrages still fortfithren Thre Pflicht zu erfiillen?

Sie haben Recht, Sie sind nicht als Beamter zu mir gekommen, und ich habe Sie auch
nie als einen solchen betrachtet, obschon ich auch ein derartiges Verhiltnis im allge-
meinen durchaus nicht als ein weniger ehrenvolles als irgend ein anderes Verhiltnis be-
zeichne und obschon ich viele Beamte habe, welche, trotzdem sie in einer selbstindi-
gen Lebensstellung sich befinden, es sich zur Ehre anrechnen, Beamte unserer Firma
und meine Mitarbeiter zu sein. Auch ist mir #ie der Vorwurf gemacht worden, daB ich
Wiinsche, wenn sie erfiillbar waren, nicht erfiillt oder gar, daB ich Versprechungen nicht
gehalten hiitte. S7 tun dies und doch habe ich das BewuBtsein, daB ich in entscheiden-
den Augenblicken fiir Thre Ehre und Existenz bin eingetreten. Ich wiirde Thnen dies
ohne Ihre Provokation nie vorgehalten haben. Sie wissen es auch oder Sie haben es
vetrgessen.

Sie verlangen als Erfiillung einer moralischen Pflicht Gleichbeteiligung mit mir an dem
Gewinn, welchen die G. M. D. abwirft und greifen zur Begriindung dieses Anspruchs
zuriick in die Zeit, in welcher wir zuerst uns sahen. — Haben Sie denn die 12 Jahre nicht
erlebt oder die Wechselfille vergessen, welche in diesem Zeitraum liegen? Habe ich
denn mein in die G. M. D. gestecktes Vermdgen stitker vermehtt als Sie das Thrige,
oder haben Sie dieses getan? Habe ich an 4uBerer Lebensstellung 4 Conto Gasmotoren
mehr gewonnen oder haben Sie das getan? Ich war anfinglich Thr Kommanditir mit
10000 Tlr und zu keiner Titigkeit in dem Geschift verpflichtet. Wie hoch ist heute das
Kapital, welches ich mit meinen Freunden aufgebracht und wie veranschlagen Sie denn
die Wochen, Tage und Stunden, wihrend welcher ich neben meinen iibrigen schweren
Pflichten fiir Sie mitgearbeitet habe?

Sie sagen, die neue Maschine sei ohne Inanspruchnahme der Mittel der Gasmotoren-
fabrik, ohne kostspielige Vorversuche derselben das alleinige Resultat Thres jahrelangen
Nachdenkens. Der Vordersatz ist eine Leugnung der Tatsache, denn auf wessen Kosten
sind jahrelange Versuche gemacht worden, oder haben Sie etwa auBer diesen und in den
zwOlf Jahren iiberhaupt gar Nichts gelernt? Der Nachsatz will doch nur sagen, daB Sie
glauben, Thre Pflicht erfiillt zu haben, ich pflichte... gern bei, aber Hand aufs Herz, kén-
nen Sie nicht behaupten, daf, was Sie in dieser Zeit und solange Sie eine Stellung bei
G. M. D. bekleideten, Ihr arbeiten nicht auch diesem Geschift gehore.

Nun komme ich zu dem, was die Veranlassung zu Threm Brief wutde, zu dem Protokoll
der letzten Sitzung, durch dessen Fassung sich einerseits die G. M. D, das Recht wah-
ten wollte, ihre Kinder selbst zu taufen, andererseits der Hoffnung Ausdruck geben,
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daB dadurch, daBl man die Maschine nach Thnen benannt und zwar in der allethervor-
ragendsten Weise nach Thnen benannt, nicht das Verhiltnis zwischen den Mitgliedern
der Direktion gestort, sondern gefestigt wurde. Was Sie an duBerer Ehre nur wiin-
schen konnten, ist Thnen also, ebe Sie es aussprachen, erfiillt, andererseits hoffte ich,
daB durch diese Erfiillung und bei dieser Gelegenheit sich auch ein Ansto8 geben lasse,
daB Thr ganzes Verhiltnis zu Daimler ein freundschaftlicheres werde. Sind Sie beide
denn Wasser und Feuer und kénnen Sie sich nie befreunden, weder geschiftlich noch
personlich, trotzdem Sie die gleichen Interessen haben?

Ich wies in dem Protokoll darauf hin, daB ein scheinbarer Widerspruch zwischen dem
BeschluB, die Maschine ,Otto’s Motor¢ zu nennen und den fritheren Beschliissen beziig-
lich Entnahme der Patente bestehe. Ich glaube, daB ich nicht ganz Unrecht habe. Denn
der damalige BeschluB sollte alle Sonderinteressen beseitigen, er sollte cin gemeinsames
arbeiten und denken aller bei der Gasmotorenfabrik titigen Minner hetbeifithren oder
doch fordern und Geheimnistuerei, sowie Eifersucht beseitigen. Ich war gar nicht
damit einverstanden, daB8 Herrn Daimler eine Vergiitung in Form von Aktieniiberlas-
sungen zu theil wurde, weil ich dessen Rechtsanspruch nicht anerkennen konnte. Ich
figte mich und that mit, weil ich Frieden schaffen wollte. Und weil ich nur den letzte-
ren im Auge hatte, freute ich mich dariiber, daB Daimler nicht Einspruch dagegen ex-
hob, daf} die neue Maschine Ottos Motor heiBen sollte. Das formelle Recht der G. M. D.
aber muBte gewahtt sein, Thnen und allen zukiinftigen Erfindern gegeniiber, nur aus
diesen Griinden wiihlte ich die Fassung, welche Sie, wie ich bedaure, gekrinkt hat. Ich
bin bereit in jede Anderung derselben zu willigen, sofern der sachliche Inhalt nach
obigen Gesichtspunkten darunter nicht leidet. Ich bitte Sie,eine andere Fassung vor-
zuschlagen, durch welche in motivierter Weise das Selbstbestimmungsrecht der Gas-
motoren-Fabrik gewahrt wird.

Es wiirde mich herzlich freuen, wenn dadurch der Stein sich aus dem Wege schicben
lieBe, ich fiirchte aber, daB das Protokoll Thnen nur Veranlassung wurde, dem Aus-
druck zu geben, was Sie als Unzufriedenheit lingst mit sich herumtrugen. Recht
schmerzlich bedaure ich, daB im Augenblick, in welchem wir alle Ursache hitten, uns
zu freuen, der grelle MiBton hineinschallt!

Zum Schlusse des Briefes unterscheiden Sie juristische und moralische Verpflichtungen.
Nach meiner Ansicht kann eine Verpflichtung immer nur eine juridische sein; jede
Leistung, welche dariiber hinausgeht, ist keine Verpflichtung und kann nicht von der
anderen Seite gefordert, sondern in ihrer eventuellen Erfiillung nur mit Dank angenom-
men werden. Besteht so etwas, was Sie moralische Verpflichtung nennen, und dariiber
entscheide ich heute nicht, so warten Sie die Zeit der Reife ab; ich beanspruche fiir
mich und fiir meine Mitinteressenten alle, daB wir mindestens gute Durchschnitts-
menschen sind, aber weder ich noch, wie ich glaube, diese sind geneigt, uns das Mindeste
abtrotzen zu lassen, und Thr Vorgehen kénnte nur die Wirkung haben, den guten Willen
abzuschwichen.

Sie deuten an, daB unsere Wege sich jetzt scheiden kénnten. Sollte dies geschehen in der
Weise, wie es den Anschein gewinnt, dann Herr Otto tut mir’s Leid, daB wir uns je-
mals im Leben begegnet sind. Kommen Sie aber nach ruhiger, reiflicher Priifung zu
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einer anderen Ansicht, dann sei der Zwischenfall begraben und Sie finden in mir nicht
einen neuen, aber den alten Freund.

Nur keinen faulen Frieden, bis dahin Thr ergebener Eugen Langen.«
Obwohl Ottos eigentlicher Brief, der den Anlal zu Langens Ausfithrungen bildete,
fehlt, aber nur zwei Entwiirfe dazu existieren, ist die Situation doch klar genug: Langen
empfand gewill ganz richtig Ottos Brief als Zusammenfassung jahrelang aufgestauter
Unzufriedenheit, die nun durch das Geschehen um den neuen Motor zum Ausbruch
gebracht worden war. Langens Brief war zweifellos bei aller Verirgerung, die aus ihm
spricht, gewandt, hinhaltend und verhandlungsbereit; aber er konnte doch eben darum
nicht auf den Kern aller Schwierigkeiten kommen, falls er das nicht iiberhaupt vermei-
den wollte: Immer wieder ging Langen um die Frage des im Grunde nie ganz be-
friedigend zu regelnden Verhiltnisses des Erfinders zum Unternehmer herum, das
obendrein dadurch kompliziert wurde, dal Otto, obwohl er inzwischen selbst wohl-
habend geworden war, den antikapitalistischen Affekt seiner frithesten Zeit behalten,
wenn nicht verstiarkt hatte.

Der Erfinder — und erst recht ein so ganz und gar ichbezogener wie Otto — betrachtet
seine Btfindung ausschlieBlich als seine Leistung, und logischerweise hilt er alle vor-
teilhaften Folgen, die sich an sie anschlieBen, fiir von ihm verursacht. Braucht er zur
wirtschaftlichen Verwertung seiner Erfindung oder gar schon fiit deren Reifung und
Beendigung Hilfe von auBen — gewo6halich Geldmittel —, dann beruht das nach seiner
Meinung auf einem Fehler in der Konstruktion der Gesellschaft, aus dem keine Konse-
quenzen gezogen werden diirfen, die seine Anspriiche einschrinken. Der Unternehmer
dagegen neigt ohne Zweifel zu der Auffassung, daB auch die bedeutendste Etfindung
nur einen geringen oder gar keinen praktischen Wert hat, wenn sie nicht verwertungs-
reif gemacht werden kann, daB also seine zu diesem Ergebnis fithrende Unternehmer-
und Finanzhilfe mindestens so bedeutungsvoll ist wie die Leistung des Etfinders. Einen
Qualitdtsunterschied zwischen geistiger Erfinderleistung und materieller Unternehmer-
leistung kann er aus prinzipiellen Erwigungen nicht anerkennen, mag er auch den
Erfinder bewundern und sogar um seine Fihigkeiten beneiden. Noch distanzierter
gegeniiber dem Erfinder ist die Stellung des reinen Finanziers — die der Briider Pfeifer,
auf die hier nicht eingegangen zu werden braucht.

Bei Langen kamen noch zwei weitere Gesichtspunkte in die Auseinandersetzung: Auch
er war Erfinder — und ein erfolgreicher obendrein, der, da er nicht n# Erfinder war,
mit sehr viel mehr Gelassenheit als Otto das komplizierte Verhiltnis von Erfinder,
Miterfinder, Gehilfen, Unternehmer und Finanzier zu durchdenken vermochte und
dennoch eine fiir ihn befriedigende Position errechnen konnte. Otto dagegen war nur
Erfinder: Fiir ihn waren SelbstbewuBtsein, wirtschaftlicher und sozialer Status sowie
seine innere und duBere Existenz ganz und gar mit dieser einen einzigen Position ver-
bunden — und zwar seit rund 20 Jahren, von denen 15 nicht eben leicht gewesen waren,
auch dann noch nicht, als er wohlhabend geworden war. Otto hatte bei aller Gering-
schitzung des Geldes gegeniiber der Erfindungskraft hiufig — gleichgiiltig, ob mit oder
ohne Recht — das Empfinden gehabt, iibervorteilt zu werden, und er hatte es im Augen-
blick stirker denn je. Er schitzte auBBerdem offenbar seine Erfindung als annihernd das
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ein, was sie witklich war: als ein weltgeschichtliches Ereignis, wihrend Langen in
diesem Punkt zwar optimistisch, aber im ganzen doch sehr viel vorsichtiger und zu-
riickhaltender war. Fiir ihn als Unternehmer war Ottos neuer Motor zunichst einmal
eine Aufgabe, ein Risiko, vielleicht eine Hoffnung, und erst in der Ferne ein Erfolg.
Weiter hatte Langen in seiner Stellung als vielbeschiftigter Besitzer oder Leiter mehrerer
Unternechmungen sich natiirlich eher darauf spezialisiert, ein wenig von oben her Ein-
tracht unter seinen Mitarbeitern herzustellen oder zu stiften, das »Betriebsklima« zu ver-
bessern, als dem einzelnen zu seinen jeweiligen Anspriichen zu verhelfen: Er war ein
hochgestellter Vermittler, nicht ein Parteiginger. Otto aber empfand sich keineswegs
als einer von Langens Mitarbeitern neben anderen, wie etwa Daimler, sondern als ein
Langen Gleichgestellter. Thm ging es nicht um Ausgleich, Harmonie und Verstindi-
gung, sondern um das, was er fiir sein Recht hielt in einem Augenblick, der fiir sein
ferneres Leben entscheidend sein mochte. Wieder einmal, wie schon mehtfach, war er
emport dariiber, daB er, der Erfinder, auf dessen Leistung nach seiner Auffassung die
Fortexistenz der Gasmotorenfabrik allein beruhte, da der Absatz des alten Motortyps
stindig zuriickging, einer von Langen angefithrten Front von Minnern gegeniiber-
stand, die seine Rechte schmilern wollten. DaB8 der Motor seinen Namen erhielt — nun
gut, wessen Namen sonst? Aber er wollte sich nicht mit einem Werbeschlagwort ab-
speisen lassen, wihrend die anderen sich den wirtschaftlichen Ertrag teilten. An dieser
Stelle ist bemerkenswert, daB8 Otto, der in den ersten Jahren seiner Zusammenarbeit
Geld gering geachtet hatte und ganz Erfinder gewesen war, im Laufe der Zeit sehr wohl
gelernt hatte, neben seinem Ansehen auch seine Einnahmen zu beriicksichtigen. Er
brachte nun als ein wohlhabender Biirger den Wert der finanziellen Unabhingigkeit ge-
rade gegeniiber einem Manne wie Daimler ins Spiel, wobei et es unausgesprochen falsch
finden mochte, daB bei aller Besserung seiner Finanzen der Abstand gegeniiber Langen
grofer als zu Beginn ihrer Zusammenarbeit geworden war: Der etfolgreiche Erfinder
Otto holte den Unternehmer Langen weder sozial noch wirtschaftlich jemals ein. Er
blieb, obgleich Direktor, einfluBreicher Aktionir und international beriihmter Erfinder,
doch im Rahmen seiner Arbeit ecin abhingiger Mann, der Langens Unabhingigkeit
tiberschitzte. Zweifellos wirkte hier auch noch auf der Hohe des Lebens ein soziales
Ressentiment aus der Zeit sciner beruflichen Anfinge nach. Otto mochte tun, was er
wollte, er mochte weltbewegende Erfindungen machen und damit vor der Geschichte
einen Platz gewinnen, der Langen stets verschlossen bleiben wiirde — im tiglichen Leben
waren die Positionen umgekehrt verteilt, und das erbitterte ihn um so mehr, als er es als
etwas Irrationales, als etwas nicht » Juridisches«, wie Langen gesagt hitte, nicht aus-
sprechen, nicht mit geschiftlicher Logik erfiillen und vertreten konnte.

Was besagte schon in einer solchen Situation der mehr oder weniger giinstige, groB-
miitige Beschluf3 eines Aufsichtsrates, was bedeutete ihr gegeniiber ein Zerwiirfnis mit
Daimler? Die Probleme lagen unendlich viel tiefer, und Otto hatte guten Grund anzu-
nehmen, daB Langen das wuBte, dieses Problem aber nicht berithren wollte, weil es ihm
unbequem war, oder eher noch, weil es ihm unlésbar erscheinen muBte. Er konnte nicht
Otto zuliebe die Gesellschaftsordnung des 19. Jahrhunderts umstiirzen, ja, er wollte nicht
einmal die Prinzipien der Ordnung fiir die Gasmotorenfabrik zu Ottos Gunsten ver-
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indern. Konnte Otto das nicht einsehen oder ettragen, dann muBte man sich vielleicht
voneinander trennen. Doch Langen wuflite genau, daB Otto seine jetzige Stellung nur
verbessetn wollte, nicht aber aufgeben konnte — und Otto wuBte es ebensogut: Er hiitte
sich sonst vertragsgemil praktisch von der eben erreichten grofien Erfindung trennen
miissen. Er hiitte als ein rechtloser Erfinder auf der StraBe gestanden, wihrend die Fabrik
mit der Auswertung seiner Erfindung beschiftigt war. So muBte — und darauf konnte
Langen sich iiber allen Arger und Zeitverlust hinweg verlassen — die Krisis aus den
praktischen Verhiltnissen heraus ein natiirliches Ende finden: einen KompromiB, bei
dem Otto einige wirtschaftliche Vorteile erhalten und die Fabrik am wichtigen Anfang
einer neuen Ara die entscheidende Eintracht in der Leitung zuriickgewinnen wiirde.

In seinem Antwortschreiben lenkte Otto ein und bedauerte, »daB die Sache eine solch
schroffe Wendung nehme und dafl das rein Personliche zur Hauptsache wird... Eine
Beantwortung der einzelnen Punkte Thres Briefes wiirde zu Weitliufigkeiten und Auf-
regungen fiithren, die wohl einen sofortigen Bruch veranlassen kénnten.« Er schlug vor,
seine Wiinsche einmal in kleinem Kreise zu diskutieren — »IThnen etwas abzutrotzen ist
durchaus nicht meine Absicht«.

Aber Langen gab nicht nach. Am 26. Januar 1877 schrieb et:

»Werter Herr Otto!

Wollen Sie die Angelegenheit als einen Anspruch férmlich und geschiftlich behandeln,
dann ist’s auch richtiger, Sie wihlen den geschiftlichen Weg und wenden sich an den
Aufsichtsrat mit dem Ersuchen, dariiber sich jefg7 auszusprechen, ob er gewillt sei, Thnen
jetzt oder eventuell spiter eine Summe von M... in Aktien der Gasmotorenfabrik zum
Pari Kurse als Anerkennung fiir Thre Leistung zu tiberlassen.

Der andere Weg ist der, dafl Sie sich beruhigen, und in dem Umstande, dafl die Ma-
schine nach Thnen benannt ist, vorliufig gentigend Anerkennung finden, daB Sie mit
frohem Gemiit und freundschaftlicher Gesinnung fiir mich und Ihre tibrigen Mitarbei-
ter der G. F. mit ganzer Hingabe angehéten, eine Mitteilung, welche ich als Beweis
Thres Vertrauens mit Freuden entgegennihme.

Thr ergebener Eugen Langen.«

Otto akzeptierte in einem Brief vom 3o0. Januar 1877 Langens Empfehlung, einstweilen
zufrieden zu sein und zu warten: »... solange ich in meiner jetzigen Stelle verbleibe,
werde ich meinen Pflichten nachkommen, und ich will hoffen, dafl meinerseits der freund-
schaftliche Geschiftsverkehr mit Thnen und den anderen Mitarbeitern nicht gestort
wird. ..« Darauf lenkte nun auch Langen ein und fiigte einem Brief vom 5. Februar 1877
fast wie beildufig die folgenden Zeilen an:

»... Auf Thre werten Zeilen vom 30. d. M. komme ich nur noch zuriick, um Sie zu bit-
ten, dem betreffenden Aufsichtsratsprotokoll dicjenige Fassung zu geben, welche Sie
anstandslos unterzeichnen kénnen. Damit wire, wie Sie dies wiinschen, jeder Diskus-
sion der Angelegenheit vor dem Aufsichtsrat vorgebeugt.

Mit achtungsvollem Gruf3! Eugen Langen.«
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Nunwurdedasurspriingliche Protokolliiber die Aufsichtsratssitzung vom 12. Januar 1877
ersetzt durch eine von Otto formulierte Neufassung: »Nach vorhergehender Bera-
tung des Herrn Eugen Langen mit den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurde beschlos-
sen, die neue Kurbelmaschine unter dem Namen ,Otto’s neuer Motor* einzufithren.

Die Direktion legt den Entwurf einer Annonce sowie eines Prospekts fiir denselben vor
und wird dessen Fassung gutheifien.«

Damit war dieser Sturm zunichst iiberstanden. Auf den Etfolg seines Protestes muBte
Otto bis 1882 warten.

Niemals in dieser an Gegensitzen so reichen Zeit, die Daimler viele Gelegenheiten bot,
seinen Gegensatz zu Otto an die groBeren Fragen anzuhiingen und ihn damit gewichti-
ger erscheinen zu lassen, hat Daimler behauptet, er sei an Ottos Etfindung beteiligt ge-
wesen. Erst ein spiterer Daimler-Biograph, der den Unterschied zwischen Ottos Arbeit
am Viertaktmotor und Daimlers selbstindigen Arbeiten an der Verbesserung des atmo-
sphirischen Motors iibersah, schrieb, Daimler habe »an dieser endgiiltigen Gestal-
tung des Viertaktmotors. .. wesentlich mitgewirkt« und die »Dispositions-Zeichnung
zu diesem am 19. Mai 1876 selbst, und zwar allein unterschrieben. Es ist nicht schwer,
dem Biographen seinen Irrtum nachzuweisen: Daimler versuchte im Gegenteil noch,
den atmosphirischen Motor zu verbessern, als Ottos Viertaktmotor bereits seine Uber-
legenheit bewiesen hatte. Auch Maybach hat — allerdings sehr viel spiter, nimlich 1921
anldBlich der Vorbereitungen fiir das sojihtige Jubilium der Gasmotoren-Fabrik — be-
merkt: »Herr Daimler verfolgte wihrend dieser Zeit [der ersten Versuche mit dem Vier-
taktmotor] die Idee, den atmosphirischen Explosionsmotor fiir Kurbelbetrieb einzu-
richten; ein englisches Patent aus dieser Zeit auf seinen Namen zeigt die Einrichtung.
AuBerdem war Daimler in der entscheidenden Phase von Ottos Arbeiten am Viertakt-
motor zumeist verreist. Hat also der Biograph Daimlers, nicht dieser selbst, eine Be-
hauptung aufgestellt, deren Unhaltbarkeit schnell nachgewiesen werden kann, so ist
weder fiir noch von Maybach jemals dhnliches behauptet worden,
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Der wirtschaftliche Erfolg und weitere Erfindungen

Der erste Viertaktmotor mit einer Leistung von vier PS und der Nummer 3001 — wurde
im Oktober 1876 »versuchsweise« einer Brauerei in Miilheim iiberlassen, wihrend be-
reits 100 Motoren in Arbeit waren. Einen Monat spiter lief ein achtpferdiger Motor; im
Mai 1876 waren mehrere GroBen fabrikationsreif.

Der Motor wurde in der Offentlichkeit mit Begeisterung aufgenommen, nachdem seine
Leistungen als gut und sein Betrieb als sparsam von der ersten 6ffentlichen Ausstellung
beim Hannoverschen Gewerbeverein bis zur Pariser Weltausstellung von 1878 festge-
stellt worden waren. Mit Leichtigkeit iiberwand er alle Konkurrenz unter gleichzeitiger
Vetbesserung von Einzelheiten. Die Absatzméglichkeiten fiir ihn wurden um so besser,
als 1878 Typen zwischen knapp 3 und 5o PS sowie neben den liegenden auch stehende
Mototen angeboten werden konnten. Das alles bedeutete, daB8 man bereits nach wenigen
Jahren nicht allein die gesamte Konkurrenz auf dem Gebiete der Motoren aus dem Felde
geschlagen hatte, sondern auch mit der Dampfmaschine konkurrieren, d. h. nun wirk-
lich der Frage nihertreten konnte, ob der Motor zum Retter des Handwerks und des
Kleingewerbes zu werden vermochte, wihrend die Physik und die Chemie des Motors
auch fortan weithin unbekannt blieben und nur sehr langsam — ohne Beteiligung des fiir
diese Probleme nicht ausreichend gebildeten Otto — erforscht und geklirt werden
konnten,

Bereits im Jahre 1876 machte Otto sich an die Entwicklung eines Zweitaktmotors. Doch
verbrauchte der von ihm schlieBlich fertiggestellte 2-PS-Motor annihernd doppelt so-
viel Gas wie der Viertaktmotor, so daBl Otto die weitere Arbeit an ihm aufgab, ohne
sich die Konstruktion patentieren zu lassen, was bald zu grofien Patentschwierigkeiten
fiihrte.

Nachdem Otto bereits bei seinen ersten Erfinderanfingen die Verwendung von fliissi-
gem Kraftstoff, also die Unabhingigkeit von einer Gasleitung angestrebt hatte, dulerte
Werner Siemens im April 1877 in einem Gesprich mit Eugen Langen den Wunsch nach
6-8-PS-Motoren, die »mit Petroleumither gespeist, auf kleinen Booten angebracht
wiirden«. Alsbald ging man an die Arbeit fiir einen solchen Motor, die sich jedoch — ins-~
besondere bei der Ziindung —als sehr schwietig erwies: Nach manchen Unterbrechun-
gen nahm Otto 1884 die Arbeit an diesem Motor wieder auf, die dann auch sehr schnell
zum Erfolg fiihrte, sobald er die richtige Ziindung und einen guten Vergaser entwickelt
hatte: Ottos Ziindung wurde dann wieder zum AnstoB fiir Robert Boschs Aufstieg zum
GroBunternehmer, nachdem er 1887 aufgefordert worden war, Apparate mit Ottos Ab-
reiBlziindung zu bauen.

Wihrend so die technische Entwicklung vorangetrieben wurde und Otto sich dabei
immer wieder als ein glinzender Erfinder und Entwickler erwies, wurden in Deutz
1877/78 bis 1888/89 8308 Viertaktmotoren mit rund 32435 PS,von den Lizenznehmern,
in erster Linie von Crossley Brs. in Manchester, bis 1885 11700 Viertaktmotoren gebaut
und abgesetzt. Dagegen muBte sogleich nach dem Erscheinen des Viertaktmotors die
Herstellung von atmosphirischen Motoren fast ganz eingestellt werden. Der Viertakt-
motor setzte sich also gegeniiber der bereits seit langem auf dem Markt befindlichen und
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erprobten Dampfmaschine, die gleichfalls in allen Stirken von unter 1 PS ab geliefert
wurde, sowie gegeniiber dem Wasser- und Windantrieb schnell durch — ohne doch, wie
Goldbeck eindrucksvoll auseinandergesetzt hat, die »Rettung des Handwerks« erreichen
zu kbnnen. Das blieb — im Rahmen des dann noch Méglichen, d. h. unter der Voraus-
setzung der grundsitzlichen Uberlegenheit des GroBbetriebes iiber den Kleinbetrieb
und der Unméglichkeit, zum Beispiel Webstiihle mit Maschinenantrieb fiir den Heim-
arbeiter zu ertriglichen Preisen herzustellen — dem Elektromotor vorbehalten, wihrend
der Verbrennungsmotor den Verkehr revolutionierte und wesentlich zur Industrialisie-
rung der Landwirtschaft beitrug.

Die Erfolge waren glinzend, Otto blieb Erfinder, Langen weiterhin an Erfindungen
aktivinteressierter Unternehmer und die Motorenfabrik ein Betrieb, det sich im industrie-
wirtschaftlichenWettbewerbnur durchstindige Fortschritte behauptenkonnte: Erfindun-
genund Entwicklungen bildeten also Voraussetzung und Grundlage der Zukunft.

War die Dividende 1876/77 von 23 % auf 15 % gesenkt worden, so konnte sie in den bei-
den folgenden Jahren auf 28 % und auf 40% steigen: 1882/83 wurden nach 42, dann 50
und 75 schlieBlich 96 % Dividende erreicht. Langen erkannte mit seiner grofien Erfah-
rung durchaus, daB man in diesen Jahren eine Situation auskostete, die spitestens mit
dem Ablauf der Patente ihr Ende erreichen muBte: Wie der atmosphirische Motor
Hohepunkt und Nachlassen des Erfolges erlebt hatte, so war Entsprechendes bei »Otto’s
Neuem Motor« méglich. Es galt also, nicht nur immer mehr Motoren zu bauen und da-
mit die zunichst wachsende Nachfrage zu befriedigen, sondern auch mit aller Energie
weiter zu erfinden; denn um einen kontinuierlichen ProzeB des zielbewuBten Erfin-
dens, d.h. um die Systematisierung der Arbeit des Erfinders muBte es sich bereits in die-
sen Jahren handeln — wofiir Otto weniget geeignet war als mancher andere —, nicht aber
um ein Wirken und Ausnutzen des Zufalls, wie es in fritheren Zeiten iiblich und ausrei-
chend gewesen war. Eine Gesellschaft mit 1,2, seit 1883 mit drei Millionen Kapital und
eine Fabrik mit einigen hundert Mitarbeitern aller Grade dutfte nicht meht dem genia-
len Gedankenblitz ausgeliefert sein, sondern muBte sich darauf verlassen kénnen, daB
der Etfinder im Prinzip genauso planmiBig arbeitete wie der Monteur. Da8 Eugen Lan-
gen diese Zusammenhinge schneller, frither und schitfer erkannte — und befolgen
wollte — als Otto, lag in der Natur seiner Anlage und Berufskombination: Er hatte
mehrfach nicht eine Erfindung aus sich selbst heraus gemacht, sondetn war durch die
Bediirfnisse seiner Betriebe dazu angeregt worden. Als vorausschauender Unternehmer
war er stets zugleich mit der Auswertung des einen Fortschritts und mit dem Driingen
auf den nichsten beschiftigt; er war Erfinder und Antreiber zugleich, ein Motor des
Fortschritts sozusagen, wobei einfaches Gewinnstreben und ein von diesem ganz unab-
hiingiges Verlangen nach »Fortschritt«, nach Steigerung der »Leistung«, nach Bewih-
rung, Bestitigung des menschlichen Geistes, nach immer neuen Rekorden auf eine sehr
natiirliche Weise miteinander verbunden waren, ohne dal3 die eine Tendenz sich scham-
haft hinter der anderen verbarg: Anstindig verdientes Geld brauchte sich nicht zu ver-
stecken, sondern konnte in der groBbiirgerlichen Gesellschaft gegen Ende des 19. Jahr-
hunderts durchaus als Belohnung fiir moralisches Verhalten, FleiB und Sparsamkeit an-
gesehen werden.
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Bei Langen kam noch hinzu, daB er zur Technik ein engeres Verhiltnis hatte als die mei-
sten Unternehmer seiner Zeit. Er hatte Technik studiert und nicht Jura; er war auch
nicht in eine kaufminnische Lehre gegangen, sondern hatte Erfindungen gemacht. Die
Technik war ihm ein wesentlicher Lebensraum: »Hat man ihren stiBen Kern gefunden,
dann geht auch fiir das Leben nichts mehr iiber die Technik, soll er gesagt haben, und
es wird ihm die AuBerung zugeschrieben: er wolle »Freud und Leid eines Erfinders bis
zur Neige« erleben.

Ein solcher Mann muBite in einer Zeit wirtschaftlicher Bliite, deren Fortdauer oder, wie
1876, Ablosung durch eine andere nur durch neue Erfindererfolge erreicht werden
konnte, dem Erfinder reichlich Mittel zur Verfiigung stellen, zugleich ihn aber auch an-
treiben, er konnte Irrwege, MiBlerfolge, Stockungen beim Etfinden wiederum nicht
leicht nehmen und als unvermeidliche Schlige des EtfindermiBgeschicks akzeptieren.
Da er obendrein ein duBerst beweglicher, ja, bei aller RegelmiBigkeit der Arbeit mit den
planenden Gedanken, ein sprunghafter Mensch war, konnten seine Freunde leicht den
Eindruck der Verzettelung bekommen, die eingefangen werden miisse, auch den der
Uberanstrengung und des vorzeitigen Verbrauchs der Krifte, den es aufzuhalten gelte.
Schon nach der Wiener Weltausstellung von 1873 sollen ihm die beiden Briider Pfeifer
in Gegenwart seiner Ehefrau das Versprechen abgenommen haben, er werde »nichts
Neues mehr anfangen, bevor nicht die Datstellung von festem weilem Konsumzucker
aus der Riibe und die Fabrikation der Gasmotoren zu einem kaufminnisch lukrativen
Geschiift geworden« seien, Dieser Mann, der nicht nur erfinden, sondern auch den Wert
von Erfindungen andeter einschitzen konnte, der spiter Millionen fiir die Einfithrung
des Mannesmann-Verfahrens in die industrielle Praxis hergab sowie Entwicklung und
Vorarbeit der Schwebebahn in Wuppertal technisch und finanziell maBgeblich beein-
fluBte, hatte genauso deutlich erkannt, daf} die Zeit des Etfinders alter Art voriiber war,
daf der Erfinder sich der neuen Zeit anpassen und der Industrie einordnen, daB er sich
im Rahmen einer planmiBigen Entwicklung rational disziplinieren, auf diec Romantik
seines Lebens verzichten und sich nicht weniger als der Unternehmer in gréBere Zu-
sammenhinge eingliedern, dal er seine Freiheit aufgeben und Abhingigkeit auf sich
nechmen mufite, wenn er in der Gesellschaft der Gegenwart seinen Platz behaupten, ja
einen solchen von zentralem Wert fiir die Menschheit gewinnen wollte. Unzihlige Bei-
spiele seit Gutenberg und James Watt zeigten die Voraussetzungen und Méglichkeiten
fiir moderne Erfinder. Werner Siemens hatte das Erfinden alter Art erst vor vier Jahr-
zehnten — nimlich Ende 1846 — zugunsten systematischer Forschungsarbeit aufgegeben
und den dem Zufall sich iiberlassenden Bastler durch das den Zufall fast ausschaltende
Team der Laboratoriums- und Versuchswerkstatt-Forscher ersetzt, wie es nun lingst,
insbesondere in der chemischen Industrie, iiblich geworden war, als Langen im Jahre
1887 wohl zur Beruhigung fiir seine Frau schrieb:

»Erfinde stets, doch werde kein Erfinder,
In Arbeit such’ Dein Gliick, sonst
Darben Deine Kinder l«

Ottos Aufgabe war es also geworden, nicht »Erfinder« zu bleiben, sondern »stets zu
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erfinden«. Allerdings ging es zunichst einmal darum, seine jiingsten Erfindungen zu
schiitzen. Das geschah besonders durch jenes DRP 5 32 vom 4. August 1877 bis zum §. Juni
1891. In Ottos Patentbeschreibung 1iBt sich bei der Darstellung des Gasgemisches
und des Viertaktverfahrens sowie bei der Zeichnung des Kegelradgetriebes, das den
Viertakt bestimmt, deutlich erkennen: »Der Grofe seiner Etfindung ist Otto sich nicht
bewuBt geworden. Der Gedanke, das Mittel gefunden zu haben, das die gefihrlichen
Explosionen sicher vermied, beherrschte ihn so, daB ihm der Viertakt als unwichtig
erschien. Erst die Nachwelt hat ihn als den Erfinder des Viertaktverfahrens bezeichnet,
das vor ihm niemand verwirklicht hat.« (Sass, S. 52.)

Das DRP 2735 vom 4. August 1877 galt der bereits erwihnten Sicherung einer einwand-
freien Ziindung im Zylinder durch den »SchuBkanal«, der einem glinzenden, am
25. Juli 1876 in Rings Protokollbuch vermerkten Gedanken Ottos entstammte. »Leidet
meldete Otto den SchuBkanal sehr spit, erst am 1. 6. 1877, zum Patent an, als schon iiber
hundert Maschinen mit dieser Vortichtung verkauft worden waren. Das Patent wurde
erteilt und erhielt die Nummer 2735, aber sein Anspruch 1, der den fiir das sichere Ziin-
den so wichtigen SchuBkanal schiitzte, wurde spiter wegen offenkundiger Vorbenut-
zung durch den Erfinder selbst vom Patentamt fiir nichtig erklirt.« (Sass, S. 53.)

Sehr schnell nach dem Bekanntwerden des Viertaktmotors, dessen Fabrikation in West-
deutschland man sich unter dem entscheidenden EinfluB von Eugen Langen in Deutz
vorbehielt, wurden Lizenzen vergeben: fiir die deutschen Ostprovinzen nach Betlin, fiir
Osterteich-Ungarn nach Wien, fiir Belgien und Holland nach Liittich, fiir Frankreich
nach Paris, fiir Dinemark nach Kopenhagen, fiir die USA nach Philadelphia und
Indianapolis und fiir England nach Manchester an Crossley Brs., die wie bisher die be-
deutendsten Lizenznehmer blieben, so daB ihre Produktion an Zahl bald die der lizenz-
gebenden Deutzer Fabrik iibertraf.

An der Erreichung der Fabrikationsreife und der Schaffung ansprechender duBerer For-
men des Motors nach dem Geschmack der Zeit — denn auch das Exterieur der Technik
paBt sich diesem sehr stark an, und manche Erfindung hat zu ihrer Zeit nicht den ver-
dienten Erfolg erlangt, weil sie entweder iiberhaupt nicht dem Zeitgeschmack entsprach
oder wenigstens diesem duerlich nicht geniigend angeglichen war — waren Daimler und
Maybach erheblich beteiligt. Aufihrer Leistung beruhte also zum Teil der Deutzer Ver-
kaufserfolg, der den aller anderen deutschen Produzenten erheblich iibertraf.

Dagegen hat Otto nach seiner groien Erfindung in den Jahren 1876 bis 1882 keine wei-
tere bedeutende Neuerung mehr erdacht — geschweige denn eine weitere so exzeptio-
nelle Erfindung wie die des Viertaktmotors. Er hat vielmehr den von ihm selbst ge-
schaffenen groflen Rahmen nach Kriften auszufiillen versucht. Ein von ihm entwickel-
ter Zwillingsmotor, der die Motorenleistung verdoppelte, war eine sehr kostspielige
Konstruktion und wurde daher bis zum Ende des Jahrhunderts nur in 1150 Exemplaren
gebaut — wegen ihres komplizierten Mechanismus versuchte man iiberhaupt nicht erst
den Bau von Motoren mit drei Zylindern und Schiebersteuerung.

Zu einem »Verbundmotor, der 1879 gebaut wurde, scheint Daimler die Anregung ge-
geben zu haben, auf dessen Namen auch das englische Patent erworben wurde, wihrend
das deutsche Patent Nr. 10116 vom 15. August 1879 selbstverstindlich auf den Namen
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der Gasmotoren-Fabrik Deutz lief. Doch ist dieser Motor nur in einem einzigen Exem-
plar gebaut und ausprobiert worden, da er nicht befriedigte.

An der Beschreibung fiir das Patent auf Ottos Zweitaktmotor DRP Nr. 14254 vom
31. Dezember 1879 ist bemerkenswert, daB der »Text kaum mit dem Wortlaut des
DRP 532 in Ubereinstimmung zu bringen ist«. Sass hat in seiner »Geschichte des deut-
schen Verbrennungsmotorenbaues« die Unklarheiten und Widerspriiche deutlich aus-
einandergesetzt und gefolgert: »Man kann aus dieser seltsamen Patentschrift nicht er-
kennen, ob Otto damals schon die Einsicht gehabt hat, daB seine Theorie der Schichten-
bildung [im Zylinder] falsch ist, oder ob er der Meinung gewesen ist, daB die gleich-
miBige Beimischung von Verbrennungsriickstinden ein zweites brauchbates Verfahren
zum Vermeiden der ,ExplosionsstéBe‘ sei. Dem widetspricht aber, daB er auch die Luft
als Mittel zur Beimischung nennt. Wenn et dem ,innigen Gemenge® von Gas und Luft
weitere Luft ,gleichmiBig* beimischte, dann hatte er ein v6llig homogenes Gemisch von
Gas und Luft, und die Theorie der Schichtenbildung war nicht mehr haltbat.«

In dieser Unklarheit lagen Ursachen fiir Ottos Verbitterung in seinen letzten Lebens-
jahren iiber das Reichsgerichtsurteil von 1886.
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Daimlers und Maybachs Ausscheiden

Obschon der Absatz und die Gewinne erheblich stiegen, waten die Aktionire unter
Fithrung von Eugen Langen mit den Ergebnissen nicht zufrieden. DafB sie Grund fiir
ihre Kritik an der Entwicklung der Fabrikation hatten, geht aus dem sehr viel schnelle-
ren und stirkeren Produktionsanstieg in Manchester hervor, bewies auBerdem aber
auch das Miverhiltnis von Angebot und Nachfrage, die angesichts der geringen Kapa-
zitit und der langen Liefetfristen der Deutzer Fabrik rapide nachlieB, so daB man vor
der Gefahr stand, den besten Motor der Welt nicht absetzen zu kénnen. Wihrend also
auf der einen Seite die Gunst der Verhiltnisse so weit fithrte, daB 1882/83 die Dividende
fast die Hohe des Geschiftskapitals etreichte, scheute man in der Fabrik vor entspre-
chenden Erweiterungen zuriick und nutzte die zweifellos vorhandene monopolistische
Uberlegenheit nicht zu deren Sicherung aus. Nachdem 1877/78 und 1878/79 nur 546
bzw. 425 Motoren produziert worden waten, beunruhigte der geringe Auftragsbestand
von 21 Motoren zu Beginn des Jahres 1880 den Aufsichtsrat so sehr, daB dieser »die Mit-
tel zur Vermehrung des Absatzes« diskutierte und das Direktorium beauftragte, es
»miisse mehr darauf bedacht sein, wie die Motoren bei Werkzeugmaschinen, Pumpen,
Aufziigen usw. eingesetzt werden knnen«. Diese Verbesserung der Marktanalyse und
Wesbung hatte den Erfolg, daB noch im gleichen Jahre der Absatz auf 526 Motoren
stieg. Nun wurde auch die Erweiterung der Fabrik dringend nétig, was die Bereitstel-
lung von Gewinnanteilen fiir diesen Zweck mit sich brachte, nachdem man in den ersten
fetten Jahren davor zuriickgeschreckt war.

Noch ungiinstiger aber war zweifellos ein eigenartiger Widerstand von Daimler. Als
man in der Aufsichtsratssitzung vom 3. Mai 1877 iiber die Erweiterung der Fabrika-
tionseinrichtungen beratschlagte, meinte Daimler, er kénne mit Hilfe von Uberstunden
und Vergabe der Fertigung einiger Teile auskommen. Bei der Aufsichtsratssitzung vom
4. August 1877 beantragte er 21000 Mark fiir neue Werkzeuge und Maschinen, worauf
ihm vom Aufsichtsrat, der ihn antreiben wollte, sogar 30000 bewilligt wurden. Aber
Daimler gab das Geld sehr viel langsamer aus, als der Aufsichtsrat gehofft hatte und
wiinschte. Auch beschrinkte sich die Fabrikation jahrelang unter seinem entscheidenden
EinfluB auf die Produktion eines einzigen Motorentyps in mehreren GriBen. So niitz-
lich und wertvoll Daimler bei der Erzielung der Fabrikationsreife von Ottos neuem
Motor gewesen war, sosehr konnte es scheinen, als wolle er nun dessen Erfolg beein-
telichtigen. Am 23. April 1878 schrieb Daimler an einen Freund: »Unter Fithrung unse-
res Dilettanten wird der hiesige Karren immer mehr verfahren, und ich bin nicht frech
genug, demselben so, wie es sich gehére, entgegenzutreten. Ich muB erst von auBen die
AnstoBe kommen lassen, wenn meine schriftlichen, den Herten mitgeteilten Anliegen
nicht beriicksichtigt werden. Es ist zum Kuckuckholen, daB iiberall die Leute erst
durch Schaden klug werden und der ruhig denkende Techniker durch den schwungvol-
len Kaufmann von seiner Bahn abgelenkt wird.«

Diese Sitze charakterisieren sehr deutlich Daimlers Einstellung : Er erschien sich als der
»ruhig denkende Techniker«. Otto war »unser Dilettantc, der angeblich die Fiihrung
hatte, und Langen bezeichnete er als »schwungvollen Kaufmann«, was noch am ehesten
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akzeptiert werden konnte, wenn es nicht wesentliche Bereiche von Langens Person-
lichkeit absichtlich auBer acht lieBe. Hier sprach nicht mehr der schwibische Dickkopf,
sondern der reine Neid eines Mannes, der genug Kenntnisse hatte, um zu wissen, dafl
seine Urteile — sogar tiber ihn selbst, der mehr war als nur ein »ruhiger Techniker« — un-
gerecht und boshaft waren.

Auch die Protokolle der Direktionssitzungen bezeugen, dafi Daimler und Otto nur
sehr schwer und unter stindigem Zuspruch der anderen zur Zusammenarbeit zu be-
wegen waten, so daf3 schlieBlich selbst der gewandte Menschenbehandler Langen nicht
allein die Geduld vetlor, sondern obendrein mehr und mehr erkennen muBte, daBl unter
Daimlers Obstruktion der Absatz litt. Es schien, als wollte Daimler es durch sein Zsgern
und Bremsen auf eine Machtprobe ankommen lassen und den entscheidenden EinfluB
auf die Fabrik gewinnen, was die Beseitigung von Langens Dynamik, die Ausschaltung
des »Dilettanten« und einen ruhigen Lauf der Fabrik ausschlieBlich im Interesse eines
moglichst hohen, im Laufe einiger Jahre erzielten Gewinnes bedeutet, aber den Blick
in die Zukunft absichtlich vermieden hitte.

Im Mai 1879 erhielt Daimler vom Aufsichtsrat den Auftrag, kleinere Viertaktmotoren
von !/; und /g PS méglichst einfach und billig zu konstruieren. Als er immer weiter
zogerte, kam es zu heftigen Auseinandersetzungen, die Langen anfangs zu schlichten
versuchte. SchlieBlich sah er sich aber zu folgender Notiz veranlaBt: »Herr Daimler
wird die von Herrn Kommerzienrat Langen empfohlenen und von der Direktion und
dem Aufsichtsrat beschlossenen Konstruktionen von billigeren sowohl als von kleine-
ren Gasmotoren und von verschiedenen Spezialanwendungen durch Herrn Rings zur
Ausfithrung bringen lassen und dariiber sowohl wie iiber andere technische Fragen in
bestindigem Verkehr mit Kommerzienrat Langen bleiben, indem er wichentlich
mindestens eine Privatkonferenz mit demselben abhilt. Wo und wann diese Privat-
konferenzen abzuhalten sind, bestimmt Herr Kommerzienrat Langen.

Koln, d. 18. Dez. 1880.«

Eugen Langen, der im Jahre 1878 Kommerzienrat geworden war, nahm also nun die
Angelegenheit selbst in die Hand und Daimler, wie er meinte, an die Kette. Doch Daim-
ler war nach Ottos groBer Erfinderleistung, die er nicht bestreiten konnte, d. h. nach
seinem eigenen Zuriickbleiben innerhalb der Direktion, kaum noch zu intensiver und
wirklich loyaler Mitarbeit fihig. Zweifellos nahm er Anliufe, sich wieder in das Team
einzuordnen, aber sie scheiterten schlieBlich nicht nur daran, daB es stets halbe Versuche
waren, sondern auch an Ottos Reserve und Ablehnung. Als Daimler einmal hérte, daB3
Otto sich durch eine Bemerkung von ihm im Aufsichtsrat verletzt fiihlte, schrieb er:
»Von den Herren Langen erfuhr ich, daB Sie durch eine Auﬁerung von mir in der letz-
ten Sitzung des Aufsichtsrates gekrinkt seien. Es war dies nicht meine Absicht, Sie
zu krinken, und ich bitte Sie, dieses Wort nicht als gesprochen anzusehen.

Uberhaupt wiire es mein Wunsch, ein freundliches Verhiltnis zwischen uns angebahnt
zu sehen, Unangenehmes zwischen uns aus der Vergangenheit zu vergessen und in der
Zukunft durch friedliches Zusammenwirken den Interessen der Gasmotorenfabrik zu
dienen.«

Aber Otto antwortete nur :
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»In Erwiderung Threr heutigen Zeilen geht mein ganzes Sinnen und Trachten im
Interesse der Gasmotorenfabrik resp. der Gasmototen auf, und jeder, der dahin ehr-
lich mitwirkt, ist mir ehrenwert. Wiitde ich anders denken, wiirde ich anders handeln.
Nur im Interesse der Sache selbst habe ich zu Thren wiederholten persénlichen Aus-
lassungen geschwiegen und Thnen nicht entsprechende Antworten gegeben, die einen
unmittelbaren Bruch herbeigefiihrt hitten.

Hierin mogen Sie schon ecinen Beweis sehen, da ich weit davon entfernt bin, Thre
Kraft den Interessen der Gasf. zu entziechen. — Ich glaube, Thnen stets offen entgegen-
gekommen zu sein und freut es mich, daB Sie dies fiir die Folge auch wollen.

Suchen Sie ferner nicht in jedem Schritt Personliches gegen Sie, sprechen Sie sich lieber
sofort direkt gegen mich aus und Ungeheuerlichkeiten, von denen ich keine Ahnung
habe, werden in ihr Nichts zerfallen.

Gerne sehe ich Thren werten Vorschligen entgegen.«

Diese gestelzte und sehr von oben herab gegebene Antwort konnte naturgemil das
Verhiltnis nicht merklich bessern. Uns interessiert besonders die Formulierung »im
Interesse der Gasmotorenfabrik resp. der Gasmotoren«; man kann ihr entnehmen, daf3
Otto wihrend der Niederschrift des Briefes, der um das Verhiltnis zu Daimler ging,
noch eine Einschrinkung machte: nicht mit der Fabrik, nicht mit Langen fiihlte er sich
wirklich verbunden, sondern mit dem Motor, der das Zentrum seines beruflichen
Lebens bildete.

Im tibrigen aber waren Otto und Daimler wirklich, wie Langen vor gar nicht langer Zeit
bedauernd formuliert hatte, »Feuer und Wasser«. In einer Fabrik mit nur etwa 270 Ar-
beitern war damit eine Fiille von Reibungsflichen fiir so eckige Personlichkeiten wie
Otto und Daimler gegeben, wenn auch Eugen Langen immer wieder den Vermittler
spielte. Doch tat er mehr — und nicht zur reinen Freude von Daimler: Er bestimmte als
ein welterfahrener Mann, der ohnchin hiufig reisen mufte, die Auslandsbezichungen
der Fabrik, wie denn z. B. Griindung und Aufbau der Pariser Tochtergesellschaft ganz
sein Werk waren. Auflerdem blieb er nach wie vor ein technisch stark interessierter und
erfahrener Unternechmer, der Daimler stindig dringte und damit peinigte, so dafl dieser
sich immer mehr auf den Kreis der von ihm infolge der Schwichen der Kélner Arbeiter
nach und nach engagierten Schwaben zuriickzog und so, vielleicht unbeabsichtigt, in
den Augen der Rheinlinder eine schwiibische Front schuf. Diese landsminnische Auf-
spaltung ging so weit, da} man schlieBlich bei Daimlers Ausscheiden auch das des ihm
unterstellten Personals erwartete. Rings gab im Juli 1881 die Versuchsarbeit geradezu
auf, weil ihm das Verhiltnis »zu dem ganzen Schwabennest zu ungemiitlich geworden
war«, wie Langen zuriickblickend am 24. Januar 1882 schrieb.

Bereits Ende 1880 hielt E. Langen die Verhiltnisse auf die Dauer fir unertriglich. Ein
von ihm veranlaBter Versuch seines Bruders Gustav, Daimler noch einmal zum Einlen-
ken zu bewegen, schlug fehl, und Eugen Langen schrieb:

»Seit meiner letzten Unterredung mit Thnen habe ich viel iiber die vorliegenden Schwie-
rigkeiten nachgedacht und kam je linger je mehr zu der Ansicht, daBl bei der Ver-
schiedenheit der Charaktere ein gedeihliches, kollegiales Zusammenarbeiten unmog-
lich sei.
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So sehr ich mich auch gegen den Gedanken einer Trennung striubte, so konnte ich
mich demselben schlieBlich nicht verwehren, und ich lich mein Ohr gern einem Vor-
schlag, der eine friedliche Losung in Aussicht stellt.

Dieser Vorschlag geht dahin, daB Sie aus Ihrer jetzigen Stellung ausscheiden, dagegen
an einem fiir den Gesundheitszustand Threr teueren Frau geeigneten Platz eine Filiale
der Deutzer Gasmotorenfabrik griinden, Zhnlich der Wiener Filiale.

Erwigen Sie in Gemeinschaft mit Ihrer Frau und deren Vater diesen Vorschlag, und
wenn Sie den Grundgedanken desselben beistimmen, so zweifle ich nicht, daf eine all-
seitig erwiinschte Einigung iiber dessen Ausfithrung gelingen wird.. .«

Daimler ging, gestiitzt auf seinen Anstellungsvertrag, auf diese Anregung nicht ein, so
daf Eugen Langen die Angelegenheit wieder selbst in die Hand nahm: Er schrieb jene
energische Anweisung vom 18. Dezember 1880 (vgl. S. 60), die Daimler sicherlich nicht
gerade erfreut hat.

Fast genau fiinf Monate gingen ins Land, bis man eine neue Moglichkeit sah, Daimler
auf gute Art loszuwerden: Am 12. Mai 1881 erorterte der Aufsichtsrat das Motoren-
geschift in RuBland, wobei Daimler sich erbot, »in etwa fiinf Wochen eine Reise nach
dort zu machen«. Zwar vergingen noch fiinf Monate, bis er die Reise Anfang Oktober
antrat; aber in den mehr als zwei Monaten, die er fortblieb, diitfte man in Deutz eine so
wesentliche Beruhigung der Atmosphire genossen haben, da dadurch der Entschlufl
zur Trennung, nicht die Bereitschaft zu einem neuen Anfang mit ihm bestirkt wurde.
Als Daimler nach etwa zehn Wochen aus RuBland zuriickkehrte, hatte man in Deutz
inzwischen den Entschlufl zu seiner Entlassung endgiiltig gefafit. In einer auBerordent-
lichen Sitzung des Aufsichtsrats (ohne Teilnahme der Direktoren)am 28. Dezember 1881
wurde beschlossen, Daimler termingerecht zu kiindigen und ihm den Aufbau einer
Filiale in RuBland sowie deren Fithrung anzubieten.

Otto hatte Daimlers Abwesenheit geschickt benutzt, um dem Schwanken des Aufsichts-
rats die entschiedene Richtung zu geben, der dieser, wie Otto nach den Vorgingen der
letzten Jahre annehmen durfte, im Grunde lingst zuneigte. Otto selbst stellte nun am
22. November 1881 in einem Brief an Eugen Langen sein Ausscheiden aus der Fabrik in
Aussicht. Er schrieb:

»Werter Herr Langen!

Bevor Sie in der Angelegenheit D einen definitiven EntschlufB fassen, halte ich es fiir
meine Pflicht, Thnen offen auszusprechen, wie ich mich in der Folge zur Gasmotoren-
fabrik stellen wollte. Es war mein fester Entschluf}, im nichsten Jahre unseren Auf-
sichtsrat zu bitten, mich im Laufe des Jahres 1883 meiner Stellung als Direktor der GF
zu entbinden.

Durch die jetzt schwebenden Differenzen mit D und in Anbetracht der wahrscheinlichen
Folgen ist die Moglichkeit gegeben, daB ich diesen Entschluf fallen lasse.

Soll meine Kraft dauernd den Interessen der Gasmototenfabrik erhalten bleiben, so
wiirde ich verlangen, dafl mir die Gesellschaft 10 9% ihrer Aktien zum pari Kurse iiber-
148t, daB ferner, solange ich meine jetzige Stelle voll bekleide, wie bisher 5 % Tantieme,
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und wenn ich nur teilweise und keine bestimmten Arbeiten tibernehme, evtl. meinen
Erben, bis Ende 1899 3 % Tantieme zuflieBen.

Obgleich ich den moglichen Fall meines Austritts wohl iiberlegt habe und mit voller
Beruhigung der Zukunft entgegensehen datf, so will ich doch hier bemerken, daB es
mein Herzenswunsch wire, wenn wir auch ferner zusammenstehen kénnten, wenn ich
mit ganzer Seele fiir und nicht vielleicht gegen ein Werk stehen miiBte, dessen Grofe mir
nicht den kleinsten Teil verdankt,

Die Entscheidung liegt nun in Ihrer und Ihrer Freunde Hinden. — Wie sie auch ausfallen
moge, seien Sie stets meiner vollsten Hochachtung versichert, aber ich bitte auch Sie,
meine heutigen Anspriiche nicht Uberhebungen zuzuschreiben. Es ist fiir mich einfach
eine Ehrensache, endlich wieder zu gleichen Teilen mit Thnen an dem Geschiifte betei-
ligt zu sein, das wir vor nahezu 18 Jahren griindeten.

Empfangen Sie meinen achtungsvollen Gruf3! Nicol. Aug. Otto.«

Ein gegeniiber 1876/77 wesentlich verinderter Otto trat hier Eugen Langen gegeniiber:
ein selbstbewulBter, nicht ein emport sein Recht fordernder Mann, der seinen Wert
kannte und sich die méglichen Konsequenzen des Briefes sehr wohl iiberlegt hatte, ein
Mann, der auf den Arger mit Daimler nur noch andeutend hinwies und auf einer sehr
gehobenen Ebene wieder als Gleichberechtigter Langen gegeniiberstehen wollte. Ex
hatte sich so sehr gedindert, daB er zum SchluB - wenngleich ein wenig mit dem zu ihm
gehorenden Pathos — sowohl versohnliche wie distanzierende und zugleich freund-
schaftliche Worte fand, aus denen wohl Langen wie der Aufsichtsrat, der diesen Brief
zweifellos lesen sollte und gelesen hat, den Unterschied zwischen Otto und Daimler
auch im Bereich des Menschlichen sehr deutlich verspiiren muBten.

Mochten die Anstellungsvertrige der beiden Minner mit dem Ende des Jahres 1883
ablaufen, so daB der Aufsichtsrat theoretisch alle Freiheit hatte, sich zu entscheiden —
hier gab es im Grunde gar keine Wahl, hatte es nie eine geben konnen, und Ottos Brief
wies gewandt nur noch einmal auf diese Tatsache hin.

Eugen Langen, der nicht zum ersten Male Schwierigkeiten mit » Angestellten« zu be-
wiltigen hatte, aber auch sowohl Otto selbst genau kannte wie dessen besondere Stel-
lung als Aktionir und Vorstandsmitglied bedachte, verstand ohne Zweifel den Brief so,
wie er gemeint war: als einen AnlaB, sich endgiiltig fiir Otto und damit gegen Daimler
zu entscheiden und die anliBlich der Erfindung von »Otto’s Neuem Motor« getroffene
ungliickliche Entscheidung den inzwischen eingetretenen Verinderungen so anzupas-
sen, daBl Otto zu seinem Recht kam und Eugen Langen selbst sowie der Aufsichtsrat das
ihre wahrten.

Das Problem Daimler war beseitigt, und es lag bei Eugen Langen, nicht ein neues Pro-
blem Otto entstehen zu lassen. Unverziiglich hielt er, der seit Jahren durch Daimlers
Eigenart und Zogern beim Ausbau des Werkes verirgert worden war, sich an sein vor
langer Zeit gegebenes Versprechen — um so selbstverstindlicher, als inzwischen der
Streit um den Wirkungsbereich der Deutzer Viertaktpatente begonnen hatte und der
Unternehmer Langen so gut wie der Erfinder Otto zu iibersehen vermochte, was es be-
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deuten wiirde, wenn etwa der Etfinder von der Deutzer Fabtik zu deren Konkurrenz
tiberwechselte. Otto hiitte sich keinen besseren Zeitpunkt fiir sein Schreiben ausgesucht
haben konnen, in dem er entscheidend wichtige Dinge nicht einmal zu erwihnen
brauchte, weil sie durchaus bekannt waren. Noch vor jeder Besprechung mit dem Auf-
sichtsrat antwortete E. Langen schon am 24. November 1881:

»lhre Zeilen vom Montag fand ich gestern Morgen hier vor und habe dieselben sofort
meinem Bruder Gustav vorgelegt, dieselben auch gestern Abend Herrn Pfeifer iiber-
geben, welcher aber unwohl war und einige Tage auf MeinungsiuBlerung wird watten
lassen.

Ich méchte in meines Bruders und in meinem eigenen Namen nicht gern vor den andern
Freunden her eine Ansicht abgeben, méchte aber anderseits nicht linger z6gern, lhnen
in unser beider Namen auszusprechen, dafl wir die Hoffnung haben, Thre Wiinsche in
der Hauptsache erfiillt zu sehen.

Ihr in Freundschaft ergebener Eugen Langen.«

Einen Monat spiter kiindigte der Aufsichtsrat den Vertrag mit Daimler fristgerecht zum
30. Juni 1882, bot ihm die Leitung der geplanten Filiale in Petersburg an und fiigte hin-
zu: »Es wird uns freuen, wenn Sie nach reiflicher Erwigung unseren Vorschlag anneh-
men, und wir dadurch dauernd im freundlichen Verkehr bleiben.« Nach langem Zégern
erklirte Daimler sich am 8. Mirz 1882 in einem Brief an Eugen Langen bereit, die Peters-
butger Filiale zu iibernehmen, falls allein er und seine Erben den Vertrieb fiir valle jetzi-
gen und kiinftigen Patente und Konstruktionen« im gesamten russischen Reich erhiel-
ten und der dariiber abzuschlieBende Vertrag »nur seitens Daimler« kiindbar sei. Diese
Bedingungen waren offensichtlich so formuliert, daB Deutz sie ablehnen sollte; Daimler
ging infolgedessen auch bei weiteren Verhandlungen mit E. Langen nicht von ihnen ab;
damit wurde die Trennung unvermeidlich. Doch blieb Daimler auf seinem Wunsch
Aktiondr der Firma mit Aktien im Nominalwert von 45 coo Mark, die ihm im Laufe der
Jahre von den Griindern iiberlassen worden waren. Mit den Ersparnissen aus 400000
Mark Gehalt, Tantiémen und Dividenden, die er wihrend seines Jahrzehnts bei der Gas-
motorenfabrik eingenommen hatte, und aus weiteren 300000 Mark Ertrag aus seiner
Beteiligung wihrend der folgenden acht Jahre konnte er seine Versuche mit Motor und
Automobil finanzieren — insofern haben die Ertrige der Gasmotorenfabrik aus der Ver-
wendung von Ottos und Langens Erfindungen auch mit zu den bedeutenden erfinde-
risch-technischen Erfolgen beigetragen, die Daimler nach 1883 erzielte. Zu einer end-
giiltigen Trennung kam es allerdings erst 1888 : Bis dahin befand man sich in einer um-
stindlichen Auseinandersetzung um die Ertrige aus den Patenten, die fiir die Firma er-
worben worden waren, aber auf Daimlers Namen liefen.

Im Gegensatz zu der ungleichmifigen, auf die Dauer aber insgesamt immer ungiinsti-
ger werdenden Bewertung Daimlers schitzte man Maybach in Deutz allgemein. Selbst
der kritische und empfindliche Otto hat sich niemals negativ iiber diesen in gewisser
Weise von Daimler abhidngigen, mindestens ihm verpflichteten Schwaben gedufiert. So-
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sehr man also wiinschte, Maybach — und natiirlich auch den insbesondere fiir Otto sehr
niitzlichen Rings ~ der Deutzer Fabrik zu erhalten, so gewiB rechnete Langen anderer-
seits damit, daB Daimler, »wenn er in Gasmotoren bleibt, ohne Zweifel, seinen ersten
Adjutanten mitnehmen wird«. Die Dinge lagen, wie immer bei der Deutzer Fabrik, sehr
kompliziert. Jedermann schitzte Maybach; dieser selbst wollte licber bleiben als mit
Daimler gehen und hat spater die Trennung von Deutz sehr bedauert. Langen wuBte,
daB cin angemessenes Wort Maybach halten wiirde — aber er sprach es nicht aus, weil
man fiirchtete, daB die alten Beziehungen Daimler-Maybach und Maybachs Dankes-
schuld gegeniiber seinem Protektor, Freund und Meister diesem auch nach dem Aus-
scheiden aus der Fabrik Einblicke und Kenntnisse vermitteln knnten, die man ihm
nicht zukommen lassen wollte. Man mif3traute selbstverstindlich nicht Maybach — aber
man traute Daimler nicht. So trennte also auch Maybach sich von der Gasmotorenfabrik
und verband sich mit Daimler, bei dem et in Cannstatt »die Stelle als Ingenieur und Con-
structeur zur Ausarbeitung und praktischen Durchfithrung diverser Projecte im ma-
schinen-technischen Fache, welche ihm von Herrn Daimler aufgetragen werden. ..«
antrat.

Damit hatte die Gasmotorenfabrik sich unter dem Druck nicht nur von Daimlers Eigen-
willigkeit, sondern ebensosehr auch unter dem Ottos von zwei sehr tiichtigen Minnern
getrennt — mehr nicht. Vom Kraftwagen oder gar vom Luftschiff, mit denen Daimler
und Maybach schlieBlich als zwei groBe Techniker in die Geschichte eingegangen sind,
konnte in den Jahren 1882/83 noch gar keine Rede sein — also auch nicht davon, daB die
Gasmotorenfabrik zwei Genies davonziehen lieB. DaB Otto ein Genie wat, hatte man
inzwischen etkanat. Dafl Daimler und Maybach zu jener Zeit sich nur dem Werk ein-
ordnen oder sich von diesem trennen konnten, war ebenso deutlich. War E. Langen
schon nicht bereit, Otto iiber den einmal gezogenen Rahmen hinaus Selbstindigkeit,
Unabhingigkeit und EinfluB zuzugestehen ~ so gewil noch viel weniger einem Manne
wie Daimlet, det noch nichts witklich AuBergewohnliches geleistet hatte. DaBl Daimler,
der sich selbst AuBergewdhnliches und wohl sogar GriBeres als Otto zutraute, die Ver-
hiltnisse anders sah, war sein gutes Recht.



Otto und Langen in einew newen Verhiltnis

Im AnschluB an die personellen Verinderungen wurde nun auch Langens Versprechen
in finanzieller Hinsicht Otto gegeniiber erfiillt. Otto erhielt den gleichen Aktienbesitz
wie Langen und damit gewissermalen den finanziellen Ausgleich fiir einen nicht zuletzt
durch sein eigenes Verschulden — denn er hielt sich der Kolner Gesellschaft fern und
suchte nicht den wissenschaftlichen Anschluf an die Gegenwart — sozial nicht erreichten
Status. Als 1883 das Kapital der Gesellschaft von 1,2 auf 3 Millionen Mark erhéht
wurde, schlossen am 17. Juli 1883 der Aufsichtsrat der Gasmotorenfabrik und Otto
einen Vertrag, der zunichst den 1872 auf zwolf Jahre befristeten Vertrag auf Lebenszeit
verlingerte. Die Aktionire der Familien Langen und Pfeifer iiberlieBen Otto 5 9 ihres
Aktienbesitzes zum Nominalwert, so daf} damit, da auch Eugen Langen auf Grund einer
besonderen Abmachung 61 Aktien zum Nennwert hergab, Ottos Besitz auf 416 Aktien
=21 % des Kapitals der Gasmototenfabrik stieg und somit genauso groB wurde wie der
EBugen Langens. AuBerdem wurde Otto fiir die nidchsten zehn Jahre zusitzlich zu seiner
bisherigen Gewinnbeteiligung von 5 % eine weitere in gleicher Hohe zugesagt, die im
Todesfalle auch an seine Erben auszuzahlen war. Von dieser zusitzlichen Gewinnbetei-
ligung tiberlieB Otto Eugen Langen zum Ausgleich fiir dessen durch den Aktienverkauf
entstandenen Verlust die Hilfte, so daB Otto eine Gewinnbeteiligung von 7,5 % und
Eugen Langen eine solche von 5,5 % erhielt. Ob mit dieser ungewshnlichen Kombina-
tion von geschiftlicher Vereinbarung und einer dem Aufsichtsrat bekannten privaten
Abmachung einer gewil vorhandenen Doppelstellung beider Minner zur Fabrik einer-
seits und zueinander andererseits Ausdruck gegeben werden sollte — der freilich iiber
diesen engen Kreis hinaus nicht bekannt wurde —, oder ob hier in erster Linie E. Langen
als einziger der Gebenden auf geschickte Weise auch etwas zu nehmen verstand, mag
dahingestellt bleiben: Tatsdchlich erhielten die 2,5 % eine erhebliche Bedeutung.

Doch auch ohne diese vorteilhafte, wenngleich etwas komplizierte Neuverteilung des
Kapitals und der Gewinne der Gasmotorenfabrik konnte Langen bei aller Beriicksichti-
gung seiner Leistungen und Risiken bereits bis 1882 mit den wirtschaftlichen Erfolgen
recht zufrieden sein. Erinnert man sich, daB er bei den Anfingen in den 6oer Jahren
zwar durchaus nicht reich, wenngleich ein junger Mann in wirtschaftlich sehr »geordne-
ten« Verhiltnissen und mit den besten Aussichten gewesen war, der sich einen betricht-
lichen Teil des fiir die Vollendung und Auswertung von Ottos Arbeiten notwendigen
Geldes hatte leihen miissen und mehrfach dicht daran gewesen war, das ganze Unter-
nehmen aufzugeben, so muBlte eine Zwischenbilanz im Jahre 1882 um so beachtlicher
erscheinen. Langen hatte — wie die anderen Aktionire — im ersten Jahrzehnt des Beste-
hens der Gasmotorenfabrik aus dieser 3009 Dividende erhalten, was fiir ihn etwa
gooooo Mark bedeutete; an Gewinnbeteiligung kamen etwa 150000 Mark dazu. Stellt
man neben die lange Zeit und auch spiter immer wieder erhebliche Risikobereitschaft
seine bedeutende Arbeitskraft im organisatorischen Bereich, seine Beteiligung an der
eigentlichen Erfinderarbeit sowie seine Fahigkeit, auch schwierige Menschen zu gewin-
nen, zu behandeln und zur Zusammenarbeit zu bewegen, dazu den Wert seiner Freund-
schaft mit Reuleaux sowie den seiner umfangreichen Personenkenntnis aus anderen Be-
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reichen seiner weit ausgebreiteten Geschiifte, sein Ansehen in Koln und im Rheinland,
kurz seinen Anteil am Aufbau und an der Leitung einer Weltfirma — eine miihevolle und
risikoreiche Arbeit —, so ergibt sich ein gutes Gleichgewicht von ungewthnlichen Lei-
stungen und Erfolgen.

AuBerdem hatte sich auch noch ein anderer Zug, der in Eugen Langens Persénlichkeit
sehr stark ausgeprigt war, gezeigt. Die Beteiligung seiner Briider an der Gasmotoren-
fabrik beruhte gewi8 mehr auf einem nicht ganz zu klirenden Zufall als auf E. Langens
Absicht. Da8} er aber 1872 seinen Neffen C. Otto Langen aus Gladbach heranzog, als er,
der mit viel Miihe eine umfangreiche Gruppe von Lizenznehmern und Filialen in
Europa und Ubersee aufbaute, die Tochtergesellschaft Langen & Wolf in Wien griin-
dete, dafl 1876 sein Nefle und Schwager Jacob Schleicher im Auftrag der Gasmotoren-
fabrik nach den USA reiste und dort mit seinem Bruder Adolf sowic dem Ingenieur
Hermann Schumm, E. Langens spiterem Schwager, 1877 die erste, schnell aufbli-
hende amerikanische Motorenfabrik griindete, das zeigt, wie er, seinem Vater sehr dhn-
lich,auch in diesem Teil seiner Unternehmungen wie an vielen anderen Stellen ein star-
kes Sippengefiihl entwickelte. Aus dieser Einstellung heraus fand er einerseits stets fiir
seine Verwandtschaft Versorgungsméglichkeiten, andererseits konnte er sich auf den
ihm durch Verwandtschaftsbezichungen verbundenen Menschenkreis verlassen. Otto,
der diese Eigenart Eugen Langens immer wieder beobachten muBte, mag auch hier
nicht ganz frei von Neid und Unzufriedenheit mit seinem Schicksal gewesen sein. Er
hatte einer solchen in sich fest verbundenen, erfolgreichen und ein hohes Gruppen-
ansehen genieBenden Sippe nichts als die eigene Person gegeniiberzustellen: die Person
eines Mannes, der seinen ganz ungewdhnlichen Wert immer wieder auf eine gewisser-
mallen protestierende und auftrumpfende Art hervorkehren mufite und sich seiner
selbst nie auf die ruhige und selbstsichere Art der Langens gewil sein konnte.

Aber auch Otto wurde in den 18 Jahren bei der Gasmotorenfabrik nicht allein ein rei-
cher Mann, der in dieser Zeit an Gehalt, Tantiemen und Dividenden etwa 3,3 Millionen
Mark einnahm und bereits 1883 einen Aktienbesitz von etwa 1,5 Millionen Mark inne-
rem Wert hatte, sondern er, der sich jahrelang zuriickgesetzt gefiihlt und auf Gleichstel-
lung gedringt hatte, zog schlieBlich insgesamt aus seiner Titigkeit bei der Gasmotoren-
fabrik einen Gewinn, der unter Einschlufl des Gehalts demjenigen des —z. B. in der Zeit
Rosens — sehr geschiftstiichtigen E. Langen bis auf rund 1 % nahekam. Der groBe Exfin-
der hatte zwar manche schlechten Zeiten etlebt und sich unter Aufwand von stindigem
Asger durchsetzen miissen — er konnte aber am Ende nicht behaupten, vom Unterneh-
mer oder Finanzier iibervorteilt worden zu sein: Der Erfinderwert war letzten Endes so
hoch honoriert worden wie das Unternehmerrisiko, wenn es zeitweise auch einen ande-
ren Anschein hatte (Anlage 1).

Ein Jahr nach der finanziellen Neuregelung schenkte das Schicksal Otto den Ausgleich
fiir Langens unabinderliche soziale Uberlegenheit in der rheinischen Gesellschaft: Reu-
leaux, Langens alter Studienfreund, Anreger, Helfer und bewihrter Forderer bei Patent-
fragen und Weltausstellungsbewertung, empfahl seinem Kollegen, dem Professor fiir
Physik, Kohlrausch, an der Universitit Wiirzburg, Otto durch die Verleihung des Ehren-
doktors der Philosophischen Fakultit zu ehren. Sollte er diese Anregung ohne vorher-
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gehende Verstindigung mit Eugen Langen gegeben haben? Sollteer, der vieles und nicht
allein den Otto-Motor zu beobachten hatte, von sich aus auf diesen Gedanken gekom-
men sein, oder sollte nicht vielleicht Eugen Langen cinen solchen Akt gewissermalen
als das Siegel unter die groBe Verstindigung betrachtet haben? Kommerzientat und
bald manches andere der eine, bei dem die Unternehmerleistung schlicBlich die bedeu-
tendere geworden war — Dr. phil. h. c. der andere, der eine buchstiblich weltbewegende
Erfindung gemacht hatte, die er, ohne nennenswerte Schulbildung, im Grunde selbst
nicht genau durchschaute! Otto selbst beantwortete eine an die Direktion der Fabrik
gerichtete vorsorgliche Anfrage, ob er den Dr. phil. bereits durch Studium erworben
habe: »Ich habe zwar durch langjihrige Studien und Versuche groBe Etfolge in dem
Bau von Gasmotoren erzielt, doch glaube ich, fiir eine so hohe Auszeichnung gibt es
Wiirdigere. Ich habe stets bedauert und tue dies jetzt erst recht, daB ich in meiner Jugend
nur die Realschule und keine akademische Ausbildung genossen habe.« Nun verlieh die
Wiirzburger Universitit ihm anliBlich der Feier ihres 300jihrigen Bestehens gleichzeitig
mit A. G. Bell, dem Erfinder des Telephons, am 2. August 1883 den Ehrendoktor mit
der ctwas unbeholfenen laudatio: »Dem etfindungsreichen und sehr scharfsinnigen
Manne N. A. Otto, ausgezeichnet durch die Erfindung eines Motors, der seinen Namen
trigt und eine sehr groBe Hilfe fiir gewerblichen Betrieb ist.« Otto antwortete: »Indem
ich die hohe Auszeichnung annehme, erlaube ich mir, an Sie, hochverehrter Herr Dekan,
die Bitte zu richten, Threr Fakultit meinen tiefgefithlten Dank auszusprechen, nicht allein
fiir die Anerkennung, welche meiner Person zuteil wurde, sondern auch fiir das itberaus
wertvolle Interesse, welches die Fakultit dadurch fiir die Fortschritte der Industtie auf
dem Gebiete der praktischen Erfindung bekundet hat.«

Man darf die Worte einer solchen Danksagung gewiB nicht besonders fein wiegen — dem
Stil der Ehrung entsprechend stilisierten sic ihrerseits Rithrung und Genugtuung. Aber
sie entsprachen schlieBlich doch auch echten Gefiihlen. Und das war es ohne Zweifel,
was Otto am stirksten als Anerkennung empfand: das Interesse, obendrein ein Inter-
esse, das ihn in einen grofien, von philosophischen Fakultiten in jenen Jahren und auch
spiter noch nur selten genau beobachteten Lebensraum ehrenvoll einordnete.
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Adufreibende Patentprogesse

Sobald Ottos Viertaktverfahren bekanntgeworden war, traten diejenigen in Erschei-
nung, die es zum eigenen Vorteil auswerten wollten und dafiir entweder nachzuweisen
versuchten, daf dieses Vetfahtren bereits vor der Patentanmeldung von anderen erfun-
den worden war, oder in Ottos Patenten Liicken nachspiirten oder die Patentrechte ein-
fach verletzten in der Erwartung, daB der Ertrag aus einem solchen Vorgehen immer
noch groBer sein wiirde als eine etwaige zu erwartende Strafe.

In der Schweiz, wo es bis 1890 kein Patentgesetz gab, begann als erster ein Baseler Ma-
schinenfabrikant 1877/78 den Ottomotor einfach nachzubauen; wenige Jahre spiter
folgte ein schr dhnlicher Versuch in Frauenfeld — beide bedeutsam nur um des Prinzips,
nicht um der wirtschaftlichen Ergebnisse willen.

In Deutschland wurde, da man den Motorenbau anderer Firmen trotz eines uniiberseh-
bar grofen Marktes, der von Deutz allein gar nicht erschlossen, geschweige denn be-
friedigt werden konnte, nicht zulassen wollte und von der Schwiiche der eigenen Patent-
position keine Ahnung hatte, also gegen »Patentverletzer« zu prozessieren begann, eine
ganze Reihe von Auseinandersetzungen mit Firmen in Hannover, Magdeburg, Dresden,
Miinchen, Kéln und Aachen nétig. In Wien gab es einen Betriiger, der zu dumm war,
sein Mandver konsequent durchzufithren, sich daher in einen primitiven Widerspruch
hineinarbeitete und damit erledigt war. Bei alledem spielten zwei Tatsachen zweifellos
eine bestimmende Rolle: Erstens erschien der Viertaktmotor, sobald Otto ihn einmal
erfunden hatte, so einfach, daB viele ihn — kaum hier und da unwesentlich vetindert —
nachbauten und behaupteten, ihn selbst etfunden oder aus ilteren Anregungen weiter-
entwickelt zu haben. Zum anderen — und hier liegt eine historisch hoschst interessante
Erscheinung vor —haben Otto, Langen und ihre Fabrik sich bei der Formulierung ihrer
verschiedenen Schriften zu den Patentantrigen nicht mit der Klarheit und nicht mit dem
Blick fiir das Wesentliche an der jeweiligen Exfindung ausgedriickt, die zur Vermeidung
spiterer Schwierigkeiten angebracht gewesen wiren. Die Griinde dafiir lagen darin, daB
Otto, wie mehrfach bemerkt, bei manchen seiner Erfindungen deren Kern nicht zu et-
kennen und das Wichtigste nicht vom weniger Wichtigen zu untetscheiden vermochte.
Das hing gewil zu cinem Teil auch damit zusammen, daB ein technisch nicht vorgebil-
deter Erfinder sich auf einem allgemein vollkommen unbekannten Gebiet bewegte und
daBl weder er noch der sonst so umsichtige Eugen Langen den Patentschriften die not-
wendige duBerste Sorgfalt gewidmet hatten. Thnen ging es in erster Linie um eine mag-
lichst schnelle Anmeldung und Sicherung in Bausch und Bogen, damit die Auswertung
beginnen konnte; so wurde es sogar moglich, daf Otto in zwei aufeinanderfolgenden
Patentschriften sich selber widersprach und das Zweitrangige fiir das Wesentliche hielt.
Insgesamt besaBen die Patentprozesse, die sich in den verschiedenen Instanzen von 1 884
bis 1890 hinzogen und ihren Hohepunkt am 30. Januar 1886 erreichten, auBer den be-
deutenden wirtschaftlichen Folgen fiir die Deutzer Gasmotorenfabrik fiinf interessante
Eigenheiten. Die auffilligste war, daB die Gerichte, die an ihre sehr jungen Patentrechts-
Grundlagen gebunden und deren Richter insgesamt weder technisch ausgebildet noch
in der Beurteilung komplizierter Vorginge — die ihnen obendrein mehrfach unklar vor-
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getragen wurden — erfahren waren, die sich also sehr stark auf »Sachverstindigen«-Gut-
achten verlassen muBten, »Recht« sprachen, das —auch nach ihrem eigenen Empfinden —
der Sache nicht wirklich gerecht wurde. Das Gericht war iiberfordert, weil es iiber
Dinge zu urteilen hatte, die es nicht wirklich verstand, und weil das Recht nicht der
Technik entsprechend entwickelt worden war. Bezeichnend fiir diese Zwangslage waren
die Sitze im Utteil des Reichsgerichts, die die »Sache« meinten, aber den Erfinder aufs
schwerste trafen: »... Nun mag die Nichtigkeitsbeklagte [die Gasmotorenfabrik] iiber
den Gang ihrer Gasmotoren soviel Hypothesen aufstellen wie sie will. Das beeintriich-
tigt nicht die Giiltigkeit der ihr fiir die verschiedenen Modifikationen erteilten Patente.
Wenn sie aber ihre Erklirungsversuche als effektive Vorginge und als von ihr darge-
stellte Arbeiten des Verfahrens hinstellt und dafiir einen allgemeinen Patentschutz for-
dett, so muB sie in der Lage sein, zu beweisen, daB die Vorgiinge sich gerade so vollzie-
hen, wie die Nichtigkeitsbeklagte sich dieselben denkt. Vermag sie das nicht, so wiirde
ihr bei Aufrechterhaltung des Patentes ein Patentschutz gewihrt, der tiber dasjenige hin-
ausgeht, was ihr Erfinder erfunden hat.

Soll, wie es in dem Utrteil des Reichsgerichts vom 18. Februar 1884 bezeichnet ist, nicht
bloB die Methode, sondern das Mittel geschiitzt werden, so muf} das Mittel eben Mittel
sein. Sonst wird unter dem Vorwande, die Hypothese sei eine Tatsache, eine andere
Gestaltung, welche denselben Effekt erzielt, als eine Patentverletzung bezeichnet und
verfolgt, als liege hier nun eine andere Methode der Darstellung desselben Mittels vor,
wihrend das, was wirklich und nachweisbat ist, allein die verschiedenen Methoden sind,
welche, soweit sie verschieden sind, eine selbstindige Stellung neben der Methode der
Beklagten verdienen, weil das Mittel, welches die Nichtigkeitsbeklagte gefunden zu
haben glaubt, von ihr nicht gefunden ist. Unter dem Schein des Rechts wird Unrecht
geiibt; Verschleierungen und Verdunkelungen treten an die Stelle nachgewiesener Vor-
gange., .«

Otto hat sich gerade iiber die letzten Zeilen dieses Utrteils, die sachlich richtig waren und
nur betonen sollten, dafl Ottos Erklirung der stoBfreien Verbrennung nur als eine
Hypothese, also nicht als Tatsache gewertet werden konne, auBlerordentlich erregt. In
einer Niederschrift, die er drei Jahre spiter gemacht hat, heiBt es: »Ich habe iiber diesen
Satz des Reichsgerichts vielfach mit hochangesehenen Ingenieuren, Professoren und
Juristen gesprochen, keiner ist der Meinung, daBl diese Auslassung speziell meiner Per-
son gelte; einige wollen sogar eine versteckte Anspielung anf die Patentgegner finden;
alle aber sind sich darin einig, daB} dadurch die Wiirde des Obersten Gerichtshofes nicht
gehoben wird.

Mir selbst ist es heute ganz gleichgiiltig, auf wen oder was sich diese Worte beziehen,
denn ich weill mich keiner Verschleierung noch Verdunkelung bewunfit.«

Tatsichlich hatte er in dem vom Reichsgericht behandelten Zusammenhang die Uber-
zeugung vertreten, daB der Verlauf einer motorischen Vetbrennung durch bauliche
SondermaBinahmen lenkbar ist — eine richtige Ubetzeugung von entscheidender Bedeu-
tung fiir den Motorenbau, deren Richtigkeit jedoch im Sinne des Gerichts nicht zu be-
weisen und deren Bedeutung fiir ihn nicht nachzuweisen, sondern nur vom Techniker
zu empfinden war.
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Die zweite Eigenheit war nicht weniger komplex. Fiir die Gewinnung eines Patents war
naturgemil die Beschreibung dessen nétig, was patentiert werden sollte. Dabei han-
delte es sich um Gegenstinde und um Vorginge. Die Gegenstinde zu beschreiben war
mbglich. Die unmiliverstdndliche und widerspruchsfreie Beschreibung dagegen von
Vorgingen, z. B. innerhalb eines Zylinders, war auBerordentlich schwierig, da man
erstens iiber sie nur Vermutungen, Hypothesen und nicht abschlieBende Erkenntnisse
vortragen konnte, und zweitens diese Hypothesen im Laufe der iiber Jahre sich hinzie-
henden Forschungen, Literaturbeobachtungen und Arbeitserfahrungen sich verinder-
ten. Wo man bei der Gasmotorenfabrik von Erkenntnisfortschritten gegeniiber frithe-
ten Jahren sprechen konnte, vermochte der Jurist auf seiner Ebene haufig nur Wider-
spriiche, Ungenauigkeiten und Unklarheiten zu sehen, die aufzukliren nicht unbedingt
seines Amtes war und die sich aufkliren zu lassen an menschlichen und sprachlichen
Schwiichen scheitern konnte. Einer der Gutachter, Professor Schéttler, dessen Gutach-
ten wesentlich zu dem Urteil beigetragen hatte, schrieb danach im Mirz 1886 an Otto,
das Urteil habe diesem mehr genommen, als berechtigt war: »Sie miissen das aber dem
Umstande zuschreiben, daf Ihnen das damals ganz neue und fremde Patentgesetz noch
nicht geldufig war — cin Umstand, fiir den das Reichsgericht schlieBlich doch nichts kann
und ich noch weniger. Wiirden Sie Thre Patente heute nehmen, so hitten Sie gewill mehr
Vorsicht bei der Abfassung desselben, wie auch bei der Bekanntgabe Threr Maschine
gebraucht. Ein guter Teil der Schuld liegt auch beim Patentamt, welches den Anspruch
gar nicht zulassen durfte. Indessen auch dieses hatte damals noch keine Ubung und
Erfahrung. Hitte es wenigstens nicht spiter eine so verfehlte Praxis in seinen Gutachten
und Patenterteilungen verfolgt, so méchte am Ende die Erbitterung iiber Thren An-
spruch in der industriellen Welt weniger grofs geworden sein. In dieser Richtung haben
wohl auch Thre energischen Versuche, das Patent bis zuletzt zu halten, geschadet — in
Vertretung berechtigter Interessen vorgenommen, nehme ich es Thnen zwar nicht iibel,
daf} Sie so scharf vorgingen, aber leider iibetsieht eben nicht jeder die Sachlage weit
genug.«

Drittens reichte das technische Vokabular der Zeit wohl im allgemeinen zur Verstindi-
gung der Praktiker untereinander aus, doch war es mit seinen unausgesprochenen Vor-
aussetzungen den Nichttechnikern nicht so vertraut, da es von beiden Seiten ohne die
Gefahr des Aneinander-vorbei-Redens verwendet werden koante.

Viertens erwies es sich, dal der Wunsch, moglichst schnell den Viertaktmotor auf den
Markt zu bringen, teuer bezahlt werden mufite: Da das Verbrennungsverfahren im
»SchuBkanal¢ nachgewiesenermalBen, bevor es dutch DRP 2735 geschiitzt wurde, min-
destens zwanzigmal in Deutzer Motoren angewendet worden wat, konnte es aus forma-
len Griinden nicht mehr geschiitzt werden, so daf} das Patent fallen muBte. Diese Rechts-
konsequenz hatte freilich technikgeschichtlich keine Bedeutung; sie schmilerte nicht
Ottos Erfindungsleistung, wohl aber den finanziellen Ertrag.

Diese vier Punkte, so auBerordentlich interessant jeder fiir sich ist, und so beachtens-
wert sie zusammen fiir die Kulturgeschichte der 7oer und 8oer Jahre des 19. Jahrhun-
derts zweifellos sind, kénnen uns hier nicht beschiiftigen: Sie gehen den Rechts- und
Technikhistoriker sowie den Sprachforscher an. In unserem Zusammenhang hat allein
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der fiinfte Punkt eine allerdings sehr groBe Bedeutung: die Zusammenarbeit von Otto
und Langen bei der Auseinandersetzung mit den Angreifern vor den Gerichten und mit
diesen selbst.

Wihrend die Gasmotorenfabrik in den Jahren 1883-1887 auf Grund der umkidmpften
Patente allen vier Briidern Langen annihernd drei Millionen Mark an Tantiemen und
Dividenden tiberwies, wuchs naturgemi der Widerstand der Konkurrenz gegen eine
so eintrigliche Monopolstellung. Mochte man auch hier und da darauf hinweisen, da8
es selbst dem besten Unternehmen nicht gelingen kénne, eine Erfindung von so umfas-
sender Bedeutung auf allen Gebieten erschopfend voranzutreiben, so ging es doch zu-
nichst um anderes: Wihrend Otto den umfassenden Patentschutz als eine selbstver-
stindliche Dankespflicht der Technik an den Etfinder betrachtete und damit wieder ein-
mal den »juridischen« Boden verlieB, ohne einen entsprechend festen Boden der éffent-
lichen Moral zu betreten, ging es Langen um »wohlerworbene« wirtschaftliche Rechte.
Die Arbeitsteilung, die sich beim Zusammenwirken beider Minner so hiufig gezeigt
hatte und ihrem Charakter entsprach, ergab sich hier wieder auf die natiirlichste Weise.
Auch befand Langen sich in einer doppelt schwierigen Lage — die iibrigens bezeichnen-
derweise nun das Verhilinis Otto-Langen nicht mehr belastete: Der Wortlaut der stritti-
gen Anspriiche des Patents stammte von ihm. Auf seine Empfehlung hatte Otto die
Vetbrennungsvorginge im Motor an die Spitze der Patentanspriiche gestellt. Der Vor-
gang ist von Ottos Konzeption iiber dessen skizzierende Niederschrift bis zur endgiilti-
gen Formulierung des Gedankens durch Langen, von der Idee des einen also bis zur am
Objekt nicht beweisbaren Hypothese des anderen genau zu verfolgen. Nun war es
selbstverstindlich, dafl Langen sich als Unternehmer, der seine Gewinnchancen sichern
wollte, und als Verantwortlicher fiir die umkimpfte Formulierung mit besonderem
Eifer in die Auseinandersetzung stiirzte.

Obendrein galt er als hervorragender Patentfachmann. Er war der Vater des 1874 ge-
griindeten »Westdeutschen Vereins fiir Etfindungsschutz« und schrieb im Anschluf} an
die Mitteilung iiber die Griindung dieses Vereins am 8. Februar 1874 an Werner Sie-
mens, der mit einer Broschiire den AnstoB zur Diskussion des Patentwesens im jungen
Deutschen Reich gegeben hatte: »Wir miissen erstreben, daB in der Herbstsession des
Reichstags ein Patentgesetz berathen werde, und jetzt schleunigst die Mittel suchen,
durch welche aus dem SchoBe des jetzigen Reichstages der Regierung die notige Ante-
gung werde«; und er driingte in der Folgezeit immer wieder, daBl man endlich zu einer
cinheitlichen deutschen Patentgesetzgebung kime. SchlieBlich wurde er Mitschopfer
des nach langen Mithen im Mai 1877 endlich zustande gekommenen deutschen Patent-
gesetzes. Durch die Einfiihrung eines Aufgebots- und Vorpriifungsverfahrens schien
eint schr modetnes, auf vielen Erfahrungen beruhendes Gesetz geschaffen zu sein, bei
dem eine Vorpriifung die Neuheit und die gewerbliche Verwertbarkeit der Brfindung
beweisen sollte — ohne dafB allerdings diese Verwertbarkeit praktisch nachgewiesen zu
werden brauchte. Der Zufall fiigte es, daB das fiir E. Langen so sehr bedeutsame Vier-
taktpatent zu einer der ersten Patentanmeldungen gehérte, die aus dem Bestande der
Landespatente auf das Reich iibernommen wurden. Gerade an diesem Patent sollten
sich die Grenzen der technisch-naturwissenschaftlichen Kenntnisse einerseits und die
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Schwiichen des neuen Patentgesetzes sowie seiner ersten Handhabung durch Patentamt
und Gerichte andererseits offenbaren. Es wurde, so kann man sagen, hier nach Langens
Recht gegen ihn ein Recht verkiindet, das er und Otto als Unrecht empfanden — eine
héchst schwierige Situation fiir ihn sowohl wie fiir die beiden Freunde und deren Mit-
aktionire. Damit hingt es gewill zusammen, daBl Eugen Langen die mehrfach von der
Gegenseite angebotene Verstindigung auf einer mittleren Linie ohne Zdgern ablehnte,
wobei et sich tber die Zulerst teuren Folgen einer vollstindigen Niederlage im klaren
sein mufBte.

War er sich aber auch dariiber klar, daB nach dem damaligen Stand der Kenntnisse nicht
nachweisbar war, was er und Otto behaupteten: daf} der Verlauf einer motorischen Ver-
brennung abhingig war von den verwandten konstruktiven Mitteln, dal der ProzeB
sich also von Tatsachen iiber Theorien zu Hypothesen verschieben muBite und die
Patentkammer des Reichsgerichts — wie an den zitierten Sdtzen deutlich wird — schlieB-
lich den Patentinhabern den Schutz fiir ungeklirte und damals nicht klirbare Vorginge
versagen muBte, wenn sie sich nicht fiir alle Zeiten auf einen nicht tragfihigen Boden
begeben wollte?

Langen beteiligte sich jahrelang mit duerster Hingabe an der Auseinandersetzung, die
auch fiir ihn keineswegs nur um in Geld meBbare Anspriiche ging. Er konnte die Hilfe
erstklassiger Juristen sichern und glaubte, selber die rechtliche Seite des Streites genau
ibersehen zu kénnen: die Patentprozesse wurden strategisch von ihm gefiihrt. Aber er
war gewill auch innerlich einsichtig genug, um die Lage des Gerichts etkennen und
ermessen zu konnen, daB hier Fehlentscheidungen in seinem und in Ottos Sinne durch-
aus moglich waren. Verband sich also, wenn er eine Verstindigung, einen KompromiB
ablehnte, mit dem Unternehmer und Patentrechtsvater, mit dem Freund und Patent-
schriftenberater des Erfinders noch einmal die Pionierhaltung des »alles oder nichtsg,
die der auf eine ganzandere Weise begriindeten Rechts- und Moralauffassung von Otto
entsprach?

Wie immer dem war: Als das Reichsgericht am 30. Januar 1886 den Schutz des Arbeits-
verfahtens fiir nichtig und nur denjenigen, der die konstruktiven Mittel betraf, fiir giil-
tig erklirte, wurde damit das Ottosche Viertaktverfahren fiir die allgemeine Benut-
zung freigegeben.

Es war fiir die Politisierung auch der wirtschaftlich-technischen Verhiltnisse in den
7oer und 8oer Jahren wie auch fiir die Zeit der Otto- und Langen-Biographien be-
zeichnend, daB man dieses Utteil unter zwei Gesichtspunkten betrachtete: Juristisch
mufite man es anerkennen, konnte man nicht von einer Fehlentscheidung sprechen; je-
doch »vom Standpunkt deutsch-vaterlindischer Belange erblickte man darin eine tief
bedauerliche Negierung der deutschen Erfinderprioritit. Aber wer hitte sich cine
Politisierung desReichsgerichts zurVertretung »deutsch-vaterlindischer Belange« ernst-
lich wiinschen konnen?

Wichtig dagegen ist ohne Zweifel, daB die Viertakt-Idee des Franzosen Beau de Rochas,
um die es bei der Priorititsfrage in erster Linie ging, keine praktische Bedeutung hatte,
auf die allein es zwar nicht in der Rechtsprechung, wohl aber in der wirtschaftlichen
Realitdt ankam, Das Reichsgerichtsurteil stellte fest: »Die Erfindung ist der Gedanke,
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einen Gasmotor so arbeiten zu lassen, daf3 bei zwei Umdrehungen der Kutbelwelle auf
einer Seite des Kolbens die Wirkungen erfolgen... Abgesehen zunichst von der Kut-
belwelle hat Beau de Rochas diesen sehr sinnreichen Gedanken ausgesprochen, bevor
der Beklagte [Otto] fiir das Patent 532 einen landesgesetzlichen Schutz etlangte. Und
wenn Dr. Otto, abgeschen von der speziellen Konstruktion, diesen Gedanken seinet-
scits selbstindig faBte und die Erfindung seinerseits machte, so wat es nach der Offen-
barung desselben durch Beau de Rochas kein Geheimnis mehr, es lag keine nese, also
keine patentfihige Erfindung vor...« Das Gericht wog nicht die Tatsache — es konnte
das nach der Formulierung des Patentgesetzes auch nicht tun —, daf3 Beau de Rochas’
lithographierte handschriftliche Broschiire sogar in Frankreich selbst den Intetessenten
durch das Zitat von zwei Sitzen daraus erst in der Zeitschrift des VDI im Zusam-
menhang mit dem Prozef (also nach 1884) bekannt wurde: Sie wire mit grofter Wahe-
scheinlichkeit ohne den Prozels um den Otto-Motor unbekannt, mindestens unbeachtet
geblieben — und sank auch nach dem Prozef sofort wieder als ein Musterbeispiel fiir den
weiten Weg vom richtigen Gedanken zu dessen Verwitklichung in den Bercich der
Technik- und nun auch als ein kostspieliges Kuriosum in den der Patentgeschichte
zurtick.

Otto stand den jahrelangen Ausfithrungen vor den Gerichten vielfach verstindnislos
gegeniiber. Fir ihn lagen die Verhiltnisse ganz klar: Er beanspruchte als natiitliches
Recht des Erfinders den Schutz fiir seine Schopfung. Wihrend einer entscheidend
wichtigen Sitzung am 9. Januar 1886 schwebte ihm »die Frage auf den Lippen«, wer
eigentlich den Motor geschafien habe, {iber den hier Techniker und Juristen diskutier-
ten. Als Langen fragte, warum die angeblichen Vorerfinder Lenoir und Beau de Rochas
nicht selbst auftriten, um ihre Anspriiche geltend zu machen, war das Otto aus der
Seele gesprochen. Er verlieB schlieBlich Leipzig, den Sitz des Reichsgerichts, mit der
Uberzeugung: »Hier bekommst du kein Recht.« Es entsprach zutiefst seiner Natur,
daB er, dersich James Watt zum Vorbild gewihlt und 1883 an seinem neuen, auf Wunsch
seiner reprisentationsfreudigen Frau gebauten Wohnhaus am Heumarkt neben der
Hingangstiir iiber einem groBen Fenster an auffallender Stelle der Strafenfront Watts
Reliefbildnis hatte anbringen lassen, von den juristischen Auseinandersetzungen, ja
iiberhaupt von den Diskussionen in der Offentlichkeit sich zuriickzog, die nach seiner
Auffassung lingst hitten vergessen lassen, worum es eigentlich ging.

Reuleaux nannte 1886 in einem Vortrag Ottos Motor »die grofite Erfindung im Kraft-
maschinenfach, welche seit Watt gemacht worden ist und welche eine umgestaltende
Einwirkung auf das Kraftmaschinenwesen der ganzen Welt angebahnt und zum Teil
schon bewirkt hat«. Es scheint, als habe gerade das Vorbild dieses groBlen Schotten
Otto in schweren Tagen zum Durchhalten ermutigt. Dessen Forschungsmethoden
glaubte Otto einen groBen Teil seines Erfolges verdanken zu miissen. Und es liegt nahe,
eine groBe Ahnlichkeit beider Minner in der Methode zu schen, Beobachtungen in
ihrer Umgebung aufzugreifen und zu grundsitzlichen Erkenntnissen zu verarbeiten.
Spitere Betrachter haben sogar vergleichend und zusammenfassend gemeint:» Was das
grofle Vorbild der Welt gegeben, das hatte Nicolaus Otto durch seine Schopfung im
Sinn einer schnellebigeren Zeit erneuert. Kraft aus Brennstoff gewonnen, ohne den Um-
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weg tiber einen Energie verzehrenden Kessel, unmittelbare Wirkung der kraftspenden-
den Wirme hinter dem Kolben der Maschine, das waren die Kennzeichen der neuen
Losung, zu der ihn James Watt durch sein Beispiel angefeuert, mit der er aber zugleich
sein groBies Vorbild im Sinn der Aufgabenstellung eines neuen Jahrhunderts iiber-
troffen hatte.«

Als 1889 das 25jdhrige Jubilium der Gasmotorenfabrik bevorstand, machte Otto sich in
der Zuriickgezogenheit, die ihm so groBe Erfolge gebracht hatte, an eine Niederschrift
der Zusammenhinge, wie diese sich ihm darstellten, Doch als er nach dem historischen
Abrif der Ereignisse scit den ersten Anfiingen iiber die Begegnung mit Langen zum
Viertaktmotor gelangte, erregte ihn der Wirrwarr der Patentstreitigkeiten wieder so
sehr, dafl er sich auch jetzt noch nicht dariiber zu erheben vermochte: Mit aller Macht
wollte er seine Theorie der Verbrennung iiberzeugend darstellen, die in den Prozessen
nicht die ihm richtig erscheinende Beurteilung etfahren hatte. Er hoffte, diese Frage in
dem noch nicht beendeten ProzeB um das DRP 2735 erneut aufrollen zu kénnen.
Wurde ihm dann nicht sein Recht gewihrt, wollte er mit einer groBen Rechtfertigungs-
schtift gegen die moralische Diffamierung vorgehen, die nach seiner Meinung in jenen
zitierten Sitzen enthalten war. DaB seine technischen Vorstellungen — man mag sie
Intuition oder Phantasie nennen — richtig seien, hat wenig spiter, drei Jahre nach Ottos
Tod, A. Slaby in seinen »Calorimetrischen Untersuchungen iiber den KreisprozeB der
Gasmaschine« liberzeugend nachweisen zu kénnen geglaubt: »Es erscheint hiernach die
Deutung, welche Otto selbst fiir den Verbrennungsvorgang in seiner Maschine ge-
geben hat, durchaus zutreffend.. .« Slaby schrieb am 26. April 1894 in einem Begleit-
brief zu diesem Buch an Eugen Langen: »Die Wissenschaft hat nunmehr, leider post
festam, den Nachweis gefiihrt, daB die Griinde, welche das Reichsgericht zur Nichtig-
keitserklirung des Anspruchs 1 des DRP 532 fithrten, itrig waren. Sie miissen sich lei-
der mit dieser nachtriglichen Rechtfertigung begniigen.« Ein nach den Kenntnissen
seiner Gegenwart juristisch richtiges, »gerechtes« Utteil schien weniger als ein Jahr-
zehnt spiter bereits als weder juristisch falsch noch als yungerecht«, wohl aber als durch
technische Erkenntnisse iiberholt, ohne daB der durch die Gerechtigkeit angerichtete
moralische und wirtschaftliche Schaden gutgemacht zu werden brauchte oder auch nur
gutgemacht werden konnte. Dochist, wie Sass in unserer Gegenwart betont, ein solcher
Beweis, wie Slaby ihn gefiihrt zu haben tiberzeugt war, iiberhaupt nicht méglich. Aber
gilt nun diese Behauptung fiir alle Zeiten?

Und Eugen Langen selbst? Er maBte sich wirtschaftlich mit dem Reichsgerichtsurteil
von 1886 abfinden, das die Gasmototrenfabrik aller Schutzrechte und ihre Besitzer aller
wirtschaftlichen Vorteile beraubte, hat menschlich aber immer dagegen protestiert.
Andets als Otto zog Langen sich nicht hinter den Schreibtisch und in die Versuchs-
werkstatt zuriick, sondern er trat,seinem eigenen Wesen entsprechend, nun erst recht in
die Offentlichkeit. Einem sofort versandten Rundschreiben an die Kundschaft folgte
bereits am 2. Mirz 1886 ein Vortrag im Kolner Bezitksvercin des Vereins Deutscher
Ingenieure. Hier fithrte E. Langen u. a. aus:

»Das Rechtistunfehlbarund muB es sein. Aber kein Richterspruch kann bei dem unge-
recht Verurteilten die Uberzeugung beugen, daB ihm Unrecht geschehen seil Wit
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miissen uns bemiihen, die gleiche Uberzeugung in dem Kreis unserer Fachgenossen zu
festigen, wo sie schon geteilt wird, und zu erwecken, wo sie fehlt. ..

Ich habe groBe Achtung vor der Wissenschaft und ihren Herren Vertretern, Ich kann
mich aber ernsten Bedenken nicht verschlieien, wenn ich sehe, daB wissenschaftliche
Ausfiihrungen, die dem Juristen unverstindlich sein miissen, die dazu in ihrer Abstrak-
tion unzutreffend sind, die Grundlage bilden fiir einen Urteilsspruch.

Die Schriftwechsel der Parteien und ebenso die Deliberationen eines Tages kénnen
nicht den juristischen Richter so weit aufkliren, daB er verwickelte technische Fragen,
Theorien, die heute noch der widersprechendsten Kontroverse unterliegen, mit der
Griindlichkeit zu erfassen verméchte, welche nétig ist zu einem auf eigener Uberzeu-
gung sich aufbauenden Urteil. ..

Ist uns auch das Patent in Deutschland abgestritten, so hoffen wir doch, daB unsere
Fachgenossen der in unserem Gasmotor 532 B originell verkérperten Kompression
durch den Viertakt die Prioritit zuerkennen. Vielleicht ist es gestattet, an dieser Stelle
auszusprechen, daf unseres Wissens vor uns iiberhaupt niemand einen mit Kompression
arbeitenden Gasmotor tatsichlich ausgefiihrt hat.«

Daf dieser »Anspruche, der den Viertakt schiitzte, in den Prozessen gleichfalls vernich-
tet wurde, wird heute als Unrecht angesehen. »Nach der heutigen Rechtsprechung, die
eine gedruekse Vorveroffentlichung fordert, wiirde die Aithographisch vervielfiltigte Schrift
Beau de Rochas’ nicht als neuheitsschidlich angesehen werden. In England, dem Land
der groBeren patentrechtlichen Erfahrung, wurde das Viertaktpatent von dem héchsten
Gerichtshof als rechtsbestindig anerkannt.« Soweit ist der Darstellung von Sass ohne
weiteres zu folgen. Wenn er jedoch fortfihrt: »Die Vernichtung des Anspruchs 4 ent-
sprach nicht der groBen historischen Leistung Ottos« — dann iiber- und unterfordert er
damit zugleich das Gericht, das weder die historische Bedeutung einer Erfindung ab-
wigen noch eine solche voraussetzen und zur Grundlage seiner Urteilsfindung machen
durfte.

Bereits Mitte April des gleichen Jahres hielt E. Langen an der gleichen Stelle einen
zweiten Vortrag, in dem er nachdriicklich darauf hinwies, daB ein richtiger Gedanke,
ein in seiner vollen Bedeutung nicht erkannter und gar nicht erkennbarer Gedanke,
ohne anschlieBende Verwirklichung nicht 20 Jahre spiter eine selbstindige neue Kon-
zeption uzd Realisierung patentunfihig machen diitfte. Der Vater des Patentgesetzes,
dem mit Hilfe seines Geschépfes unrecht geschehen war, forderte nach dieser Exrfah-
rung eine grundlegende Reform des deutschen Patentgesetzes: An Stelle der gedanklichen
Erfindung miisse in Zukunft nur die ansgefiihrte Etfindung den Schutz des Gesetzes ge-
nieflen, so dalB richtige, aber unfruchtbar gebliebene Gedanken nicht mehr fruchtbare
Erfinder um den Ertrag ihrer Arbeit bringen kénnten. Von vielen Industriellen mit
groBem Beifall begriiBt, stieBen solche Gedanken natiirlich auf den prinzipiellen Wider-
spruch det Juristen, denen die Verwirklichung solcher Ideen den Boden der Rechts-
findung entzogen hitte.

Noch als Slaby 1894 jene zitierte Bestitigung der Auffassung von Otto an Langen ge-
sandt hatte, emporte sich dieser erneut: »So erfreulich und tréstlich es auch fiir mich
als den allein iiberlebenden der beiden Utrheber unserer Maschine ist, daB durch Thre
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ausgezeichneten und griindlichen Untersuchungen auf das evidenteste klargestellt ist,
wie richtig die von mir nach vollzogener Erfindung aufgestellte Theorie von Otto’s
Motor war, ebenso wenig kann diese Klarstellung meinen teuren an Gram um das ihm
zugeftigte Untecht gestorbenen Freund von den Toten auferwecken. Aber eine groBe
Genugtuung wiirde es fiir seine Nachkommen wie nicht minder fiir mich und die Gas-
motorenfabrik Deutz sein, wenn das Resultat Threr Arbeit auf publizistischem Wege in
tunlichst weitere Kreise getragen wiirde, und zwar in einer Form, welche die Irrigkeit
des reichsgerichtlichen Urteils deutlich hervortreten lieBe.«

Der unterlegene Formulierer des Patentanspruchs, der aufrichtige Freund und der ge-
schidigte Unternehmer vereinten sich hier noch einmal — den Blick allerdings schon vor-
wiegend in die Zukunft gerichtet. Im iibrigen war inzwischen auch lingst vergessen
~ worauf hier nicht ausfiihrlich eingegangen zu werden brauchte —, daB der Kampf um
die Patentanspriiche nicht von den Firmen begonnen worden war, die das Patent schlieB-
lich zu Fall brachten: Sie hatten keineswegs durchwegs geglaubt, das Patent zu ver-
letzen, hatten auch Otto nicht angegriffen, sondern waren von der Gasmotorenfabrik
wegen angeblicher Patentverletzung verklagt worden. Erst mit diesem nach Ottos
Uberzeugung natiirlich notigen Vorgehen begann der Kampf, der dann die ungewdhn-
liche Schiitfe und Linge annahm. Ottos Tragik lag darin, daB sein Freund Langen fiir
die Patentsicherung seiner Erfindung eine ungeniigende Formulierung wihlte und daB
er selbst von dieser in ihrer Schwiche nicht erkannten Basis aus einen Kampf aufnahm,
den man hitte vermeiden miissen, der aber in der damaligen menschlichen und tech-
nischen Situation nicht vermieden werden konnte, weil das einem Verzicht des Er-
finders gleichgekommen und von der Offentlichkeit als Gestiindnis eines Betriigers auf-
gefalit worden wiire.

Erinnert man sich an Ottos Verhiltnis zu James Watt, so bleibt abschlieBend festzu-
stellen, daB mit der Nichtigkeitserklirung des Viertaktpatents die gleiche Lage ge-
schaffen war wie fast ein Jahrhundert zuvor im Jahre 1800 mit dem Auslaufen des be-
rithmten Patents von James Watt: Der Gasmaschinenbau war so frei geworden wie
damals der Dampfmaschinenbau.
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Eirfolge wibrend der Niederlage

Wihrend die Prozesse sich mit wachsenden Riickschligen iiber mehrere Jahre hinzo-
gen und schlieBlich mit einer Niederlage endeten, waten Otto und Langen nicht etwa
nur ununterbrochen mit der Herbeischaffung von immer neuem Verteidigungsmaterial
beschiftigt; auch wurden nicht allein immer mehr Otto-Motoren produziert und ver-
kauft, sondern Otto setzte auch seine Erfindungs- und Entwicklungstitigkeit weiter
fort — eine eigenartige Situation: denn Otto und Langen muBten sich gleichzeitig so
genau wie moglich an Vorgiinge erinnern, die 15 bis 20 Jahre zuriicklagen! Sie waren
sich dariiber klar, daB es sich bei all den Auseinandersetzungen nicht einfach um »die«
Erfindung des Motors, um diese oder jene Patentschrift handelte, sondern um einen
kontinuierlichen ProzeB des Denkens, Abwigens, Probierens, Beobachtens und Ver-
werfens, untermischt mit dem plétzlichen Auftreten von Einfillen, von wirklichen Lo~
sungen wie von bald wieder verworfenen Scheinlosungen eines Problems, von erfolg-
reichen und miBllingenden Erprobungen — kurz, von tiglicher Arbeit der beiden Miin-
ner allein, mitcinander und mit anderen, wechselnden Mitarbeitern, wihrend gleichzei-
tig ein Betricb geleitet und sein Wachsen veranlaft, gelenkt und gerechtfertigt, die Pro-
duktion gesteigert, das Erzeugnis verkauft, Filialen gegriindet, Lizenznehmer gewon-
nen und beobachtet werden muBiten und unendlich viel anderes mehr. Sie wollten und
muften schlieflich weiter »erfinden«: den vorhandenen Otto-Motor hier und da ver-
bessern und versuchen, Neues, Besseres zu schaffen. Dabei existierte fiir Langen und
Otto iiberall ein innerer Zusammenhang, bildeten z. B. alle Patentschriften eine ein-
zige Einheit, den fixierten Niederschlag der Erfolge tiglicher Arbeit, wihrend die
Gegner sowie das mit juristischer Logik von aufen an die Darlegungen herantretende
Gericht nach Liicken und Widerspriichen suchten und solche auch fanden. Wenn Otto
und Langen das Diagramm des Lenoir-Motors mit dem des Otto-Motors verglichen,
dann wurde ihnen der Unterschied gewissermaflen zum Abbild ihrer vicljihtigen er-
folgreichen Arbeit, das keiner weiteren Erklirung bedurfte, vielmehr eine solche bil-
dete — Gegner und Gericht dagegen traten vor die fertige Erfindung, Otto selbst be-
tonte in seinen Erinnerungen nachdriicklich:»Eine Erfindung darf man nicht durch die
Leuchte betrachten und beutteilen, die man acht Jahre nach der Erfindung besitzt,
sondern durch diejenige, welche einem zur Zeit der Erfindung zur Verfiigung stand.«
Das war richtig fiir diejenigen, die eine geschichtliche Entwicklung kennenlernen,
nicht aber fiir andere, die Liicken in den Patenten entdecken und sich am wirtschaft-
lichen Erfolg von Ottos Erfindung beteiligen wollten; es traf auch nicht zu fiir die
Richter, die nicht Ottos Leben nachvollzichen, sondern auf wissenschaftlich ungesicher-
ter Grundlage entstandene Patentschriften an einem sehr jungen und lickenhaften
Patentrecht zu messen hatten.

Das Ergebnis war die Erschiitterung der Deutzer Monopolstellung durch die Vernich-
tung des Viertakt-Anspruchs am 26. Juni 1884 und ihre Zerstérung durch das Urteil
vom j3o0. Januar 1886: Jedermann konnte jetzt Otto-Mototen bauen, sofetn er nur ver-
mied, einfach die Motoren der Gasmotorenfabrik Deutz zu kopieren. Das Ergebnis
dieser Situation war sehr schnell festzustellen. Bereits der Geschiftsbericht fiir das
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Jahr 1884/85 gab bekannt, daB} »der Verkauf unserer Maschinen durch die Anstrengun-
gen und die weit billigeren Preise unserer Konkurrenz sehr beeintrichtigt« worden
sei. Man senkte die Preise und widmete erneut dem Vertrieb, der immer eine schwache
Stelle der Deutzer Fabrik gewesen war, groflere Aufmerksamkeit durch die Einstel-
lung eines neuen Vertriebsleiters. Da naturgemil die Konkurrenz in Deutschland selbst
am stirksten war, suchte man das Auslandsgeschift anszudehnen und zu stirken: Die
Levante wurde erschlossen, das italienische Geschift durch eine schnell wachsende
Verkaufsstelle in Mailand gestirkt und das Petersburger Geschiift ausgebaut; es wurde
tiberhaupt das ganze Vertretungswesen im In- und Ausland allmihlich enger an das
Stammhaus herangezogen und von diesem durch eigene Verkaufsstellen sowie durch
technische Bildung der Vertreter intensiviert. Der Erfolg blieb nicht aus: Schon das
Geschifisjahr 1886/87 wurde wieder »erfreulich, fiir das folgende Jahr konnte man
30 % Dividende verteilen.

Otto und Langen bemiihten sich jetzt auch stirker als frither, den Motor nicht nur ein-
fach zur Verfiigung zu stellen, sondern ihn einzelnen Gewerbezweigen anzubieten, ihn
attraktiv erscheinen zu lassen: den Buchdruckereien, die 1876 bis Mitte 1882 bereits
1396 Mototen abnahmen, in erster Linie, aber auch Maschinenbauwerkstitten (254 Mo-
toren), holzverarbeitenden Betrieben (211 Motoren), Fleischereien, Bickereien, den
stadtischen Wasserwerken fiir deren Pumpen (307 Motoren) und den hiufig mit ihnen
verbundenen Gaswerken. Man beschiftigte sich also auch von der Anwendungsseite
her mit dem Motor und nahm entsprechende Verinderungen vor, als Ende 1893 die
Entwicklung des Kraftwagens ein ganz neues Arbeitsfeld eréffnete.

Wiihrend die von Daimler 1884 vorgeschlagene Zusammenarbeit bei der Entwicklung
eines schnellaufenden Motors im gleichen Jahr abgelehnt wurde ~ wozu gewi die bis
zum Verlust eines Prozesses gegen ihn wegen der Konkurrenzklausel in seinem An-
stellungsvertrag von 1872 im Jahte 1888 anhaltenden Schwierigkeiten wesentlich bei-
trugen — und die Gasmotorenfabrik bewuBt bei der Weiterentwicklung des Motors fiir
Gewerbe und Industrie, Schiffe und Schienenfahrzeuge beharrte, wurde die technische
Eingliederung und BErweiterung des Motorenbaues unter der Leitung eines neuen tech-
nischen Dircktors, Hermann Schumm, und Heranziehung weiterer Mitarbeiter ener-
gisch vorangetricben. Dabei setzte man einerseits den Bau der erprobten Motoren-
typen fort, arbeitete andererseits aber auch eifrig an Verbesserungen und Neuerungen.
Die Wiederaufnahme der Arbeiten am Zweitaktverfahren 1886/87 fiihrte allerdings zu
keinem praktisch verwertbaren Ergebnis. Bei den Bemiihungen, einen Otto-Motor mit
hoheren Drehzahlen zu entwickeln, stie man auf Ziindungsprobleme und die Notwen-
digkeit, sich mit den Eigenschaften der elektrischen und der Glithvorziindung ausein-
anderzusetzen. Wie eng auch dabei wieder die Zusammenarbeit Ottos und Langens war,
geht daraus hervor, dafl Langen auf Ottos Anregung mit Siemens das Problem det
elektromagnetischen Ziindung untersuchte. Langen berichtet in der Direktionssitzung
am 26, April 1877 tiber dieses Gesprich: Werner Siemens »rit uns ab, Versuche anzu-
stellen, dynamoelektrische Maschinen als Entziindungsapparat bei den Gasmotoren zu
verwenden. Die Entziindung durch Gasflamme wiirde wohl das einfachste bleiben.«
Doch blieb Siemens nicht bei diesem Rat, sondern machte, wihrend berichtende Briefe
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von ihm und anregende vonLangen hin und her gingen, selbst weitere Versuche, deren
Ergebnis im August 1877 in Deutz nicht befriedigte, die aber bis in das Prithjahr 1878
fortgesetzt wurden. Otto ging unter diesen Umstinden mit um so gréBerer Enetgie an
die Aufgabe; er berichtete in der Sitzung am 31. Januar 1878 zum ersten Male iiber die
Moglichkeit der magnetelektrischen Niederspannungsziindung, fand aber beim Direk-
torium im April 1878 keinen Beifall und schlug daher im Mai eine neue Ziindung vor,
die jedoch auch ihn selbst schlieBlich nicht befriedigte. Von 1878 bis 1884 hat Otto sich
nachweislich immer wieder mit dem wichtigen Problem beschiftigt, bis er schlieBlich
bei einem abendlichen Spaziergang durch die Minenziindung Deutzer Pioniere auf den
richtigen Gedanken gestoBen wurde. Am folgenden Tage lich er sich die Apparatur der
Pioniere aus und fithrte gemeinsam mit einem tiichtigen Meister die entscheidenden
Versuche durch. »Hierdurch war«, wie Langen schr zufrieden berichtete, »der Beweis
fiir die Anwendung [er meinte Anwendbarkeit] der magnetelektrischen Ziindung fiir
Motoren erbracht.« Unverstindlicherweise wurde die Patentierung dieses Ziindungs-
verfahtens in Deutschland nie betricben, ein Ansatz dazu in England im Jahre 1878
nicht weiter verfolgt.

Mitten wihrend der drgsten PatentprozeB-Schwierigkeiten haben also auch hier Otto
und Langen auf Grund eines jener assoziativen Etfindungs-Gedanken, die Otto meht-
fach hatte, gemeinsam mit Erfolg eine wichtige etfinderische Aufgabe betricben und
gelGst,

Auch mit der Verwendung von anderen gasférmigen und fliissigen Kraftstoffen (neben
Leuchtgas und Benzin) setzte man sich scit der Mitte der 8oer Jahre auscinander,
wobei Otto sich besonders nachdriicklich mit der Verwendung von Petroleum be-
schiftigte und, wie Goldbeck nachweist, 1889/go dem Glithkopfmotor sehr nahekam:
»Wir sehen, dali er die Weiterentwicklung des Verbrennungsmotors in jener Richtung
verfolgte, die zum Glithkopfmotor fithrte.« Fiir einen stehenden Petroleum-Motor,
Typ H, entwickelte Otto 1889/go cine Steuerung des AuslaBventils, die er — einer Mit-
teilung von Langen nach Paris im Mirz 1890 zufolge — zum Patent angemeldet hatte
und die dann auch im Herbst 1890 als DRP 53906 geschiitzt wurde, Nach der Etfin-
dung des Ziindapparats durch Otto war der Weg frei fiir den Bau ortsfester Benzin-
motoren. Die ersten beiden Deutzer Benzinmotoren wurden, nachdem solch ein Motor
1885 auf der Antwerpener Weltausstellung die hchste Auszeichnung erlangt und gro-
Bes Aufsehen verursacht hatte, 1885/86 geliefert; im folgenden Jahre betrug die Zahl 1g,
1890/91 etwas iiber 100 gegeniiber 1192 Gasmotoren. Die Interessenten zigerten wegen
des hoheren Preises und der angeblich gréBeren Feuersgefahr gegeniiber dem Gas-
motor.

Diese und andere Arbeiten sowie die Erweiterung der Fabrik fithrten dazu, daBl die
Jahresproduktion 1880/81 tiber 1881/82 bis 1888/89 von 500 iiber mehr als 600 auf an-
nihernd 1000 Motoren stieg: Bei wachsendem Wettbewetb und gemindertem Ver-
dienst je Motor infolge von Preisherabsetzungen seit 1888 hatte der Verlust der Patent-
techte doch den Aufstieg der Gasmotorenfabrik nicht verhindern kénnen. Die Qualitit
des Motors bei um 25 9% verringertem Gewicht, die Verbilligung der Hetstellung und
das schnelle Wachsen des Marktes sicherten das Gedeihen. Bis iiber Ottos Tod hinaus
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bestritt der erste Viertaktmotor, der sogenannte A-Motor, den gréBten ‘Teil des Liefer-
programms; erst ab 1893 lieB der Bau dieses Motors allmihlich nach. Neben diesem
A-Motor gab es zu Ottos Lebzeiten nur einen stehenden Kleinmotor, die Type C, der
es bis 1891 auf mehrere tausend Stiick brachte.

So befand man sich also nach den aufregenden Jahten der Patentprozesse trotz der dabei
erlittenen Verluste am Ende des Jahrzehnts in erster Linie dank der erfolgreichen Zu-
sammenarbeit des im In- und Auslande bekannten und sehr angesechenen Erfinders
Otto und des fithrenden rheinischen Industriellen Eugen Langen auf der Hohe einer
Entwicklung, die die festliche Erinnerung an die erste Begegnung dieser beiden Méinner
nahelegte.
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Das Otto-Langen-Jubilium

Drei Jahre nach dem Héhepunkt der Auseinandersetzung um die Patentrechte und ange-
sichts der beruhigenden Tatsache, daf} die Gasmotorenfabrik sich seitdem aller Kon-
kurrenz gewachsen gezeigt hatte, konnte man 1889 die Vollendung des etsten Viettel-
jahrhunderts der Gasmotorenfabrik festlich begehen. Aber hier handelte es sich nicht
einfach um eines der frithesten deutschen Firmenjubilden im Rahmen der Industriellen
Revolution, sondern es war das viel seltenere Jubilium der Zusammenarbeit von zwei
so ungewGhnlichen Minnern, wie Otto und Langen sie zweifellos waren, herangertickt.
Insofern wiire der 30. Mirz, an dem vor 25 Jahren die Firma N. A. Otto & Cie. gegriin-
det worden war, zwar ein historisch sinnvollerer Tag gewesen als der 30. September,
der vielleicht an die Verlegung der Werkstatt vom Gereonswall in die Servasgasse er-
innern sollte. Der einzig richtige Tag jedoch wiite derjenige gewesen, an dem sich der
Entschlul beider Manner zur Zusammenarbeit zum 25. Male jahrte — denn mit dieser
Einigung Ottos und Langens, gemeinsam eine im Gange befindliche Brfindung abzu-
schlicBen und industriell auszuwerten, nicht mit einer juristischen Eintragung in das
Firmenregister oder gar mit einer Verlegung des Arbeitsplatzes, hatte der Zeitraum be-
gonnen, auf den man nun zuriickblicken konnte.

Die Fabrik befand sich mitten in der Arbeit, als die 200 Giiste eintrafen; die Feier fand
dann mit diesen und den joo Arbeitern in einer neuen, noch nicht benutzten Werkshalle
statt — daf} man auch an diesem Tage titig und im Aufstieg begriffen war, sollte auf diese
sinnfillige Weise demonstriert werden. Ottos und Langens Marmorbiisten standen vor
dem Rednerpodium, und zwei von den Arbeitern den beiden Jubilaren geschenkte
laufende Modell-Benzin-Motoren schufen den Unterton dieser symboltrichtigen Feier,
deren Reden an die beiden auf lorbeerumkriinzten Stithlen sitzenden Minner naturge-
mil immer wieder auf die von ihnen gemeinsam erzielten Leistungen zutiickkamen,
ohne deren Zusammensetzung zu analysieren. Die kleine Festschrift aus Eugen Langens
Feder galt, wic es auf der Widmungsseite hieB, der »Feier des 25 jihrigen Zusammenwir-
kens der Herren Geheimrat Eugen Langen und Dr. N. A. Ottok, wihrend die diesem
Text vorangestellte Bildseite zuniichst Otto und an zweiter Stelle Langen zeigte. Das
Vorwort falite die beiden schlieBlich zusammen. Es begann: »Wenn Minner, welche zu
gemeinsamer Tatigkeit sich verbanden, nach einem Vierteljahrhundert ernster Arbeit
hetvorragende Erfolge auf dem gewihlten Gebiete erzielt haben, dann lohnt es sich
wohl, den Blick riickwirts zu lenken und zu betrachten, was sie durch ihre Titigkeit in
dieser Zeit geschaffen haben, welche Entwicklung die Sache, der sie ihre Krifte wid-
meten, genommen hat. Dieser Riickblick wird den Beteiligten eine um so groBere
Genugtuung und Jedem, dem nicht in des Lebens Alltiglichkeit der Sinn fiir Grofes
verloren gegangen ist, um so mehr Freude gewihren, aus je kleineren Anfingen die
Sache selbst hervorgegangen ist, und eine je hohere Stufe der Vollkommenheit sie et-
reicht hat. Auf eine solche Zeit rastloser Arbeit, aber auch auf ein fruchtbares Viertel-
jahrhundert einmiitigen Zusammenwitkens, kénnen heute die beiden Mitglieder unseres
Vorstandes, Herr Geheimrat Eugen Langen und Herr Dr. N. A. Otto, zuriickblicken. ..
Es scheint nur billig, daB die Welt der Technik den Ehrentag dieser beiden Bahabrecher
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der deutschen Gasmotoren-Industrie, wir méchten sagen, der Gasmotoren-Industrie
tiberhaupt, mitbegeht und denselben die wohlverdiente Anerkennung zollt.« Da also
das Gemeinsame gefeiert werden sollte, wurde Ottos besondere Leistung zunichst
iiberhaupt nicht erwihnt. In der dann folgenden Darstellung von etwa 30 Seiten wurden
die dilettantischen Anfinge von Otto, »seinem Stande nach Kaufmann«, aus »Lieb-
haberei« hervorgehoben; Eugen Langen dagegen tritt uns erst mit dem Tage entgegen,
an dem Ottos »Patente. .. die Grundlage fiir die Verbindung des Herrn Otto mit Herrn
Langen« bildeten, »welchen er 1864 in Kéln kennenlernte und welcher nun mit ihm ge-
meinsam die Maschine konstruktiv durchbildete.« Im folgenden wurden der Aufbau der
»Langen- und Otto’schen atmosphirischen Maschine, ihre Stellung in der Technik
sowie ihre Schwichen knapp und klar beschrieben und dann auf die Erfindung von
»Otto’s Neuem Motor« ausfithrlich eingegangen, »welche, wie die atmosphirische
Maschine fiir die Entstehung und erste Entwicklung des Unternehmens, nunmehr fiir
die weitere Ausdehnung und den heutigen Erfolg desselben grundlegend war«. Die
»Patentschrift No 532 vom 4. August 1877« wurde in extenso abgedruckt, die Ent-
wicklung des Benzinmotors gestreift, dagegen weder Daimler noch Maybach erwihnt.
Am SchluB der Festschrift wurden drei Punkte hervorgehoben. Zunichst hiefl es zu-
sammenfassend: Bei den verschiedenen Konstruktionen und Typen von Maschinen, die
man in Deutz mit der Zeit entwickelt hatte, »blieb der obetste Grundsatz der Fabrik die
Lieferung nur bester Arbeit, wenn auch zu hohem Preise, und wie richtig dies war, zeigt
deutlich die heutige Verbreitung ihrer Motoren in fast allen Lindern und die Zufrie-
denheit der Besitzer mit ihren Maschinen«. Langen fiihrte an, daB es in Deutschland
6400, in GroBbritannien, Australien und den englischen Kolonien 12 500, in Frankreich
2900, auf der Erde insgesamt nahezu 30000 Deutzer Mototen mit insgesamt 100000 PS
gab.

Sodann mufite Langen irgendwie auf die Prozesse und deren Ergebnisse zu sprechen
kommen. Er tat es auf hchst elegante Weise, indem er im AnschluB an die Aufzih-
lung der Erfolge fortfuhr : »Ist es bei dem geschilderten Aufschwung der Gasmotoren-
fabrik zu verwundern, daf die denselben begleitenden materiellen Erfolge Andere zum
Mitgenusse reizten, und daB mancherorts Versuche gemacht wurden, Concurrenz-
Unternchmen zu griinden, um an den Ertrégnissen, die dieser Industriezweig noch ab-
werfen konnte, teilzunchmen? Befremdlich jedoch ist, daB keiner von all Denen eine
selbstindige Losung der Aufgabe ersannen, welche den Bau der Gasmotoren begannen,
alle gingen vielmehr den von der Gasmotorenfabrik Deutz tesp. von Otto vorgezeich-
neten Weg, alle traten mehr oder weniger deutlich in seine Fulstapfen. Thr industrielles
Gewissen beruhigten sie nach Anstrengung von Nichtigkeitsklagen gegen die Deutzer
Patente auf Grund von kiinstlich hervorgesuchten alten Spitzfindigkeiten, und die ent-
scheidenden Stellen haben die vorgebliche Auffassung der Kliger zu der ihrigen ge-
macht, daB die tatsiichliche Verwirklichung eines Erfindungsgedankens, mag sich in ihr
ein noch so bedeutender Fortschritt verkérpern und mag sie der Industrie und dem Ge-
werbe noch so sehr zum Segen gereichen, bei uns keinen Anspruch auf Belohnung durch
Patentschutz hat gegeniiber ciner vor zwanzig Jahren gedruckten fein theoretischen
Betrachtung, welche fiir das praktische Leben keinerlei Nutzung gestiftet hat, und von
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welcher heute kein Mensch reden wiirde, wenn nicht Otto’s Nachtreter sie auf der
Suche nach einer Entschuldigung fiir ihre Anhinglichkeit an seine Konstruktion zu-
fillig aufgestobert hitten.«

Nachdem damit dieser Komplex abgetan war, gelangte Langen zu den beiden Ergeb-
nissen von Ottos und seiner Arbeit: einem gewissermaBen privaten und einem &ffent-
lichen. Er schrieb dazu: »Fiir den teilweisen Verlust der Patente bleibt den Erfindern
einetseits der Trost, dal der Kampf gegen Sonderrechte, selbst wenn sie der Allge-
meinheit niitzen, ein hervorragender Zug unserer vielfach nach allgemeiner charakter-
loser Gleichstellung strebenden Zeit ist, andeterseits aber haben sie die Genugtuung,
daB die Patente ihren wirtschaftlichen Zweck doch so weit erreicht haben, dafB sie im
fritheren Stadium die Erfinder befihigten, auf dem einmal beschrittenen Wege voranzu-
gehen, und reichliche Mittel auf die Versuche zur Vervollkommnung ihter Maschinen
zu verwenden, so dafl die Fabrik heute im Hinblick auf ihre Ausriistung, auf die ihr zu
Gebote stehenden Krifte und auf ihte langjihrige Etfahrung mit einer gewissen Ruhe
in den Konkurrenzkampf eintreten kann; sie ist keine Treibhauspflanze, welcher ein
raubes Liftchen Schaden bringen konnte, sie ist ein starker Baum geworden, der seine
Wautzeln geschlagen in dem weitgehenden Bediirfnisse der Industrie, und iiber dessen
Krone noch mancher Sturm dahinsausen datf, ohne merklichen Schaden anzurichten.
Dieses BewubBtsein ist es, welches heute unsere Jubilare mit Stolz und Freude erfiillen
muB...«

Langen beschlof} seine Ausfihrungen mit einer fiir einen Mann in seiner Position im
Jahre 1889 iiberraschenden Betrachtung. Die beiden Jubilare hatten, so meinte er,
»auBerdem die groBe Genugtuung, der Allgemeinheit geniitzt zu haben, eingetreten zu
sein in die Reihen Derjenigen, welche an dem groBen Werke mitarbeiteten, das bis in die
hochsten Regionen unsere Zeit bewegt, der itberhandnehmenden willkiitlichen Macht
des Kapitals einen Damm entgegenzusetzen, unsere Kleinindustrie zu stihlen zum
schweren Kampfe des wirtschaftlichen Lebens, und unsere Produktionsweise wieder in
Bahnen zu lenken, welche eine ruhige Weiterentwicklung der Kultur gewihrleisten, An
der Erreichung dieses Zieles wirkt der Gasmotor mit...« Und nun setzte E. Langen die
Bedeutung des Gasmotors — zum Teil in Verbindung mit den Regierungen und insbe-
sondere mit einsichtigen Leitern von Gasanstalten, die ihre Tarifpolitik entsprechend
gestalteten — fiir die Erhaltung der Selbstdndigkeit der Handwerker auseinander.
»Dieses ist die ideale Seite, die kulturhistorische Bedeutung der Gasmotorentechnik, sie
tritt mit ein in den Kampf fiir die bestehende Ordaungy, hieB es auf der letzten Seite von
Langens Ausfithrungen, die schlieBlich vom historischen Riickblick iiber die Patent-
kimpfe bis zu gesellschaftspolitischen Bekenntnissen reichten. Wieweit diese Ottos
Anuffassung entsprachen, ist sowenig festzustellen wie iiberhaupt seine Auffassung und
Anschauung auBlerhalb der Motorentechnik. Vermutlich hat er das Manuskript det
Festschrift gesehen, bevor es zum Druck ging. Aber ob er die nichttechnischen Seiten
wenigstens iiberflogen, ob er sie bedacht und damit sich zu diesen Ausfithrangen be-
kannt hat, muB} dahingestellt bleiben. Fiir ihn war der Tag gewill weniger von allge-
meinen Ubetlegungen oder gar vom Jubel bestimmt, der ihm ohnehin nicht lag, als von
dem Schmerz dariiber, dal3 es thm — nicht zuletzt durch seine personliche Eigenart — nie,

84



auch jetzt nicht, wie die Erregung bei der Niederschrift seiner Erinnerungen an die
Patentstreitereien und zum Teil noch schwebenden Prozesse zeigen, vergdnnt war, ein
Ergebnis seiner Erfinderarbeit ganz uneingeschrinkt zu genieBen. Er war ein weltbe-
rithmter Mann geworden — aber einer, der sich seines Ruhmes weder von der Sache her
voll erfreuen durfte noch von seiner eigenen Person her uneingeschrinkt erfreuen
konnte.

Der Hohepunkt der Jubildumsfeier und von Ottos Berufsleben wurde erreicht, als nach
vielen Gliickwiinschen offenbar iiberraschend aus der Stimmung des Augenblicks
heraus Eugen Langen nach 25jihriger wechselvoller und mehrfach gefihrdeter Zu-
sammenatbeit Otto das »Du« anbot und dieser es unter herzlicher Umarmung als Be-
stitigung eines nach Daimlers Ausscheiden und in den an Enttduschungen reichen
ProzeBjahren erreichten Zustandes annahm. Der Historiket mag es ein wenig bedauern,
daB} dieser Augenblick nicht frither eingetreten war — Anlisse dazu hatte es seit den
ersten gemeinsam zu bewiltigenden Schwierigkeiten und seit den ersten gemeinsamen
Erfolgen hiufig genug gegeben. Aber auch hier scheint sich die Verschiedenartigkeit
der Menschen und Lebensverhiltnisse dahin ausgewirkt zu haben, daBl das Gemeinsame
der beiden Minner uiber die Arbeit, bei Langen sogar nur iiber einen Teil derselben, nicht
hinausgegangen und selbst dabei hiufig genug gefihrdet gewesen ist.
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Nicolaus Angust Ottos Tod und Engen Langens letzte Jabre

Nur 16 Monate iiberlebte Otto das Jubilium vom September 1889. Auch nach diesem
glanzvollen Ereignis lief neben der Alltagsproduktion der Fabrik — in erster Linie der
Erzeugung langsam laufender, schwerer Motoren liegender Bauart, darunter mehr als
80 % Gasmotoren sowie weniger Benzinmotoren bis zu 1o PS — Ottos Erfindungs- und
Entwicklungstitigkeit einher. Er beschiftigte sich in erster Linic mit der Gliithrohr-
ziindung, konnte aber als cine seiner letzten Erfindungen eine Membransteuerung des
Auspuffventils im Mirz 1890 zum Patent anmelden: die Patentschrift 53906 wurde am
9. Oktober 1890, drei Monate vor Ottos Tod, ausgegeben: »Ein letztes Zeugnis seiner
Schaffenskraft, wenn sie auch nach den Ereignissen der vorhergehenden Jahre nicht
mehr die alte warg, bemerkt Sass, der sowohl die Umstindlichkeit der Erfindungsbe-
schreibung im Patentanspruch wie die Undeutlichkeit der u. a. auf eine Skizze E. Lan-
gens zuriickgehenden Zeichnungen hervorhebt. Die ProzeBjahre hatten deutlich Ottos
Gesundheit und Lebensenergie sehr stark beansprucht. Erst nach seinem Tod wurde
die neue Steuerung bei der Fabrikation verwendet.

Auch mit dem Bau von Petroleummotoren beschiftigte sich Otto; ihm war die Beob-
achtung zu verdanken, daB, wie der spitere technische Direktor Catl Stein schrieb,
»Petroleumdampfwolken nur schlecht und mit ruBlender Flamme, fein zerstiubtes
Petroleum dagegen mit blauer Flamme und vollstindig verbrenne. Diese Erkenntnis
inderte mit einem Schlage die seither eingeschlagene Richtung. Im Jahre 1889/90
wurde ein neuer Cyklus von Versuchen unternommen, bei denen das fliissige, moglichst
weit vorgewirmte Petroleum in einem Teil der Ansaugeluft in moglichst feiner Zer-
stiubung in den ungekiihlten Kopf eingefiihrt und erst im Zylinder mit weiterer Ver-
brennungsluft gemischt und verbranat wurde.« Sass fiigt hier hinzu: »Mit der Erkennt-
nis, daf} fein zerstaubtes fliissiges Petroleum leichter ziindet als Petroleumdimpfe oder
-gase, ist Otto seiner Zeit weit vorausgeeilt.« Das war die letzte und noch einmal eine
bedeutende Leistung von Ottos ganz dem Motor zugewandter Erfinderbegabung,
withrend andere ihm aussichtsreich erscheinende Arbeiten, iiber die er Mitte Mirz 1890
hoffnungsvoll E. Langen nach Paris berichtete und die von diesem wie von Schumm
mit Recht sehr zuriickhaltend beurteilt wurden, nicht mehr abgeschlossen werden konn-
ten. In der Antwort des wie stets hichst sachverstindigen Langen sind die eigenartigen
Sitze bemerkenswert: »Doch das wird sich ja alles finden. Die Hauptsache ist und bleibt
Freude an gemeinsamer Arbeit und volle Anerkennung fiir die Leistung des Einzel-
nen...« Fast konnte man aus diesen Worten auf ein letztes Wiederaufleben der alten
Auscinandersetzung um die Leistungen des einzelnen und des Teams schlieBen. Doch
wurde der erste Motor, der mit der Zerstdubung fliissigen Petroleums arbeitet, erst
einige Monate nach Ottos Tod von der Gasmotorenfabrik auf den Markt gebracht.

Am 21. Juni 1890 fand endlich auch das Prozessieren vor dem Reichsgericht nach einer
nochmals Otto aufregenden, abstoBenden Szene mit einem seiner Gegner das scit 1886
erwartete ungiinstige Ende. Ottos Gesundheit war durch die jahrelange Spannung,
durch das immer wieder nétige und stets unfruchtbare Durcharbeiten fiir ihn lingst er-
ledigter Vorginge, die doch andererseits eine fiir das Anschen seiner Lebensarbeit in der
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Welt, fiir seinen Ruf in Gegenwart und Zukunft entscheidende Bedeutung hatten, so
schwer belastet wotden, dafi er sofort von Leipzig nach GieBen reiste, um sich dort wegen
seines zunchmenden Herzleidens untersuchen zu lassen. Scin regelmiBiges, pflicht-
bewuBtes und von Schaffensdrang erfiilltes Arbeiten tiuschte Fremde iiber seinen wirk-
lichen Zustand, iiber seine kétperliche Schwiche und das Nachlassen seines so oft bis
zum dulersten beanspruchten Lebenswillens hinweg. Am Abend nach dem ProzeBende
schrieb er seiner Frau: »...Meine Karte ab Leipzig wirst Du erhalten haben. Leider ist
das Patent 2735 in seinen Hauptanspriichen gefallen und schliipfen die Patentverletzer
gliicklich durch. Gefallen ist es nur wegen dem ungliicklichen Falle, daB wir vor der
Patentnahme Maschinen geliefert haben. Wir konnten es nicht mehr leugnen, Finten
viclleicht noch gebrauchen, aber ich wollte doch nicht den guten Namen aufs Spiel
setzen. Licber mogen die Patentriuber frei durchgehen. Das Reichsgericht hat mir wie-
derholt seine Sympathic zu erkennen gegeben und die Gegner als Schubiaken behan-
delt... Bei der Verkiindigung des Utteils betonte der Prisident, es lige eine hochbe-
deutsame Erfindung vor, die lediglich nur wegen Vorversffentlichung falle. — Der vor-
tragende Rat kam extra zu mir und sagte, ,ich bedauere sehr, daB Sie damals der Satan
plagte und Sie Maschinen zu frith verkauften®. Ich habe die Sache duBetst ruhig aufge-
nommen. Der Tanz wird allerdings jetzt losgehen und alle Welt Maschinen bauen; nun,
ich hoffe, wir bleiben dabei oben, und bin nun gespannt, wie es mit den neuen Patenten
geht.. .«

Einige Monate frither, vor dem Jubilium, wire dieses Erlebnis in Leipzig, diese mensch-
liche Anerkennung — wenngleich ohne juristische und geschiftliche Konsequenzen —
fiir den Etfinder noch wesentlich bedeutungsvoller gewesen. Auch hier verschloB er
wieder einmal die Entrduschung vor der Umwelt, selbst vor seinen niichsten Angehéri-
gen, mochte wohl auch im Augenblick die Befreiung von der Jahr um Jahr getragenen
Last, die ihn von seiner eigentlichen Aufgabe immer wieder abgezogen hatte, in Ver-
bindung mit den anerkennenden Formen der Richter und nicht zuletzt mit dem Ver-
trauen auf die Wettbewerbskraft der Deutzer Gasmotorenfabrik bedeutungsvoller er-
scheinen als der Verlust des Prozesses und damit der Krénung fiir seine Hauptleistung.
Aber unbeholfen notierte er in diesen Tagen:

»In Leipzig der biederen Sachsen Stadt
Thront der hohe Reichsgericht Senat,

Was der als Recht erkennt, muf3 alsdann
Recht bleiben, selbst wenn es das nicht kann.
Der Senat vertritt das hochste Gericht

Du bist dagegen ein kleiner Wicht.«

Die Verleihung des Ehrendoktors bildete gewiB eine uniibertreffliche und unbestreitbare
Anerkennung im Kreise der Forscher; aber vor der Welt galt, so muBte Otto im Jahre
1890 glauben, das Urteil des hichsten deutschen Gerichts mehr — er konnte nicht ahnen
und erlebte es nicht mehr, daB die technische Wirklichkeit, die weltwirtschaftliche
Bedeutung sciner Erfindung iha sehr bald iibet juristische Einwinde und gelehtte Aner-
kennungen weit hinaustragen und zu einem GroBen der Weltgeschichte machen wiirde.
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In einem letzten Gesprich mit seiner Frau an seinem Todestage sagte er, wie Slaby in
einem Nachruf hervorhebt, iiber E. Langen: »Er war doch immer mein bester Freund.«
Ein erstaunliches und zugleich ein sehr aufschluBreiches Wort: Als der todkranke miide
Erfinder sein ganzes Leben iiberblickte, schob er die vielen und schweren Differenzen,
die er mit Langen gehabt hatte, ihren Briefwechsel, den Streit mit und um Daimler, die
Finanzfragen — alle die quilenden Auseinandetsetzungen seit mehr als einem Viertel-
jahrhundert — beiseite und nannte den Mann, der bereit und fast entschlossen gewesen
war, sich von ihm zu trennen, und dem er selbst den Austritt 2us der Firma angedroht
hatte, scinen »besten Freund«. Lassen wir die Frage beiseite, ob die Formulierung »doch
immerq darauf schlieBen liBt, daB er diese Auffassung seiner Frau oder auch nur eigenen
inneren Einwinden gegeniiber durchsetzen muBlte — die Tatsache dieses Bekenntnisses
des in solchen Fragen héchst zuriickhaltenden Mannes geniigt vollkommen, um am
Ende mit einem Schlage deutlich werden zn lassen, wie eng innetlich das Verhiltnis
Ottos und Langens zueinander gewesen und wie es von Otto auch — von einigen Ttrii-
bungen abgesehen — empfunden worden ist.

Otto war bis zu seinem Tode ganz anders als Langen: miBtrauisch abweisend — minde-
stens war er es geworden —, auch ein, wie seine Briefe zeigen, aufbrausender und im Um-
gang mit Menschen ungewandter Mann. Er war ungebildet, und er war uninteressiert
im alltédglichen Sinne an Kunst und Literatur, hingegeben nur seiner Frau, die iiber die
einfachen Verhiltnisse ihrer Herkunft kaum hinauswuchs, sowie seinen Kindern, die
zwar mit Wohlstand und Reichtum in entsprechende Kreise, nicht aber in die kultivierte
Oberschicht des Kélner Biirgertums cindrangen, und schlieBlich dem Motor als dem
Gegenstand seines Denkens, Beobachtens, Arbeitens und Kimpfens, dem Objekt seines
Erfinderehrgeizes und der Grundlage seiner materiellen Existenz. »Er war ein Bieder-
mann in des Wortes vollster Bedeutung, von seltener Einfachheit und fast allzu groBer
Bescheidenheit in bezug auf sein Aufireten in der Offentlichkeit« (Slaby).

Um 18861890 empfand er so deutlich wie nie zuvor die Uberlegenheit der Akademiker,
der Studierten. Als Autodidakt mufite er die wissenschaftlichen Kenntnisse und Metho-
den hinnehmen, obwohl er sich doch als Genie an einer entscheidenden Stelle — aber nur
an dieser — iiber das alles weit ethoben hatte. Ein groBer Erfinder alter unsystematischer
Art also in einer seit 1860-1870 sehr verinderten, verwissenschaftlichten Umgebung
aber kein grofler Mensch; ja, denkt man etwa an Watt, Edison und W. Siemens, so war
er ein enger Erfindet in einem engen Menschen.

Seit dem Beginn des Kampfes um die Patente war Otto stindig tiberanstrengt und iiber-
reizt, vom Felde seiner Begabung abgelenkt und in die Offentlichkeit gezerrt, iiber Geg-
ner und Richter emp6rt und trotz seines groBen Erfolges gedemiitigt und ungliicklich.
Sein Brief vom 22. Juni 1890 an seine Frau bildet das letzte erhalten gebliebene Lebens-
zeichen von seiner Hand. Bald danach zeigte sich deutlich, dafl seine Gesundheit be-
drohlich geschwicht war. Eine Kur in Marienbad sowie ein Aufenthalt in Wildbad
halfen wenig und muBten schlieBlich infolge der schnell fortschreitenden Abnahme aller
korperlichen und seelischen Krifte, wegen heftiger Atemnot und eines Leberleidens ab-
gebrochen werden. Eine schwere Erkrankung seiner Frau im Spitherbst 189o fithrte
zu weiteren Aufregungen, die zur entscheidenden Schwiichung des Herzens beitrugen:
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Nach kurzem Krankenlager setzte eine Herzlihmung Nicolaus August Ottos an Ent-
behrungen, Arbeit, Enttduschungen und Erfolgen reichem Leben am 26. Januar 1891
in seinem 59. Jahre ein Ende. Als Slaby fiir die Zeitschrift des »Vereins Deutscher Inge-
nieure« den Nachruf schrieb, faite er Ottos Erfinderleben auf die angemessenste und
Ottos eigenem MaBstab vollkommen entsprechende Weise zusammen, indem er mit den
Worten schloB, die an James Watts Denkmal in Westminster Abbey stehen:

»Er hat die Hilfsquellen seines Landes erweitert, die Kraft des Menschen vermehrt und
sich einen hervorragenden Platz efrungen unter den Wohltitern der Menschheit.«

Eugen Langen war Ottos »bester Freund« gewesen. Aber diese Verbindung, die jahr-
zehntelang ein wesentliches Element seines Lebens gebildet und zu einer weltgeschicht-
lichen Erfindung beigetragen hatte, blieb stets eine reine Minnerfreundschaft; sie
reichte nicht in die beiden Familien hinein. Es ist daher nicht iberraschend, daB die um-
fangreiche Geschichte der Sippe Langen, deren iiberragende Hauptpersonlichkeit eben
Eugen Langen war und blieb, den Todestag von Otto nicht einmal erwihnt, geschweige
denn auf die Bedeutung des Todes von N. A. Otto fiir Eugen Langen eingeht. Fast
scheint es, als habe Ottos T'od fiir seinen »besten Freund« eine solche iiberhaupt nicht
gehabt, und doch ist Eugen Langen nur mit Otio gemeinsam — viele Betrachter wiirden
sagen: durch Otto — in die Weltgeschichte eingegangen, nicht durch Zuckerfabriken,
Banken, Patentinteressen, Kolonialunternehmungen, auch nicht durch seine ohne Zwei-
fel beachtlichen Erfindungen. Langen selbst hat in voller Einsicht und gerechter Wer-
tung der Tatsachen als erster von »Otto’s Neuem Motor« gesprochen und nie den Ver-
such gemacht, ihn als Otto-Langen-Motor zu bezeichnen, was Otto ohne Zweifel hin-
genommen hitte — vielleicht nicht die Nachwelt, die sich selbst {iber ein Reichsgerichts-
urteil hinweggesetzt hat. So blieb also Langen, der bis zur Erfindung des Viertakters zu-
meist im Vordergrund gestanden hatte, seitdem auf diesem Gebiet hinter Otto zuriick
und sorgte dafiir, daB Otto 1882 ihm in bezug auf die Deutzer Gasmotorenfabrik finan-
ziell gleichgestellt wurde. Aber es darf ihm nicht vergessen werden, dafi Otto von An-
fang an durch ihn von allen finanziellen Sorgen freigestellt worden ist; schlieBlich brachte
Otto es zum mehrfachen Millionir. Was eine solche freundschaftlich-unternehmerische
Leistung fiir einen Erfinder bedeutet, was es bedeutet, wenn sie ausbleibt, liBt sich am
etwa gleichzeitigen Schicksal von Diesel ermessen. Wigt man die Honorierung von
Ottos Erfinderleistung gegeniiber derjenigen von Langens Unternechmerleistung am
Ende ihrer gemeinsamen Zeit ab, dann ergibt sich eindeutig, daB keiner den andeten
ungerecht behandelt hat. Das schlieit nicht aus, dafi Otto sich in der Zwischenzeit
jahrelang zuriickgesetzt fithlte. Der Motor war ¢ner der Gegenstinde, mit denen der
Unternehmer Langen sich tiglich zu beschiftigen hatte. Und der Tod des Freundes Otto
betraf beruflich-wirtschaftlich einen der Bereiche seiner weitausgedehnten Titigkeit, und
zwar einen, in dem sich — wenigstens sofort deutlich sichtbar — gerade 189091 grofie
Verinderungen mehr infolge der Niederlage vor dem Reichsgericht als durch Ottos
Tod abspiclten. Langen hatte in der Festschrift im Jahre 1889 ganz richtig geschrieben,
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dall man sich seit 1886 einer schnell wachsenden, wenngleich keiner tibermichtigen
Konkurrenz zu erwehren habe. Sowohl Gas- wie Benzinmotorenfabrikanten als auch
solche von Elektromotoren waren auf dem Markt erschienen und zwangen die Gas-
motorenfabrik zu verstirkten Anstrengungen, aber andeterseits war auch der Markt
stindig im Wachsen begriffen. Fiir ein Unternehmen mit einem so groBen Vorsprung an
Erfahrungen, tiichtigen Mitarbeitern, einem hervorragenden Ruf mitten im wichtigsten
Industrieraum Mitteleuropas sowie mit glinzenden Geschiftsverbindungen iiber Man-
chester in das Britische Reich blieb die Situation nach wie vor ausgezeichnet.

Noch zu Ottos Lebzeiten verdoppelte man das Aktienkapital von drei auf sechs Millio-
nen Mark, wobei die 1889/90 erklirte, aber wegen Mangel an Bargeld nicht ausgezahlte
Dividende in Héhe von 42 % als Anzahlung auf die neuen Aktien verwendet wurde.
Gleichwohl hatte die Gasmototenfabrik in det bisherigen Form der Aktiengesellschaft,
deren Aktien sich festin der Hand der Griinder und einiger Verwandter und Mitarbeiter
befanden, ihr Ende erreicht, Diese kleine, an Gewinnausschiittungen stark inter-
essierte Gruppeallein war nicht mehr imstande, das fiir den Ausbau nitige Kapital aufzu-
bringen, wollte aber andeterseits auch nicht zu der mit der Gesellschaftsreform verbun-
denen Anonymisierung der Kapitalgeber iibergehen und AuBenstehenden jeden Einflul
verwehren, Daher gab man Anfang 1893 fiir zwei Millionen Mark Obligationen aus,
mufite aber schon im Herbst 1893 erneut das Kapital um 1,2 Millionen Mark erhéhen
und die Ausgabe von 1 Million Mark Obligationen vorsehen sowie nun schlieBlich doch
den Ubergang von der Namens- zur Inhaberaktie und deren Einfithrung an der Borse zu
wenig befriedigenden Kursen votbereiten. Die neuen Mittel wurden im wesentlichen
fiir Grundstiickserwerbungen, Erweiterungen der Fabrikation, fiir neue Maschinen und
die VergroBerung der Versuchswerkstitten verwendet.

Eugen Langen hatte in diesen Jahren mehr Schwierigkeiten mit den Filialen in Paris und
in Philadelphia, in Wien und Mailand, die trotz und infolge des Aufstiegs Kapital brauch-
ten und manche personellen Verinderungen nétig machten, Mitarbeiter muBiten gewon-
nen werden: Ottos Tod lieB deutlich werden, daB die erste Generation in der Gasmoto-
renfabrik im Begriff war, die Leitung aus der Hand zu geben, daB also Jiingere, und
zwat fiir gegeniiber den Goer und yoer Jahren sehr stark vergroBerte Aufgaben gebraucht
wuzden. Die Griindung war durch Fihigkeit und Bediirfnis eines genialen Etfinders und
eines groflen Unternchmers bestimmt gewesen, und von dort her hatte die Gasmotoren-
fabrik bis zu Ottos Tod immer einen ganz bestimmten, cinmaligen Charakter des Pio-
nier-Unternehmens behalten. Jetzt aber galt es — schon vor Eugen Langens Tod —, mehr
das Bestehende im Rahmen ciner schnell wachsenden Volks- und Weltwirtschaft zu be-
haupten und zu sichern als erneut etwas Besonderes zu schaffen: Die Routine des All-
tags stand nun in dem groBen Unternehmen im Vordergrund, nicht der geniale Augen-
blick und seine Auswertung. Die Produktionszahlen und -wette lassen das deutlich er-
scheinen: Hatte man im Jubiliumsjahr 1888/89 1018 Motoren im Werte von 3,3 Millio-
nen Mark hergestellt, so kam es bis 1899/1900 mit 1913 Mototen im Werte von 7,3 Mil-
lionen Mark praktisch zu ciner Verdoppelung der Leistung bei einem inzwischen auf
11,9 Millionen Mark gestiegenen Kapital und einer — der allgemeinen Entwicklung ent-
sprechend — 1893/94 auf 7,5 % gesunkenen, im allgemeinen um 10% pendelnden Divi-
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dende. Neue Absatzgebiete muBten gesucht und entwickelt wetrden, die durchschnitt-
liche Motorenstirke wuchs, die Spitzenleistung stieg auf 100 und 160 PS.

Noch immer stand Eugen Langen als Unternehmer an der Spitze der Gasmototenfabrik —
auch er wie Otto cin iiberanstrengter Mann. Zwar hatte er die Arbeit im Zusammenhang
mit dem Prozel eigenartigerweise fast ganz Otto iiberlassen: Einer der besten Kenner
des Patentrechts und ein Mann mit der vielfach bewihrten Gabe, in schwierigen Lagen
Menschen zu behandeln, legte eine so bedeutungsvolle Aufgabe in die Hinde eines
Theoretikers, dem der Umgang mit Fremden Schwierigkeiten bereitete. Erschien
Eugen Langen die Vertretung der Patentrechte vor dem Gericht gar nicht so wichtig
wie Otto, da er viele andere wirtschaftliche und politische Interessen hatte, wollte er es
vermeiden, sich vor dem Gericht, d. h. in der Offentlichkeit, mit einer gewiB zu erwar-
tenden Niedetlage zu belasten und zu exponieren, meinte er, als einer der Urheber des
deutschen Patentwesens sich zuriickhalten zu miissen? Wie dem auch sei: Eugen Lan-
gens Leistung fiir die Gasmototenfabrik stand nach Ottos T'od nicht unter einem gliick-
lichen Stern. Viele Aufgaben auf einem weiten Feld unternehmerischer Wagnisse und
Aanregungen nahmen ihn in Anspruch: in der Zuckerindustrie und beim Schaaffhausen-
schen Bankverein, beim Dortmund-Horder Bergwerks- und Hiittenverein wie bei der
Griindung der Rheinisch-Westfilischen Bodenkreditbank, bei kolonialpolitischen Pli-
nen und bei den Bemithungen um die Wuppertaler Schwebebahn, am stirksten, auf-
regendsten und unerfreulichsten aber bei der Entwicklung der Erfindung des Mannes-
mann-Rohres zur Produktionsreife.

Unter alledem litt deutlich seit1890 die Gasmotorenfabrik. Als die Daimler-Motoren-
werke infolge Geldmangels zu einer Fusion mit der Gasmotorenfabrik bereit waren, griff
Eugen Langen nicht zu: Wahrscheinlich scheute er nach den schlechten Erfahrungen
mit Daimler, die nun allerdings mehr als ein Jahrzehnt zuriicklagen, vor einer neuen
Verbindung mit diesem eigenwilligen Manne — vielleicht fiihlte er sich aber auch nicht
mehr kriftig genug fiir einen so grofBen neuen Anfang in einer Zeit, die durch viele shn-
liche Konzentrationen gekennzeichnet war.

Noch weit bemerkenswerter war, dal Eugen Langen, der als junger Mann das Wagnis
mit Otto begonnen und durchgehalten hatte, 1892, miide geworden, iiberbeschiftigt,
mit vielen schwierigen und auch unerfreulichen Problemen belastet, unter dem Druck
von Verzdgerungen, Stockungen, MiBverstindnissen und Enttduschungen, einen neuen
Otto, nimlich Rudolf Diesel, nicht erkannte. Der Brief, den Eugen Langen Ende April
Diesel auf dessen Vorschlige zur Verbesserung von Kraftmaschinen schrieb, bildete
das absolute Gegenteil zu seiner Einstellung vor fast genau 30 Jahren gegeniiber Otto;
er 1Bt noch einmal gegen Ende von Eugen Langens Leben die Gré3e von dessen unter-
nehmerischer Leistung im Jahre 1864 deutlich werden. Was der 32jihrige Langen als
eine Herausforderung fiir seine Tuchtigkeit, eine Aufforderung zur Bewihrung, einPro-
blem, das gelost werden muBte, empfunden hatte, das wies der 6ojihrige nach drei Jaht-
zehnten Erfahrung mit den Eigenheiten des Erfinders, mit seiner Kompliziertheit und
mit den Tiicken der Patentgesetzgebung als eine allzu unsichere Angelegenheit zuriick.
Jetzt sah er Schwierigkeiten, die ihm uniiberwindlich erschienen, wo er damals solche
gesehen hatte, die zu iiberwinden et sich aufgerufen fiihlte.
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Damals wollte er der Welt zeigen, was et konnte; inzwischen hatte er es mehr als einmal
getan. Damals hatte er nur dieses eine Wagnis vor sich, jetzt erwiesen sich Mannesmann-
Rohte, Schwebebahn und Kolonien — um nur einiges noch einmal zu nennen — als so
viele Wagnisse kostspieligster, zeit- und kraftraubender Art, da3 ein weiteres iiber
E. Langens Kapazitit hinausging. Wir kénnen leicht sagen, daB Eugen Langen 1894 die
Mébglichkeit geboten wotden sei, Diesels Grunderfindung nach entsprechender Ent-
wicklung und Finanzierung, die durchaus in seiner Kraft gelegen hitten, als einen Die-
sel-Langen-Motor der Welt zu fibergeben, und daB er diese Moglichkeit ausgeschlagen
hat. Es ist jedoch gerechter, daran zu erinnern, daB er einen beachtlichen erfinderischen
und ganz allein den héchst bedeutungsvollen unternehmetischen Anteil an der Erfin-
dung des Otto-Motors hatte und entweder nicht daran dachte oder doch darauf ver-
zichtete, seinen Namen unmittelbar mit diesem Motor zu verbinden.

Noch einmal wandte Diesel sich, nachdem ihm ein Patent iiber »Arbeitsverfahren und
Ausfithrungsart fiir Verbrennungskraftmaschinen« erteilt worden war — Langen hatte
die Beschrinkung des Patents auf das Verfahren vorausgesetzt und dies als ungeniigend
bezeichnet —, an Eugen Langen mit der Bereitschaft zu Vethandlungen: »Es ist also nicht
nur das Verfahren geschiitzt, sondern auch, was Sie als zweckmifig bezeichneten, die
Konstruktion.« Nach einigem Zégern lehnte Langen wieder, und zwar endgiiltic ab,
weil er in Diesels Vorhaben eine zu umfangreiche Massierung von Problemen und, wie
er meinte, unlsbaren Aufgaben sah. Diesel wandte sich anderen aufgeschlossenen Geld-
gebern und Interessenten zu. Langens Chance — in der freilich auch wie einst ein sehr
groBes Unternehmertisiko lag — war ungeniitzt geblicben. Die Ablehnung des Diesel-
Motors bildete Langens letzte bedeutsame Entscheidung fiir die Gasmotorenfabrik — ein
zweifellos um so unfreundlicherer und ungerechterer Zufall, als Langen sich in den glei-
chen Monaten auf Anregung von Reuleaux zur Ubernahme der Lizenz auf die Dampf-
turbine des Schweden De Laval auch fiir die Gasmotorenfabrik Deutz entschlof. Hein-
rich Buz — der Leiter der Maschinenfabrik Augsburg, die er wenige Jahre spiter mit der
Maschinenfabrik Niirnberg zur MAN veteinigte —, dem Diesel sich zuwandte, iiber-
nahm bei diesem nun sozusagen die bedeutungsvolle Aufgabe, die Eugen Langen einst
in der Zusammenarbeit mit Otto sich zugemutet und gemeistert hatte.

Nicht allein durch seine eigene »Schuld« lieB Langen diese einzigartige Wiederholung
der Situation, der weltgeschichtlichen Chance, an sich voriibergehen. Auch die Ver-
inderungen der Zeitumstinde miissen als eine Art Erklirung fiir dieses Verhalten be-
trachtet werden. Gewil, Eugen Langen war dlter, beschiftigter, reicher und zufriedener
geworden — die Wirtschaft als Ganzes war es auch. Im Jahte 1864 war ein bastelnder, un-
etfahrenerund ungebildeter Erfinder noch ein zeitgemiBes Glied in der deutschen Indu-
striewirtschaft gewesen und gewissermafBen eine Komplementir-Figur zum Pionier-
Unternehmer-Ingenieur, wie Langen einer war. »Da er ein Ingenieur war, so mulite er
Industrieller im modernen Sinn des Wortes werden, d. h. ein Unternehmer, der den tech-
nischen Kapitalismus persénlich zu meistern weil3, sich nicht als kaufminnischer Leiter
mit angestellten Technikern behilft¢, hat Bruno Kuske in tiefem Verstindnis fiir den
Menschen Eugen Langen und die Zeit geschrieben. Gegen Ende des 19. Jahrhunderts
hatte das Erfindungswesen aber einen gewissermaBen geregelten Lauf angenommen,
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bildete es in den Technischen Hochschulen und Industrie-Versuchswerkstitten und
-Laboratorien hauptsichlich ein stindig rationeller werdendes Verfahren gezielter Be-
miithungen. Mit der Entstehung dieses Zustandes war Langen im Laufe seines titigen
Lebens in ihn hineingewachsen, an ihn hatte et sich gewohnt. Und es ist viel bezeichnen-
der, daBl das nahtlose Rohr und die Schwebebahn ihn immer wieder zu erfinderisch-
unternehmerischem Enthusiasmus hinreiBen konnten, als daB es Diesel nicht mehr ver-
mochte, BEugen Langen in einer miiden Phase oder, wie sich bald erweisen sollte,am Ende
seiner Kraft, mitten in geschiftlichen St6rungen und familidren Schmerzen, fiir seine
Pline zu gewinnen.

Im Jahre 1895 stellte sich immer deutlicher heraus, dafl Eugen Langen sich wihrend
jener groBen Aufschwungsjahrzehnte der deutschen Volkswirtschaft, die diese neben
England und hinter den USA an die Spitze der Weltwirtschaft trugen, bei der Meiste-
rung von vielen nur durch seine Person vertbundenen Aufgaben, die im Laufe eines
Menschenalters von einem grofien deutschen Unternehmer angepackt worden oder an
ihm aus sehr verschiedenen Ursachen hingengeblichen waren, vorzeitig aufgezehrt
hatte — hnlich wie der auf ein einzelnes Arbeitsfeld beschrinkte Otto durch den Kampf
um die Patente bei gleichzeitiger angespanntester Erfinderarbeit in Deutz seine Krifte
weit iiberanstrengt hatte. Beide Minner etlagen, wenngleich im letzten Augenblick noch
anderes hinzukam, detr Uberbeanspruchung des Herzens in einer Zeit, die fiir einen titi-
gen und chrgeizigen Menschen nicht weniger kraftraubend und hektisch wat als die
unsetre. Denn nicht die Zeit verzehrt den Menschen, sondern der Mensch verzehrt sich
in dem, was er fiir seine Aufgabe, fiir seine Pflicht gegeniiber sich selbst, den Mitmen-
schen, Gott und dem Schicksal hilt.
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Anlage

G. Goldbeck hat im Jahre 1957 aus dem Archivmaterial von Kléckner-Humboldt-Deutz folgende interessante
Anfstellung gemacht:

Einkommen ans den Ertrigen der Gasmotorenfabrik Denty A.G.
FoSanwar 1872—30. funi 1890

Sonder-
Name Gehalt!  Dividende Tantiemé? zahlungen Summe
Direktion Nieolaus August Otto 97200 2125379 854999  298502°% 3376080
Eugen Langen - 2598663 s13004  298502° 3410169
Gustav Langen, seit 1886 Aufsichtsrat - 1142685 347071 = 1489756
Gottlieb Daimler, seit 1882 Aktionir 45000 4148284 296 gox 449368 Bor66s
Hermann Schumm, seit 1882 - - 551339 - 551339
Anfsichtsrat Emil Pfeifer, Vorsitzender bis 188¢ - 1739747 323270 - 2063017
Valentin Pfeifer - 1741091 169970 = 1911061
Jakob Langen =S L ragsis 169970 = 1505483
Aktionir  Albert Langen, seit 1873 = 535992 = = 535992
Summe 142200 11633898 3226524 641940 15644562
Familien  Gebriider Langen - 4612853 1030045 298 502 5941400
Gebriider Pfeifer - 3480838 493 246 - 3974078

Bemerksngen:

! Gebalt: Die Dircktoren, auBer Eugen und Gustav Langen, hatten neben dem Gehalt freie Dienstwohnung oder
eine Wohnungsentschidigung in Hohe von jihrlich 2000 Mark.

% Tantieme: Die Tantieme wurde vom Reingewinn nach vorheriger Absetzung von Abschreibungen und Reser-
ven ermittelt. Es erhiclten: Nie. Aug. Otto 5%; Eug. Langen 3%; Jak. Langen 1%; Emil Pfeifer 29,; Val.
Pfeifer 1% ; Gottl. Daimler 5% ; Herm. Schumm, der kein Gehalt bezog, 4 %.

¥ Sondergablungen: Nic. Aug. Otto erhielt 1882 anf zehn Jahre cine besondere Tantieme von § %, zugebilligt, von
der er die Hilfte an Bug. Langenals Ausgleich fiir die Uberlassung von Altien abtrat.

# Von diesem Dividendenbetrag entfallen 294 528 Mark auf die Zeit nach Gottl. Daimlers Austritt 1882-1890.

8 Vertragliche Entschidigung bei seinem Austritt.
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Onpllen und Literatur

In erster Linie wurden die Briefkopie-Binde Eugen Langens benutzt, die im Rheinisch-Westfilischen Wirt-
schaftsarchiv, Kéln, aufbewahrt werden. Die wesentlichen Archivalien, die im Archiv der Humboldt-Kléckner-
Deutz AG, Deurtz, liegen, hat Herr Oberingenieur Dr. Gustav Goldbeck, Archivar der Humbol dt-Kléckner-
Deutz AG, Kéln, fiir cine umfangreiche und duBerst aufschluBreiche Arbeit fiber »Die Geschichte des Otto-
Motors« benutze, Herr Dr. Goldbeck hat mir auf grofiziigigste Weise die Einsicht in sein Manuskript gestattet,
dessen techaikgeschichtliche Thematik allerdings gerade mit Riicksicht auf seine umfassenden Studienin meinen
eigenien Betrachtungen des personlichen Verhiltnisses von Eugen Langen zu Nicolaus August Otto nur eine
untergeordnete Rolle spielen konnte. Doch ist Herr Dr. Goldbeck keineswegs fiir die in meiner Studie ent-
haltenen Urteile verantwortlich, die vielmehr hier und da von seiner Auffassung abweichen. Er hat mir
auch aus seiner umfagsenden Milieuforschung noch wihrend der Diucklegung wertvolle Anregungen gege-
ben. Weiter wurden herangezogen: -

G. Delabar: Die Gasmaschinen auf der allgemeinen Industrie-Ausstellung zu Paris im Jahre 1867, »Dinglers
Polytechnisches Journale 1867/68.

EBugen Diesel: Diesel, der Mensch, das Werk, das Schicksal (0. ].).

Eugen Diesel und andere: Vom Motor zum Auto, fiinf Minner und thr Werk. Stuttgart 1957 (darin insbeson-
dere G. Goldbeck: Nicolaus August Otto, der Schiopfer des Verbrennungsmotors),

Elisabeth Esterhues: Die Familie Langen und die Kolner Handelskammer. Kéln 1g61.

Gustay Goldbeck: Siegfried Marcus, ein Erfinderleben. Diisseldosf 1961.

Arnold Langen: Nicolaus August Otto, der Schépfer des Verbrennungsmotors. Stuttgart 1949,

(Eugen Langen:) Gasmotorenfabrik Deutz in Koéln-Deutz, zum 30. September 1889 (Jubilaumsschrift im Archiv
der Humbolde-Kléckner-Deutz AG, Deutz).

Langenscher Familienverband €. V., Htsg.: Johann Jakob Langen und seine Sippe. Als Manuskript gedruckt,
Leipzigo. J.

Conrad MatschoB: Geschichte der Gasmotoren-Fabrik Deutz. Berlin 1921.

Emil Flatz: Gedenkrede auf Nicolaus August Otto in »75 Jahre Ottomotorg. Koln 1952.

Kurth Rathke: Wilhelm Maybach, Anbruch eines neuen Zeitalters. Friedrichshafen 1953.

Friedrich Sass: Geschichte des deutschen Verbrennungsmotorenbaues von 1860 bis 1918. Berlin 1962,

Paul Siebertz: Gottlich Daimler. Stuttgart 1950.

Wilhelm Trene: Erfinder und Unternehmer, Tradition, Jg. 8, 1963

A. Slaby: Dr. Nicolaus August Otto, Zeltschrift des VDI, Band XXXV, 21. Februar 1891.

Carl Weihe: Franz Reuleaux und seine Kinematik. Berlin 1925.

Deutsche Industrie — Deutsche Kultur: Nr. 10, Jahrgang IX (Deutz-Nummer). Ecksteins Biogr. Verlag, Berlin
o, ], (selten; vorhanden in der Sammlung von Firmengeschichten des Deutschen Industrie-Instituts Koln).
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