Berufe der Familie Langen

I. Teil Montanindustrie (Eisen und Kohle)

Daf8 jede Familie ihre iiberlieferten und bevorzugten Berufe hat, ist
eine geschichtliche Erfahrung. Der einzelne tut gut daran, die Krifte
nicht gering zu achten, die von der Vergangenheit her auf ihn einwir-
ken. Denn sie sind es, die — ihm selber vielleicht unbewufst — dariiber
mitbestimmen, wozu er sich berufen fithlt und was dann daraus wird.
Der Stammbaum Langen hat seine Wurzeln im Handwerker- und
Lehrerberuf des evangelischen Bergischen Landes. Diese Zeit liegt nun
finf und mehr Generationen zuriick. Noch immer aber haben wir
Lehrer, dazu auch Pfarrer und andere geistige Berufe in unserem
Familienverband. Diese geistige Tradition durch den Zeitraum von
150 Jahren darzustellen, wird in einer spiteren Lieferung unserer Lese-
buch-Chronik versucht werden. Es ist eine schwierige Aufgabe.
Leichter ist es — und daher schon in diesem Jahre moglich — mit Hilfe
der Firmengeschichte eine Darstellung der wirtschaftlichen Berufstitig-
keit in unserer Familie zu geben. Wobei wir, vom traditionellen Hand-
werkerberuf ausgehend, auch im Bereich der modernen Wirtschaft nur
die Titigkeit des beruflich Selbstindigen fiir chronikwiirdig ansehen.
Auch nach dieser Einschrinkung noch bedarf unsere Chronik einer
Aufteilung. Sie ergibt sich zwanglos aus der Tatsache, daB nicht in
vielerlei Wirtschaftszweigen durcheinander unsere Minner sich be-
tatigt haben. Wir finden sie vielmehr, neben nur wenig Handel und
auch wenig Landwirtschaft, weit iiberwiegend auf dem Felde der Indu-
strie. Darin darf kein Zufall gesehen werden. Die Industrie ist die
jiingste unter den Wirtschaftsformen. Darum war diese es, der sich
eine aufstrebende Familie zu ihrer Zeit zuwandte. Sie vor allem bot
damals ein freies Feld der Betitigung und entsprach in ihren Berufs-
anforderungen den Traditionen, die wir mitbrachten.

Es sind in Wahrheit nicht mehr als fiinf Wirtschaftszweige (Montan,
Maschinen, Zudker, Baumwolle, Bank), in denen eine fortdauernde
selbstandige Tatigkeit von Trdgern des Namens Langen stattgefun-
den hat. Sie fiillt in vier Wirtschaftsbereichen einen Jahrhundert-Zeit-
raum aus, im fiinften auch nicht viel weniger. Sie bliiht bis zum heuti-
gen Tag in drei von diesen fiinf Zweigen; und hat — nicht ganz ohne
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tiefere Ursachen — gerade dort ihre beiden toten Aste, wo die Ansitze
am groflartigsten, aber auch die Einsitze iibermiflig gewesen sind.
Einer dieser von der Familie aufgegebenen Berufe ist das Bankgeschift.
Die Firma J. J. Langen & Sohne ist, abgesehen von der Zudkerfabrik,
schon immer der Ansatz zu einer Familienbank gewesen. Als 1852
Johann Jacob Langen d.J. den Vorsitz im Aufsichtsrat des sanierten
Schaaffhausen’schen Bankvereins in Kéln iibernahm, begann eine Tra-
dition; sie fithrte 1897—1912 den Landrat a. D. Walter Langen in den
Vorstand dieser Bank; sie hatte ihren Hohepunkt in der Zeit vor dem
ersten Weltkrieg, als Trdager des Namens Langen in der Verwaltung
von 21 zum Teil der groBten Aktiengesellschaften mit einer Kapital-
summe von iiber 800 Millionen damaliger Mark sich befanden. Selb-
standige Tatigkeit eines Namenstrigers im Bankgeschift ist 1938 noch
einmal festzustellen, seitdem nicht mehr. — Der andere fiir unsere
Familie abgestorbene Wirtschaftszweig ist die Montanindustrie. Hier
aber ist soviel geleistet worden; und so lange, nimlich von 1843—1955,
setzte die Tradition sich fort, dafl es wohl angebracht ist, dem An-
denken an Minner und Miihen einen besonderen Abschnitt unserer
Chronik zu widmen.



Friedrich-Wilhelmshiitte (J. J. Langen 1794—1869)

Im Sommer 1843 hatte Johann Jacob Langen mit dem Vermégen, das
er sich bei Schimmelbusch & Joest erworben hatte, die Friedrich-Wil-
helmshiitte erstanden. Hieriiber horen wir am besten den Brief von
Mutter Langen an Sohn Gustav in Berlin vom 16. Juli 1843: ,,... Nun
will ich Dir zuerst das Resultat von dem, was uns seither so lange be-
wegte, mitteilen. Der Vater ist ndmlich férmlicher Bergmann gewor-
den. Er hat die in 6ffentlichem Termine ausgebotene Friedr.-Wilhelms-
hiitte zu Neuwindgassen bei Siegburg und die beiden Eisensteingru-
ben: Gottessegen und Alwina, dicht hinterm Siebengebirge gelegen,
an sich gesteigert. Was sagst Du dazu? Deines guten Vaters Fiirsorge,
Deinen Briidern ein Geschift begriinden zu helfen, das ihnen Brot in
Zukunft gebe, war der Hauptgrund dieses Ankaufs. Emil war vor ein
paar Wochen zu diesem Zwecke hier und mit auf Hiitte und Gruben,
er zeigte sehr viel Sinn fiir dieses Unternehmen. Wahrscheinlich tritt
er auf Veranlassung des Vaters nun in ein paar Wochen aus seinen
jetzigen Verhiltnissen, um sich anderswo zu diesem Zwedke auszu-
bilden. Ob er nach dem Harz gehen oder nach Sayn am Rhein, ist noch
unbestimmt. Jedenfalls gibt’s fiir ihn eine ganz andere Richtung als
die bisherige. Der liebe Gott wolle ihn nur stirken und kriftigen, da
er mit Festigkeit seinen Beruf vor Augen halte, damit er gut ausge-
riistet einst einem so wichtigen Geschift vorzustehen vermége! Dafl
Dein Vater jetzt viel Sorgen und Unruhen hat, kannst Du leicht den-
ken. Wenn die Giite des Herrn ihn nur gesund erhilt und ihm Mut
und Kraft und Weisheit verleiht, alles das zu leisten, was so mannig-
fach jetzt von ihm gefordert wird. Er ist recht vergniigt iiber diesen
Besitz; denn aufler dem vorbenannten kaufen wir noch 2 Wassermiih-
len und noch ein Gefille, so daf8 der ganze Kanal (aus der Agger abge-
fiihrt) 2 Stunden lang, jetzt ein schones Ganzes bildet, wo unter Gottes
Segen sich schon etwas treiben 148t . . .“

Der Vater fiigt dem hinzu:

»- - - Du wirst mich entschuldigen, lieber Gustav, daf ich in der letzten
Zeit weniger piinktlich in der Korrespondenz mit Dir war, wie friiher;
ich habe mir etwas viel Sorge aufgeladen, allein wenn wir uns in ein
paar Monaten einmal dariiber sprechen kénnen, wirst Du sehen, daf
ich aus zweien 'Ubeln das Kleinste glauben darf gewihlt zu haben. —
Die Sache ist wichtig, kostet an Tlr. 68tausend, kann aber bei Fleif



und Gottes Segen zweien, nach Umstinden dreien Deiner Briider eine
anstidndige Existenz verschaffen . . .”

Als Vater Langen diese Zeilen schrieb, hatte er am gleichen Morgen
den letzten Ankauf vor dem Notar in Bonn getitigt. Es handelte sich
um ein Gartenhaus im Werte von 3047 Taler, in dem spater das Biiro
untergebracht wurde. Sechs Tage vorher hatte Langen bei der Verstei-
gerung der Hiitte und der Eisensteingruben zum Preise von 28 350
Taler den Zuschlag erhalten, nachdem sein Vetter Friedlieb Gustorff
in seinem Auftrag eine auf dem Anwesen ruhende Hypothek von
14099 Taler erworben und damit die Versteigerung erzwungen hatte.
Die beiden Fruchtmiihlen und die Wassergerechtsame miissen — zum
Zweck der Verstirkung der Wasserkraft — auch in diesen Tagen er-
worben sein. Da Langen gleichzeitig die auf der Hiitte und auf den
Gruben lagernden Vorrite zu Einheitspreisen iibernahm, ist der Ge-
samtaufwand von 68000 Taler durchaus erklirlich. Allerdings hatte
die Versteigerung vom 10. Juli 1843 ein listiges Nachspiel. Da einer
der Mitbesitzer am Tage vor der Versteigerung in Konkurs gegangen
war, muf8te diese im Februar 1844 in aller Form erneuert werden. Sie
hatte kein anderes Ergebnis. Der Zuschlag wurde zu den alten Be-
dingungen erteilt. Im Protokoll heifit es:

»Dieser Zuschlag erfolgte, nachdem nacheinander drei Lichter, von
denen jedes wenigstens eine Minute gebrannt hatte, erloschen war,
ohne dal inzwischen ein Mehrangebot erfolgte.”

Was Langen zu diesem mutigen Sprung in die Eisenindustrie ver-
anlafte, ist schwer zu erraten. Immerhin: er war noch Teilhaber des
Hauses Joest, konnte und wollte daher die Zuckerinteressen dieses
Hauses und seines ihm befreundeten Chefs nicht verletzen. AuRerdem
erwartete man einen Aufschwung der Eisenindustrie angesichts der
zunehmenden Mechanisierung der Gewerbe und der Verkehrsmittel.
Wer frithzeitig zugriff, konnte den Rahm abschépfen, zumal wenn er
sich die erforderlichen Erzmengen frithzeitig sicherte. Die kleinen
Gruben oberhalb Niederpleil hatten allerdings in der besten Zeit bis-
her nur 15—20 Tonnen Toneisenstein tiglich geférdert. Hierauf
allein konnte man keinen nutzbringenden Hochofenbetrieb aufbauen.
Nach dem Urteil der Bergbausachverstindigen waren aber in gut
erreichbarer Nihe ergiebige Eisenerzvorkommen vorhanden. Die
neu erworbene Hiitte gab sich also in Fithlung mit den Bergimtern in
Bonn und Siegen ans Schiirfen und kaufte verliehene Mutungen und
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Bergbaurechte in grofler Zahl auf. Hinreichender Abbau war bald
gesichert. Der Transport zur abgelegenen Hiitte machte jedoch grofe
Sorgen. Zunichst fehlte jede Bahnverbindung in der fraglichen Gegend.
Man half sich bei den Hiitten hinter dem Siebengebirge mit einer
~Pferdeeisenbahn” von Dambroich bis Niederplei8. Bei allen anderen
Zufuhren war man auf Pferdefuhrwerk angewiesen. Der eigentliche
Hochofenbetrieb scheint keine besonderen Sorgen gemacht zu haben.
Als echter Patriarch betrachtete Johann Jacob Langen das Unter-
nehmen an der Sieg als gemeinsame Angelegenheit der Familie. Emil
war in den Jahren nach 1848 nur seines Vaters und seiner Briider Ver-
treter, von denen nacheinander Otto, Gustav und Jakob als Teil-
haber mit je ein Fiinftel Anteil aufgenommen wurden, so daf8 Emil
und dem Vater gleichfalls nur ein Fiinftel verblieb. Es scheint fast so,
als wenn der Vater die Fihrnisse des Eisengeschiiftes gewittert habe
und daher jedes seiner miindigen Kinder durch gleich hohe Beteili-
gung mit dem Unternehmen verketten wollte. Die Mittel, die er dem
Unternehmen unter starker Anspannung seines Kredits zur Verfii-
gung stellte, waren sehr erheblich. Allein fiir den Neubaudes Hochofens
wurden bis 1853 iiber 25000 Taler aufgewandt. Aus dem Hauptbuch
J. ]. Langens lassen sich die starken Anforderungen der Hiitte klar
erkennen. Fiir Hiitten, Gruben und ihre Einrichtungen hatte man seit
1844 zusitzlich zum Anschaffungswert iiber 600000 Taler ausge-
geben, konnte aber in der gleichen Zeit nur 5270 Taler abschreiben.
Gliicklicherweise gelang es zur finanziellen Entlastung, die beiden
Fruchtmiihlen in Eschmar und Sieglar zum ungefihren Einstandspreis
von 24000 Taler zu verkaufen. Unter dem Druck der Sorgen hatte
Vater Langen im Mirz 1854 seinen #ltesten Sohn Otto zur Hilfe nach
der Hiitte geschickt. Er wohnte mit seiner Familie bis Juli 1855 in
einem Gasthaus in Siegburg und betreute von dort die Geschifte. Im
»~Annotationsbuch” legte Otto seine Erinnerungen an diese Zeit wie
folgt nieder:

» « « - Das bisher zur Aufbesserung der Qualitit des geringeren schotti-
schen Roheisens benutzte deutsche Holzkohleneisen wurde von Jahr
zu Jahr teurer; die Unmoglichkeit, sich die zu einem rationellem Be-
triebe erforderlichen Quantititen Holzkohlen zu beschaffen, trat immer
stirker hervor; so dass wir uns veranlasst fanden, an der Fr.-Wilh.-
Hiitte einen gemischten Betrieb einzufiihren; und zur Verhiittung der
Erze teils Holzkohlen, teils Coaks zu benutzen, welch letzteren wir



von Konigl. Gruben an der Saar bezogen. — Der frithere Holzkohlen-
ofen wurde vergrofert und erweitert; dann reichte das Geblise nicht,
und es mufSte ein Hiilfsgeblise beschafft werden. Im Winter gab es
Schwierigkeiten mit den Transporten; Erze, Coaks und Kalkstein
mubsten in groferer Menge angefahren, das Eisen und sonstige Pro-
dukte des Geschiifts — Maschinen und GuRwaren — abgefahren, der
Grubenbetrieb ausgedehnt und verstirkt werden, so daf es Arbeit
nach allen Seiten hin in Hiille und Fiille gab. — An Stelle der west-
falischen Hiittenleute waren belgische, an Stelle des Direktors aus dem
Siegerlande ein belgischer Hochofendirigent getreten. Die Eisen-
industrie des Zollvereins fing an, sich machtig zu entwickeln; wir durf-
ten nicht zuriickbleiben; namentlich wurde Fleif auf Erwerb von
Grubencomplexen gelegt und unser Besitz nach dieser Seite hin nach
allen Richtungen tunlichst erweitert ...” —

Durch alle diese Manahmen war der Geldbedarf der Hiitte weiter
gestiegen, die Schuld bei J. J. Langen & Sohne auf iiber 80000 Taler
angeschwollen. Ohne Zuziehung von Fremdkapital war es nicht mehr
zu schaffen. Vater Langen betrieb die Vorarbeiten hierfiir mit dem
gebotenen Nachdruck und verstindigte seinen Sohn Eugen, der da-
mals als Jungingenieur in Belgien titig war. Dieser antwortete im
Juli 1855:

e+ - Mit Freuden habe ich aus Vaters Schreiben ersehen, daf Ihr mit
den Vorarbeiten fiir eine anonyme Gesellschaft beschiftigt . . .”

und im Dezember dieses Jahres schreibt er aus Oberschlesien einige
Wochen vor seiner Hochzeit in Basel:

» . Es freute mich zu héren, daf sich vier meiner Geschwister zur
Hochzeitsfeier richten, hatte jedoch erwartet, daR Emil, der meine
Baseler ja auch noch nicht kennt und der sonst gern zur Erheiterung
eines frohen Festes beitrigt, darunter sei . . .”

Bruder Emil wird in diesen entscheidungsvollen Tagen wohl schwer
abkdmmlich gewesen sein; denn zu den finanziellen Noten kam auch
der fatale Mangel an erfahrenen Fachleuten. Bezeichnend folgende
Auferung aus Bruder Eugens Brief:

w- - - Dal Emils Versuch, Herrn B. . .. zu engagieren, fehlschlug, war
wohl zu erwarten, da Herr Borsig nicht die Personlichkeit ist, einen
tiichtigen Mann wegen einiger hundert Thaler gehen zu lassen . . .*

Im Herbst 1855 war die Griindung des ,Sieg-Rheinischen Bergwerks-
und Hiittenvereins” gesichert. J. J. Langen stand in diesen Jahren
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(1855) auf dem Hohepunkt seines erfolgreichen Schaffens. Sein Auf-
stieg vom besitzlosen Volksschullehrer zum vermégenden Kaufmann
und Industriellen war auch fiir die damalige Zeit etwas Ungewdhn-
liches. Gefestigt war sein persénliches Ansehen durch die klare und
zielsichere Art, in der er eigene und Gemeinschaftsbelange zu vertreten
verstand. Es entsprach seiner folgerichtigen Denkweise, Erreichbares
bevorzugt anzufassen. Weitsichtige Kombinationen lagen seiner niich-
ternen Gewissenhaftigkeit weniger als emsige Verfolgung anstehender
Tagesarbeit. Und doch zeigte er gerade in diesen Jahren ein feines
Gefiihl fiir die Gesamtrichtung der wirtschaftlichen Entwicklung. Die
Mechanisierung der Gewerbe verlangte kapitalkriftige Grofunter-
nehmen. Kohle und Eisen waren in gewaltigem Aufstieg. Die stei-
genden Verbrauchsmengen konnten im Wettbewerb gegeniiber dem
Ausland preiswert nur beschafft werden, wenn der Vorteil der Un-
kostendegression durch Groferzeugung wahrgenommen werden
konnte. Auch fiir seinen Eisenbetrieb, die Friedrich-Wilhelmshiitte,
war das klar zu erkennen. — Im Herbst 1855 zog er die Folgerung. Auf
der Hiitte sollte ein zweiter Hochofen erbaut, eine Maschinenbauab-
teilung angegliedert werden. Dazu reichten die eigenen Mittel nicht
aus. Unter Mitwirkung bewihrter Freunde, unter denen Peter Schmidt
natiirlich nicht fehlte, und unter Beteiligung der Banken von Schaaff-
hausen, Camphausen und J. D. von Recklinghausen, entstand der
Sieg-Rheinische Bergwerks- und Hiitten-Aktienverein mit einem
Stammbkapital von zunichst 1000000 Taler, das durch einfachen Be-
schluf der Hauptversammlung verdoppelt werden konnte. — Der zur
Werbung herausgegebene ,Prospektus” ist fiir die damalige Auf-
fassung kennzeichnend. Er lautet in den einleitenden Ausfithrungen
wie folgt:

»Die inlindische Roheisen-Produktion, welche ungeachtet des vor-
handenen Reichthums an den dazu erforderlichen Hauptfactoren noch
vor wenigen Jahren der Ungunst innerer und duBerer Verhiltnisse
erliegen zu miissen schien, hat seitdem einen grofartigen Aufschwung
genommen, und das Bediirfnif der Zeit dringt zu fernerer Entwick-
lung und Vervollkommnung.

Die Eisenbahnen, diese michtigen Hebel geistigen und materiellen
Verkehrs, sind es zunichst, welche unserer Roheisenproduction direct
und indirect einen neuen Impuls gegeben, wihrend gleichzeitig die
Fiirsorge unserer hohen Staatsregierung durch eine den Bergbau er-
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leichternde und begiinstigende Gesetzgebung, so wie durch Einfiih-
rung eines angemessenen Schutzzolles, die Erhaltung und Kriftigung
der neu-auflebenden Industrie sicher stellt.

Das erste Emporblithen derselben, so weit es den Rheinischen und
Westphilischen Ober-Bergamts-Bezirk betrifft, kniipft sich zunichst
an die Tatsache, daf durch die K&In-Mindener Eisenbahn-Anlage die
von derselben durchschnittenen Steinkohlen-Reviere in umfassender
Weise zum AufschluB gelangten und dadurch die Darstellung von
Koaks zur Roheisen-Production in geeigneter Qualitit und hinreichen-
der Menge erméglicht wurde. — In Folge dessen sahen wir, nachdem
der Fortbestand des Zollvereins in gréferer Ausdehnung und mit
einer Grundlage zu weiterer Entwicklung gesichert worden, in Rhein-
land und Westphalen, wo bis dahin die Roheisen-Erzeugung sich auf
den Betrieb kleiner Holzkohlen-Ofen beschriinkte, sofort grofartige
Hochofen-Anlagen entstehen. Diese Anlagen waren im Wesentlichen
auf die Verarbeitung von Nassauer Eisensteinen angewiesen.

Von den Schwierigkeiten und Nachteilen, welche mit deren Beziehung
verbunden sind, wird man sich leichter einen Begriff machen, wenn
man erwdgt, dafl die erforderlich enormen Massen meistens erst
auf schlechten Wegen von den Gruben mehrere Stunden weit zur
Lahn gebracht, dann auf diesem, wihrend mehrerer Monate des
Jahres unfahrbaren Wasser nach Lahnstein verfithrt, daselbst in
Rheinschiffen umgeladen und endlich von Duisburg oder Ruhrort aus
mit der Eisenbahn nach den betreffenden Hochofen-Anlagen trans-
portiert werden miissen.

Um sich nicht durch unvorherzusehende Unterbrechungen des Schiff-
fahrts-Verkehrs den empfindlichen Verlegenheiten ausgesetzt zu
sehen, ist man gendtigt, fortwihrend sehr grofie Vorrite von Eisen-
erzen zu unterhalten, und in Folge des starken Begehrs haben sowohl
die Preise dieser Erze als auch deren Transportkosten eine wesentliche
Steigerung erfahren.

Insofern eine gewissermafen geregelte Verbindung durch den Ver-
sandt von Kohlen rheinaufwirts und der Eisensteine rheinabwirts
dadurch unterhalten wurde, durfte die Placirung der Hochéfen im
Kohlengebiete dannoch als ckonomisch richtig angesehen werden:;
doch blieben die davon unzertrennlichen Ubelstinde nicht weniger
fiihlbar.

Mit Recht wandte sich daher die Aufmerksamkeit auf den in neuerer
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Zeit erst der Verhiittung gewiirdigten Kohleneisenstein (Bladkband),
weil derselbe in unmittelbarer Verbindung mit der Kohle gewonnen
wird; allein wenn auch dadurch die bisherige wohlfeilste Eisenerzeu-
gung erzielt wurde, so haben doch die hther stehenden Anforderungen
an die Beschaffenheit des Products der Eisengewinnung aus edleren
Erzen den Vorrang erhalten. Deshalb begriifien wir den Bau der
Deutz-GieBener-Eisenbahn, mit Zweigverbindung von Betzdorf nach
Siegen, als ein fiir die Roheisengewinnung besonders wichtiges Ereig-
nis, da dieser Schienenweg im Anschluf an die K6ln-Mindener Bahn
die edelsten und reichhaltigsten Eisenerz-Lagerstitten des Siegerlandes
den grofartigen Fettkohlen-Lagern der Essener und Bochumer Reviere
nahe bringt. Es ist dadurch eine direkte, geregelte und billige Verbin-
dung der Kohlen- und Eisenstein-Gebiete gewonnen, und kann in-
folge dessen die Eisenproduction mit gleichem, wenn nicht mit
groBerem Vorteile wie seither im Kohlen-Reviere, fortan im Reviere
der Sieg, in der Nihe der Eisensteinlager betrieben werden: weil bei
Benutzung gleicher Transportmittel die zu bewegenden Eisenstein-
massen ungefdhr das doppelte Quantum des zur Verhiittung erfor-
derlichen Koaks ausmachen, weil ferner die Arbeiter- und Lohnver-
héltnisse daselbst weit giinstiger sind, weil endlich die Eisenbahnen
den Versandt der Fabrikate nach allen Richtungen hin in geeignetster
und wohlfeilster Weise vermitteln.

Von dieser Ansicht geleitet und durchdrungen von der 'Uberzeugung,
daf die Herstellung der Deutz-GieBener-Eisenbahnlinie eine weitere
groflartige Entwicklung der Eisen-Industrie zur unmittelbaren Folge
haben wird, sind wir auf Grund des beiliegenden Statut-Entwurfs zur
Bildung einer anonymen Gesellschaft unter der Firma:

Sieg-Rheinische Bergwerks- und Hiittenvereine

zusammengetreten, um vorzugsweise in der Nihe der Sieg und des
Rheins, an der Deutz-Gieener-Eisenbahn industrielle Etablissements
zur Erzeugung von Roheisen und dessen weiterer Verarbeitung zu
griinden. Die wesentlichen Vorteile, welche fiir das beabsichtigte
Unternehmen durch den Anschluf an ein in voller Tatigkeit bestehen-
des Etablissement hervorgehen, das sowohl wegen der ihm zu Ge-
bote stehenden Rohstoffe, als durch seine seitherigen Leistungen sich
eines guten Rufes erfreut, haben uns veranlaf8t, mit dem Besitzer der
Friedrich-Wilhelms-Hiitte bei Menden an der Sieg, Vereinbarungen
zu treffen, durch welche uns nicht allein eine preiswiirdige Erwerbung
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seiner Realititen, sondern auch dessen fernere Beteiligung in umfang-
reichem Mafe und die fortdauernde Benutzung der bisherigen, sowohl
commerciellen als technischen Leiter gesichert bleibt.”

Dem Prospekt ist beigefiigt ein Verzeichnis der der Hiitte gehdrenden
Gruben, Mutungen usw., insgesamt 198 Nummern, ein Gutachten
des Kgl. Berghauptmanns von Dechen zu Bonn iiber die Bedeutung
der Grubengerechtsame, und schlielich eine Rentabilititsberechnung,
die den mutmaflichen verteilbaren Gewinn mit 105000 Taler jihrlich
angibt, aus dem bei einem eingezahlten Kapital von 750000 Taler an
Zinsen und Dividenden 14 Prozent gezahlt werden konnten. Es lohnt
sich, die Bedeutung dieser Griindung fiir die Vermogenslage J. J. Lan-
gens einmal ndher anzusehen: Er iiberlief der neuen Aktiengesell-
schaft die Anlagen (einschlieflich der Gruben und der Berggerecht-
same und Verkehrsmittel), dazu die auf diesen Anlagen vorhandenen
Vorrite aller Art, zusammen zum Preise von 401 548 Taler. Die vor-
handenen Personalverpflichtungen gingen auf die Aktiengesellschaft
iiber. Im fiibrigen iibernahm Langen unter Zeichnung von 202200
Taler Aktien zu pari, die Liquidation des alten Geschifts zu seinen
Lasten. Diese letztere diirfte ihm bei der bekannten Sorgsamkeit seiner
Geschiiftsfithrung kaum Verluste gebracht haben. Er konnte also aus
dem 'Uberschufl von rund 200000 Taler die Schuld der alten Firma
bei der eigenen Firma ]. J. Langen & Sohne (wahrscheinlich 80 bis
100000 Taler) abdecken und behielt dann neben den Aktien noch
einen hiibschen Bariiberschuff. Als Vorsitzender eines neunkdpfigen
Verwaltungsrats berichtete Johann Jakob Langen in der ersten Haupt-
versammlung der neuen Aktiengesellschaft im September 1857. Es
wurde auf seinen Vorschlag die Verteilung einer Dividende von 7'/4
Prozent beschlossen. Die hoffnungsvollen Voraussagen des Pro-
spektes hatten sich zwar nicht voll erfiillt. Es war aber ein befriedi-
gender Anfang. IThm sollten leider bése Enttiuschungen folgen.
Man hatte sich bei Griindung des Sieg-Rheinischen Bergwerks- und
Hiitten-Vereins im Herbst 1855 iiber die Zukunftsaussichten des Ge-
schifts im allgemeinen, wie auch iiber die besondere Lage der Hiitte
innerhalb dieses Geschiftszweiges, viel zu giinstige Vorstellungen ge-
macht. Bei mafigen Abschreibungen konnte zwar fiir das Geschafts-
jahr 1857/58 noch einmal eine Dividende von 6 Prozent verteilt wer-
den, dann blieb aber das Unternehmen bis zum Ableben J. ]J. Langens
ertraglos und kam iiberdies infolge des dauernden Geldbedarfs fiir
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Betriebsverbesserungen aus der Geldknappheit nicht heraus. Die
Griinde hierfiir sind riickblickend leicht zu erkennen. Die deutsche
Eisenindustrie stand in den Anfingen ihrer Entwicklung und war
gegeniiber dem Ausland in persénlicher und sachlicher Hinsicht sehr
benachteiligt. So gingen zum Beispiel die Roheisenpreise infolge des
auslindischen Wettbewerbs von 1858 bis 1863 von 19,15 Taler auf
13,25 Taler und diejenigen des Walzeisens von 46,18 auf 34,18 Taler
zuriick. Auf eine kleine Erholung in den Jahren 1864 und 1865 folgte
dann 1866 ein erneuter Riickschlag,.

Gleichzeitig am anderen Ende die Kohle

Mehr der Vollstindigkeit halber, aber nicht als eigentliche unter-
nehmerische Tatigkeit ist hier auch die Mitwirkung Johann Jakob
Langens bei dem Aufbau der Ruhrkohlen-Bergwerke zu erwihnen.
Im Jahre 1845 hatte er bei einem Konsortium mitgewirkt zusammen
mit Ludolf Camphausen, Malinckodt, Mevissen, Wilhelm Deichmann,
Joest und anderen, welches die Forderung des Ruhrkohlen-Bergbaus
zum Ziel hatte und zu diesem Zwecke zwei Schachtanlagen finanzierte.
Daraus ist im Jahre 1849 die K&lner Bergwerksverein Aktiengesell-
schaft entstanden, aus welcher spiter die Kéln-Essener Bergwerks-
verein Aktiengesellschaft und schlieflich heute der Zechenbesitz der
Hoesch AG, Dortmund, wurde. Als Enkel des Mitbegriinders Johann
Jakob Langen ist bis 7. November 1935 noch Gottlieb von Langen
Mitglied des Aufsichtsrates der Hoesch-Kéln Neuessen Aktiengesell-
schaft fiir Bergbau und Hiittenbetrieb gewesen.
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Eisenwerke Salzgitter AG (Emil Langen 1824 bis 1870)

Emil Langen wurde als dritter Sohn Johann Jakob Langens aus dessen
erster Ehe mit Hermine Zanders in Solingen geboren. Im Alter von
neun Monaten verlor er seine Mutter. Die Sorge um den verwaisten
Jiingsten ging zundchst auf- seine Grofmutter, die Witwe Zanders
iiber, bei der der Schwiegersohn mit den Kindern Wohnung nahm.
Dieser zur Seite stand dabei ihre unverheiratete Tochter Henriette, in
der Familie bekannt als Tante Jettchen, die dann spater als freundliche,
alte Jungfer ihren Lebensabend bei ihren fritheren Pflegekindern in
Antwerpen und Koln verbrachte und unter den Langens in Melaten
begraben liegt.

Emils zweite Mutter, Johanna Gustorff, hat dann den jungen Erden-
biirger von seinem zweiten Lebensjahr an betreut und ist ihm zeit-
lebens eine treusorgende Mutter gewesen. Der Junge zeigte bald sein
munteres, dem Leben zugewandtes Temperament. Bei natiirlicher
Frommigkeit war er stets geneigt, dem irdischen Dasein auch die
schoneren Seiten abzugewinnen. Diese gliickliche Anlage wird sich
wohl auch bewidhrt haben, als er schon mit 14 Jahren das Elternhaus
verlie, um im Institut des Pastors Demmer in Inden bei Jiilich, zu-
sammen mit seinem spateren Schwager August von Recklinghausen,
weitere Ausbildung zu erhalten. Der Vater, damals noch bei der Zucker-
fabrik des Herrn Joest in K6ln am Holzmarkt tatig, konnte sich von
der Zukunft seiner Sohne kein rechtes Bild machen. So lief er den
knapp 16jahrigen hinaus in die kaufminnische Lehre ziehen, zunichst
nach StraBburg zur Firma Reichard und dann, als diese ihre Biicher
schlo, zu den Herren Finck & Heidelberger in Mainz. Aber die vor-
ausschauende Sorge des Vaters lenkte dann recht bald die berufliche
Tétigkeit des Sohnes auf das eine Arbeitsfeld, das seiner hohen Be-
gabung fiir die Technik entsprach. Der Vater hatte im Sommer 1843
die stilliegende kleine Eisenhiitte, die Friedrich-Wilhelmshiitte bei
Siegburg gekauft. Hier sollte neben seinem iltesten Bruder Otto auch
Emil spiter einmal schaffen. Dieser bezog im Herbst 1843 zur Vorbe-
reitung auf den neuen Beruf die Bergschule in Siegen. Der Vater ging
inzwischen daran, die verwahrlosten Anlagen wieder in Gang zu
bringen. Zu seiner Hilfe und Vertretung hatte er als Verwalter Herrn
Julius Zintgraff, den Sohn eines Hiittendirektors aus dem Siegerland,
gewonnen. Die verkommenen Wehre der Wasserkraftanlagen wurden
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erneuert, und der kleine Hochofen nebst zugehorigen Hilfsmaschinen
hergerichtet, so da8 man im Herbst 1844 nach Aufwendung von 13 000
Talern die Inbetriebnahme der Hiitte zu Anfang Oktober ankiindigen
konnte. Aus dem betreffenden Rundschreiben ersehen wir, daf Emil,
damals 20jahrig, seine Titigkeit auf der Hiitte aufnahm und neben
Herrn Zintgraff in Prokura zeichnen durfte. Unterstiitzt durch den Ein-
kauf englischen Roheisens konnte die Hiitte mit der Belieferung der
Kundschaft mit einfachen Gufwaren, zunichst meist Herd- und
Rohrengufl, beginnen. Die Nachfrage war rege, und man entschlof
sich, nochmals 13 000 Taler fiir weitere Verbesserungen aufzuwenden.
Aber die Ergebnisse befriedigten trotz der hohen Aufwendungen in
keiner Weise. Nach miBigen Abschreibungen mufte Vater Langen
bereits am 31. Dezember 1846 einen Verlust von 5000 Taler buchen.
Noch betriiblicher war das Ergebnis von 1847. In diesem Jahre hatte
man weitere 2000 Taler fiir Betriebsverbesserungen ausgegeben und
hatte 3130 Taler auf die Anlagen abgeschrieben, wobei der Verlust
des Jahres auf iiber 14 000 Taler stieg. Man hatte sich infolge des Man-
gels an Holzkohlen, die damals noch ausschlieBlich zur Verhiittung ver-
wandt wurden, dazu entschlossen, Waldungen in eigener Regie zu
holzen und zu meilern. Hieraus war allein ein Verlust von iiber
10 000 Taler entstanden. Verwalter Zintgraff schied Ende 1846 aus.
Zur Verbesserung der Ertrige wurde ein in der Giefereitechnik er-
fahrener Ingenieur namens E. F. Scholl angestellt. Die getroffenen
Mafnahmen scheinen sich im allgemeinen bewihrt zu haben, denn in
den drei folgenden Jahren wurden bei geringen Investitionen gréfere
Verluste vermieden.

An Stelle des ausscheidenden Herrn Zintgraff durfte Emil als ge-
schiftsfithrender Teilhaber die Leitung der Hiitte iibernehmen. Er
war erst 22 Jahre alt. Vorbildung und Erfahrung kénnen unmédglich
ausgereicht haben; wenn auch vor 100 Jahren die jungen Leute weit
frither ihren Bildungsweg abschlossen als heute. Vater Langen muf
den Fihigkeiten dieses Sohnes offenbar besonders vertraut haben. Fiir
Emil bedeutete das eine Uberlastung, die er freilich erstaunlich gut
durchgestanden hat. Dazu wird die in jungen Jahren am 11. 6. 1848
geschlossene gliickliche Ehe mit Juliane Lauterjung wesentlich beige-
tragen haben.

Juliane Lauterjung genof die besondere Freundschaft und Zu-
neigung der Solinger Mitbiirger. Die Uberlieferung berichtet, daf ihr
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Kommen einmal im Freundeskreis mit den Worten angekiindigt
wurde: ,Sieh da, das Julchen Lauterjung — Gott und die Menschen
haben sie lieb!” Kein Wunder, daf8 das gleichgesinnte Temperament
des jungen Emil ihr bald warmen Herzens gewogen war. Er lernte sie
im véterlichen Hause in der SeverinstraSe kennen und war bald mit
ihr einig, so dafl er seinen-Vater zum Neujahr 1848 darum bitten
konnte, sie als seine Braut ansehen zu diirfen. Sie sollte als gliickliche
junge Frau seine Schwester Emma ablosen, die bis dahin auf der
Hiitte hausgehalten und nun auch am gleichen Tage — dem 11. Juni
1848 — ihrem Brautigam Adolf Schleicher nach langer Wartezeit die
Hand zum Bunde reichte. Der Doppelhochzeit waren unruhige Tage
vorausgegangen. Am 21. Midrz hatte Julchen Lauterjung ihrer zu-
kiinftigen Schwiegermutter iiber die Revolutionstage in Solingen be-
richtet:

»,Das Volk hat hier schrecklich gewirtschaftet, fiinf Gie8ereien sind
ganzlich niedergerissen, und als es ihnen an der Burg nicht rasch genug
gelingen wollte, hat man dort in den Gebduden Feuer angelegt, das
Sonntag noch immer rauchte. Von den Rédelsfiihrern sind wenige be-
kannt, einige von ihnen sind ganz gemeine Leute. Noch bis gestern
kamen die Rebellen, meist junge Minner von den benachbarten
Hofen, alle mit dicken Stocken bewaffnet, haufenweise in die Stadyt,
an den vorhergehenden Tagen haben sie sich an einem Punkte zu-
sammengerottet und sind dann in einem langen Zuge durch die Stralen
gezogen, ihre Fahne, die aus einem langen Stock, daran eine wollene
Dedke, bestand, voraustragend; alle zwanzig Schritte haben sie still
gestanden und ihren Hauptmann leben lassen, der sich durch seine
Kleidung auszeichnete: er hatte Holzschuhe, ein grofles ledernes
Schurzfell, und zuletzt den Strohhut des Burger Fabrikherrn ge-
tragen ... Viele meiner Bekannten habe ich schon wiedergesehen;
ich glaube doch, daf ich sie alle einladen muf}, obgleich ich jetzt
dazu wenig Lust habe. Ich glaube, Otto hat bei Weyersberg erzihlt,
ich wollte einen Hilling geben, und so wissen das jetzt nach Solinger
Weise Alle, und erwarten es. Ich weifs gar nicht, recht, wie ich es
machen soll; denn es ist jetzt gar nicht sehr ratsam, Abends vor der
Stadt zu sein . . .“

Innigster Liebe verfallene junge Leute lassen sich bekanntlich auch in
stiirmischen Tagen nicht davon zuriickhalten, ihr Nest zu bauen. Das
Nest war hier die Wohnung im sogenannten Turm auf der Hiitte,
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einem alten runden Bauwerk mit kleinen gemiitlichen Rdumen. Mitten
in léndlicher Umgebung erhoben sich die wenigen Gebiude der Hiitte
in unmittelbarer Nihe der Sieg. Die Arbeitsriume des Hausherrn und
Hiittendirektors waren in einem kleinen Gartenhaus untergebracht,
das mit zugehdrigen Ackern und Girten gleich mit der Hiitte vom
Vater gekauft worden war. Vom Turm zur Hiitte waren es nur wenige
Schritte. Schwieriger war der Verkehr mit dem Stidtchen Siegburg
und dem benachbarten Freundeskreise. Aber bald sorgte eignes gutes
Pferdefuhrwerk, bedient von einem zuverlissigen Kutscher, fiir gute
Verbindung. Auf diese wurde auch vom jungen Hausherrn aus vieler-
lei Griinden Wert gelegt. Seine gesellschaftliche Veranlagung konnte
ihm fiir die Forderung der ortlichen Belange nur niitzlich sein. Sie
wurde unterstiitzt durch die gliickliche Gabe, auch einen verwdhnteren
Horerkreis mit einer prachtvollen Baritonstimme erfreuen zu kénnen.
Von seiner Frau begleitet, brachte er mit Vorliebe Lieder des grofsen
Romantikers Schubert zum Vortrag. Aber damit das Gegengewicht
zu dem meist ernsten Gehalt der Lieder nicht fehle, erfrischte er auch
gern seine Gaste mit der leichteren Kost echt ,rheinischer Stiickelcher”,
von denen manche noch nach seinem frithen Tod in der Erinnerung
treuer Hausfreunde fortlebten. —

Bald wuchs in frischer landlicher Luft eine muntere Kinderschar heran.
Carl Jakob, das &lteste Enkelkind Johann Jakobs — spater zur schnel-
leren Kennzeichnung in der weiteren Familie als »C. J.” bekannt —,
dann Tochter Anna, als fréhlicher Backfisch der gern gesehene Gast
beim GroBvater in der Severinstrafe. Nach vierjahriger Pause folgte
wieder ein Sohn, nach dem Vater Emil geheifen. Ein Zwillingspaar
Walther und Hermine (Mimi) und zwei weitere Sohne, Alfred und
Max, schlossen den Reigen. Sieben gesunde Kinder erblickten in 14
Jahren im ,Turm” auf der Hiitte das Licht der Welt.

Im Biiro im Gartenhaus rissen inzwischen die Sorgen nicht ab. Die
deutschen Eisenhiittenleute muften ihrem Beruf erst Lebensrecht
gegen die weit stirkeren und erfahreneren Wettbewerber des Aus-
landes erkdmpfen. Emil Langen stand unter ihnen als wagemutiger
Pionier der Technik mit an erster Stelle. Seine Neuschdpfungen wurden
hoch bewertet und von seinen Berufskameraden fiir ihre Betriebe
ibernommen. Den jungen Ingenieuren der Hiittenkunde wird auch
heute noch die ,Langensche Glocke” als bahnbrechende Losung fiir
die Abfiihrung der Gase aus dem Hochofen vorgetragen. — Im Jahre
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1862 entdeckte Emil Langen in Troisdorf die hygroskopische Eigen-
schaft der granulierten Hochofenschlacke und schuf damit die grund-
legende Erkenntnis fiir die Herstellung des Hochofenzements. Aber
der wirtschaftliche Erfolg blieb Emil unter der Ungunst der Verhilt-
nisse versagt. Es lohnt sich, die mehr als 20jihrige Kampf- und Lei-
denszeit dieses mutigen Mannes an Hand der erhaltenen Dokumente
zu verfolgen.

Im Herbst 1855 war die Griindung des ,Sieg-Rheinischen Bergwerks-
und Hiittenvereins” gesichert. Das Statut stand fest, und die vorge-
sehene Mindestzahl von Aktien war gezeichnet. Nach einigen Miihen
wurde auch die Genehmigung von Allerhdchster Stelle erteilt, so daf8
sich der neunkopfige Verwaltungsrat am 10. September konstituieren
konnte. Er wihlte, wie vorgesehen, Emil zum Generaldirektor. Erst im
November 1859 waren aber die Geschifte der alten Hiitte durch Vater
Langen soweit liquidiert, da8 er das Ergebnis der Griindung iibersah.
Infolge der guten Nachfrage nach den Aktien hatte er von diesen nur
695 Stiick zu 200 Taler entsprechend 139 000 Taler nominell behalten.
Sie standen ihm, nachdem er 5706 Taler als Gewinn an die fiinf Teil-
haber ausgeworfen hatte —wobei er auf seinen Anteil zugunsten seines
Sohnes Eugen verzichtet hatte — mit 46 838 Taler zu Buch. Er und seine
Familie waren nun weitgehend von dem Wagnis des Unternehmens
befreit. Seinem Sohn Emil hatte er eine Stellung gesichert, die nach
damaligem Urteil iiber die Aussichten der Eisenindustrie als gldnzend
angesehen werden mufte. Diese Vorstellung der Sachlage war aller-
dings irrig. Es sollte sich bald zeigen, da Fleif, Tatkraft und selbst
technisches Genie die wirtschaftliche Lage eines Unternehmens nicht
zu meistern vermogen, wenn die Voraussetzungen fiir die Ertrags-
fihigkeit des Wirtschaftszweiges im allgemeinen, wie dieses Unter-
nehmen im besonderen, fehlen.

Mit frischem Mut hatte man in den Jahren nach der Griindung der
Aktiengesellschaft neues Geld in die Anlagen gesteckt. So stiegen die
Buchwerte derselben zum Beispiel von 1857 bis 1867 von 538046
Taler auf 1206566 Taler. — Den schwierigen Betriebsverhiltnissen
entsprachen die Ertrige: 1857/1858, also im ersten Jahr der neuen
Aktiengesellschaft, wurden 7 Prozent Dividende gezahlt,im folgenden
Jahr noch einmal 6 Prozent. Im Jahre 1859/60 wurde mit Verlust ge-
arbeitet. In den Jahren 1860/61 und 1861/62 reichte es gerade fiir je
2 Prozent. Ab da verbot schon die Finanzlage des Unternehmens eine
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Emil Langen um 1867



Gewinnausschiittung. Die Aktionire waren iiber die Entwicklung
natiirlich enttduscht. Die aufkommende Miflstimmung iibertrug sich
in den Aufsichtsrat. Emil Langen zog die Folgerung. Im Herbst 1867
gab Vater Langen in der Hauptversammlung bekannt, daf sein Sohn
Emil sein Amt zur Verfiigung gestellt habe und im Laufe des Ge-
schiftsjahres auszuscheiden wiinsche. Der neuberufene Leiter sei be-
reits beim Unternehmen tatig. Emil Langen wurde in Anerkennung
seiner Verdienste dem Aufsichtsrat zugewshlt. — Emil Langen hat
zweifellos richtig gehandelt, als er sich von einem Unternehmen
trennte, das wegen seiner ungiinstigen Lage als Eisenhiitte unrentabel
bleiben mufte. Das haben — iiber alles gesehen — auch die Ergebnisse
unter der neuen Leitung bewiesen. Vater Langen beharrte bis zu
seinem Lebensende treu auf dem Posten des Vorsitzenden. Im Jahre
1870 16ste dann sein Sohn Eugen die Interessen der Familie von dem
aussichtslosen Unternehmen und legte sein Mandat im Aufsichtsrat
nieder. Die ,Pechhiitte”, wie sie im Volksmund hie, hat dann nach
Jahrzehnten Anschluf an den Kléckner-Konzern gefunden.

Emil Langen hitte nach Aufgabe der Titigkeit bei der Friedrich-
Wilhelmshiitte im Jahre 1867 leicht eine Anstellung als Leiter eines
groferen Hiittenwerkes gefunden. Seine Bemiihungen gingen in an-
dere Richtung. Er war erst 43 Jahre alt, besaf nun reiche Erfahrung
und auch schon einen bekannten Namen. An der Friedrich-Wilhelms-
hiitte hatte er mit groBer Selbstindigkeit arbeiten kénnen. Ihm
schwebte ein Posten dhnlicher Art vor. Er wollte sich an einer kleinen
Hiitte beteiligen und deren Leitung iibernehmen. Auf der Suche nach
einem solchen Arbeitsfeld kam er mit dem Salinen-Direktor Schlon-
bach im hannoverschen Salzgitter zusammen. Diesem erfahrenen
Geologen erschien ein Eisenerzvorkommen in der Nihe des kleinen
Stadtchens abbauwiirdig und zur Verhiittung geeignet. Emil Langen
glaubte sich dem anschlieBen zu kénnen, und so betrieb man die Griin-
dung einer kleinen Aktiengesellschaft, der ,Eisenwerke Salzgitter”.
Am 17. Dezember 1867 schreibt er dieserhalb aus Ilsenburg, wo er
mit der Stollbergischen Hiitte verhandelt hatte, an seine Frau:

» - .. Hoesch hat mir, als ich am Donnerstag bei ihm war, fiir Salz-
gitter doch 10000 Taler gezeichnet und ich habe Aussicht noch eine
gleiche Summe von ihm zu erlangen; das hat mich sehr gefreut.
InHannover wurdeich sehr gut aufgenommen. Dieletzten Andeutungen
von W. . .. haben keinen Boden. Er dachte daran, Salzgitter mit einem
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andern Werk zu verschmelzen, was ich als ungeeignet ablehnen
mufite . ..”
Zu einer endgiiltigen Entscheidung diirfte es bis Januar 1868 wegen
Salzgitter nicht gekommen sein, denn der 74jihrige Vater schreibt an
seine Schwiegertochter unter dem 6. Februar d. J.:
,Liebe Julchen!
... Von Emil habe ich nichts gehdrt, weifl also auch nicht wo er jetzt
ist, wiederhole also nur, daf ich ihn baldméglichst zu sprechen
wiinsche und zwar wo nur moglich, bevor er sich mit Salzgitter defi-
nitiv verstandigt.
Es ist mir ndmlich an dem Tage, wo ich Dir vorige Woche schrieb,
etwas anderes zur Sprache gebracht worden, was ich ihm beziiglich
seiner Zukunft zu erwdgen empfehlen wollte. Seitdem eingezogene
Erkundigungen bestirken mich in der Ansicht, daf die Sache die
ernstliche Priifung erheischt und ich wiinsche mir, es mdge nicht zu
spat sein. —
Was Du dazu tun kannst, wirst Du nach den Nachrichten, welche dort
von Emil da sein werden, erwigen.
In alter Liebe
Dein treuer Vater J. J. Langen.”

Man sieht, der vorsichtige Kaufmann scheute das Eigenwagnis des
Sohnes. Er hatte wahrscheinlich aus seinem Bekanntenkreis ein Ange-
bot minderen Risikos erhalten. Der Plan kam nicht zur Ausfiihrung.
Vielleicht war der Sohn schon zu weit in seinen Verhandlungen ge-
diehen. Jedenfalls schreibt dieser gegen Ostern 1868 aus Berlin an
seine Frau:

» - - - Mit dem ersten Teil meiner Reise bin ich ganz zufrieden; ich habe
bei Bernburg einen tiichtigen Betriebsbeamten fiir unsere Gruben ge-
funden. Derselbe kommt den ersten Pfingsttag Nachmittag nach Salz-
gitter. Fiir den zweiten bin ich frei und dabei, wenn ihr einen Ausflug
machen wollt ... Gestern habe ich bei Strousberg aber vergeblich
antichambriert. Erst heute Nachmittag um 14 Uhr Audienz . . .”
Strousberg, der bekannte jiidische Grofunternehmer, der ,Eisenbahn-
konig”, hatte sich im benachbarten Othfeesen industriell interessiert.
Emil suchte wahrscheinlich freundnachbarliche Verstandigung mit dem
Allgewaltigen. — In diesen unruhigen Tagen mufl die Gesundheit
seiner Frau nicht vom besten gewesen sein. In Koln besuchte Emil
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wenn wir auch noch einiger Wochen bediirfen, ehe das ganze Feld
zu beurteilen sein wird, so kénnen wir doch schon jetzt sicher sein,
fiir die ndchsten 5 Jahre sehr billige Erze zu haben. Meine Sorgen in
dieser Beziehung sind somit véllig behoben und ich darf mit dem
besten Mute in die Zukunft blicken.

Ich bin iiberzeugt, diese frohe Nachricht wird auch auf Dich recht be-
lebend und erfrischend wirken.

Auf dem Bauplatze geht es recht lebendig zu. Die Maurermeister
Koch und Kaldenbach haben endlich die ganze Arbeit iibernommen.
Jetzt dringt sich ein Fuhrwerk hinter dem anderen, um Baumateria-
lien anzufahren. Jakob (der ilteste Sohn) ist natiirlich auf dem Bau-
platze und bedient die Lokomobile, um Wasser zu pumpen. Dabei ist
er natiirlich mit ganzer Seele. — Wenn ich mir sage, da8 das Jahr fiir
praktische Arbeit und nicht fiir Biiro-Dienst bestimmt ist, so kann
ich eigentlich nichts dagegen haben.

... Seit wir in der Kirche gewesen, ist inzwischen Annas Brief von
gestern angekommen. Ich freue mich sehr, daff Thr beisammen seid;
da darf es Euch doch nicht schwer fallen Bekanntschaften und Unter-
haltung zu finden. Daf8 Ihr am table d’héte im Hotel Vogler eft, finde
ich nicht nur sehr in Ordnung, sondern wiinsche es ganz entschieden.
Auch Abends wiirde ich ins Gastzimmer gehen, weil Thr dadurch
jedenfalls mehr Unterhaltung findet. Zu einer guten Badekur gehort
es, dafl man ordentlich lebt und sich durch Umgang und Unterhaltung
erfrischt. Da wollen wir also nicht sparen . . .”

Die erwdhnte Finkelkuhle ist eine Bergkuppe in nichster Nahe Salz-
gitters. In michtiger Tiefe steht hier phosphorhaltiges Eisenerz an,
ein Vorkommen, das in spaterer Zeit die Grundlage fiir die Errich-
tung der ,Hermann Goéring-Werke” abgab. Die Werke wurden fast
genau an derselben Stelle errichtet, wo Emil Langen damals seine
beiden kleinen Hochéfen in Betrieb brachte. —

Salzgitter, das alte vertraumte Stidtchen, erlebte auch schon damals
eine neue Zeit. Im Wiener Frieden an Hannover gefallen, war es seit-
dem der Standort eines kleinen Elitebataillons der Hanndverschen
Armee. Jetzt war das Stidtchen mit dem Kénigreich Hannover durch
den Krieg von 1866 an PreufSen gefallen. Doch hielt die Bevélkerung
mit konservativer Einstellung am alten Welfenhause fest. Unter den
schwerbliitigen Sachsen galt der zugewanderte Rheinpreufle als neue-
rungssiichtiger Eindringling, der sich zudem noch dadurch unbeliebt
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machte, daf3 er vom Rhein strebsame Leute mitbrachte, die den ein-
heimischen, weniger leistungsfihigen und arbeitswilligen Leuten
iiberlegen waren. Diesen widrigen Umstianden zum Trotz warb Emil
Langen in seiner gewinnenden Art um Anerkennung und Verstand-
nis in der neuen Heimat. Seine einfache, geschmackvolle Wohnung
am Westrand des Stadtchens wurde bald zum Treffpunkt der ,Hono-
ratioren”. Dort, im angebauten Musiksaal, von seiner Frau am Fliigel
begleitet, erfreute er seine Giste mit den schénen Bliiten deutscher
Gesangeskunst. Bei frohlicher Geselligkeit lernten dann auch die Ein-
heimischen begreifen, daf es auch auBerhalb des alten Hannovers
Menschen gab, mit denen sich leben lie. — Der Ausbruch des Krieges
von 1870 brachte die Probe aufs Exempel. Die welfische Bevolkerung
war nur mit halbem Herzen dabei. Emil Langens begeisterungsfihige
Natur sprang ein; er verbreitete die alsbald eintreffenden guten Nach-
richten vom Kriegsschauplatz sofort durch eigne Boten und bereitete
so den Boden fiir die Anerkennung des Reichsgedankens auch im
Welfenlande. — In diesen entscheidenden Tagen stand Emil Langen
zugleich auch im Kampf um die Bewdhrung seiner hiittenménnischen
Arbeit. Die groflen Schwierigkeiten bei der Verarbeitung der fein-
kornigen Erze glaubte er gerade iiberwunden zu haben, da wurde er
bei der Berufsarbeit von einem schweren Unfall betroffen, der seinem
Leben ein iiberraschendes Ende setzte. Uber die tragischen Vorginge
berichtete der Ingenieurverein wenige Wochen darauf in seiner Zeit-
schrift wie folgt:

» - - - Ein neu zugestellter Hochofen war einige Wochen in Betrieb. Das
Gestell war aus kleinen, festen englischen Ziegeln aufgefiihrt, dhn-
lich wie in Siidwales die Ofen zugestellt werden. Die kleinen Ziegel
bedingten eine groffe Zahl von Fugen, welche mit Chamottmortel ge-
fiillt waren. Der unvermeidliche grofere und bis zum Anblasen des
Ofens, vielleicht nicht geniigend beseitigte Feuchtigkeitsgehalt dieses
Mortels mochte die Ursache sein, daf8 bei der ersten In-Betriebsetzung
des Ofens die Steine abgebrockelt waren. Fliissiges Eisen und Schlak-
ken brachen unterhalb der Formen durch das Mauerwerk. Bis zur
Formenhohle wurde der Ofen mit einem 6 Zoll von der dufSeren Ge-
stellwand abstehenden Mauer umgeben und der Zwischenraum mit
Chamottmasse ausgestampft, welches periodisch mit Wasser ange-
feuchtet wurde. Man glaubte dadurch eine solche Abkiihlung hervor-
zubringen, daf8 sich die Gestellwinde von Innen wieder ansetzten.

21



Langen selbst feuchtete an dem verhidngnisvollen Tage mit einem
Spritzenschlauch die Chamottmasse an und beobachtete den Ofen
durch die Diise, als plotzlich die Explosion erfolgte und eine etwa
3 FuR im Quadrat haltende Steinmasse unter der Diise und ebenso
das Diisenrohr hinaus geschleudert wurde, und stiirtzten diesen Mas-
sen feurige, feste und fliissige Massen nach. Langen wurde mit den
Massen von dem ca. 8 Fuf8 hohen Unterbau des Ofens hinunter ge-
schleudert, und man fand ihn zugleich 15—20 Schritte entfernt von der
Ungliicksstelle mit brennenden Kleidern an eine Mauer gelehnt. Seine
wiederholten Fragen, ob aufSer ihm noch jemand zu Schaden gekom-
men sei, konnten ihm zu seiner Beruhigung verneinend beantwortet
werden. Obgleich die Brandwunden nicht unbedeutend, erkldrten
doch die rasch herbeigerufenen Arzte dieselben nicht fiir tédlich, und
ist nach Ansicht derselben der Tod mehr durch eine nicht unbedeu-
tende Kontusion am Hinterkopf nach etwa 24 Stunden erfolgt, wo-
durch ein Gehirnschlag bedingt war.”

Ein Leben voll freudiger Arbeit war jih beendet! Erschiitternd fiir
die verwaiste Familie, schmerzlich fiir den dankbaren Freundeskreis!
Die Eisenwerke zu Salzgitter fristeten ihr Dasein unter minder tat-
kraftiger Leitung, bis im Jahre 1874 ein zweiter schwerer Ungliicks-
fall — die Explosion eines Dampfkessels — den Anla8 zur Einstellung
des Betriebes und zur Auflésung der Gesellschaft gab.

Fiir die Lebenshaltung der Witwe und ihrer Kinder war gliicklicher-
weise leidlich gesorgt. Eine Lebensversicherung von 10000 Taler ver-
mehrte das im Vorjahr vom Vater anfallende Erbe. Die Beteiligung
an Salzgitter wurde allerdings verspitet und mit erheblichem Ver-
lust abgestoen. Immerhin blieb ein hiibsches kleines Vermdgen, das
zum groften Teil zinsbringend bei J. J. Langen & Séhne angelegt
wurde. —

Aus dem Nachruf in der Zeitschrift des Vermogens Deutscher
Ingenieure:

,Emil Langen hat sich entschiedene Verdienste um den Fortschritt der
Eisenhiittentechnik erworben. Das System seiner Gasabfithrung bei
Hochofen hat in den weitesten Kreisen Anerkennung gefunden, und
wird der Name Emil Langen auf schlesischen Hochéfenwerken mit
grofter Hochachtung genannt. Nicht minder entwickelte Herr Emil
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Langen sowohl am Rhein, wie auch bei schlesischen und bshmischen
Hochofenwerken eine hervorragende, einflureiche Titigkeit als be-
ratender Ingenieur, und nach seinen Ratschldgen sind manche Hiitten-
betriebe erfolgreich umgeindert worden. Die Friedrich-Wilhelmshiitte
Troisdorf litt bei dem verzégerten Ausbau der Deutz-GieRener Bahn
ganz besonders unter der Ungunst ungeniigender Communikations-
mittel. Langen war aufs eifrigste bemiiht, diesen Nachteil durch ent-
sprechende Einrichtungen, namentlich zur Ersparung von Brennmate-
rial auszugleichen. Die Friedrich-Wilhelmshiitte bot dem Fachmanne
stets vieles in dieser Richtung dar. In erster Reihe ist dahin zielend
eine patentierte Gasabfithrung zu nennen. Der sog. Wasseralfinger-
Windwiérmeapparat fand durch ihn eine Rekonstruktion und die wei-
teste Verbreitung. Die Regenerator-Windwarmeapparate von Siemens
nahmen gleich anfangs seine Aufmerksamkeit in Anspruch und wur-
den auf der Friedrich-Wilhelmshiitte zuerst auf dem Kontinent mit
Erfolg angewendet. Langen hat um Einfithrung dieser Apparate ein
entscheidenes Verdienst; um so mehr, weil anfangs eine Menge 'Ubel-
stinde sich bei ihnen zeigten, welche er im Laufe der Zeit mit Sach-
kenntnis zu beseitigen wufte. Es wiirde zu weit fithren, sollten alle die
speziellen Einrichtungen, um welche Langen so groe Verdienste hat,
aufgezihlt werden. Die Tatsache steht fest: die Friedrich-Wilhelms-
hiitte zu Troisdorf bei Siegburg fehlte als wichtige Station keinem
Hiitteningenieur auf seiner Reiseroute, wenn er in Absicht einer In-
struktionsreise den Rhein besuchte. Man fand daselbst die freund-
lichste und zuvorkommenste Aufnahme, konnte die neuesten Einrich-
tungen studieren, in eingehenster Weise mit dem Leiter des Werkes
technische Erorterungen treffen, und nahm den Eindruck mit, daf der-
selbe ein intelligenter und genialer Ingenieur war, welcher um die
vaterldndische Eisenindustrie unzweifelhaft grole Verdienste hat.”
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Mannesmann AG (Eugen Langen 1833 bis 1895)

Ein neuer technischer Effekt von verbliiffender Einfachheit, aber durch-
greifender Wirkung hatte Eugen Langens Phantasie im Herbst 1886
zur Betdtigung auf einem neuen Gebiet gereizt. Durch Reuleaux hatte
er Kenntnis von den Arbeiten der Herren Mannesmann in Remscheid
erhalten. Ein bewahrter Feilenfabrikant Mannesmann (sen.) hatte es
in zdher Versuchsarbeit mit seinen Sohnen fertiggebracht, nahtlose
Rohren in einem einfachen Walzverfahren aus einem rotglithenden
Eisenblock herzustellen. Eugen Langen berichtet hieriiber begeistert
an seinen Freund Matthiessen in New York, wobei er nachstehende
Skizze aufs Papier wirft:

Zwei in gleichem Drehsinn umlaufende Walzen stehen in schriger
Stellung zur Mittelachse des Stahlblocks und ziehen dadurch dessen
Haut nach einer Seite herunter. So entsteht ein Rohr, dessen dichte
Offnung durch einen eingeschobenen Dorn auf MaR gehalten wird.
Um mit den Erfindern in gute Fiihlung zu kommen, 48t Eugen Langen
alle Saiten seiner gewinnenden Freundlichkeit erklingen. Am 17. Ok-
tober 1886 schreibt er an Reinhard Mannesmann (sen.) wie folgt:

- - - Es hat mich gefreut, Ihren Herrn Sohn kennen zu lernen und zu
sehen, wie warm er fiir seine Sache begeistert ist. Es wird mich jeder-
zeit freuen, Jemanden von lhrer Familie bei mir zu sehen und bitte
mir zu sagen, ob ich einem Besuch entgegensehen darf . . .”

Der freundlichen Aufforderung des fithrenden Kéolner Industriellen
leisten die Remscheider Fabrikanten gern Folge. Anfang November
erwidert Eugen Langen deren Besuch und dankt nach Riickkehr fiir
den ,iiberaus herzlichen und gastlichen Empfang”. Die geschiftlichen
Faden beginnen sich anzuspinnen. Fiir die Ausnutzung des Verfahrens
in Osterreich interessiert sich ein Herr Haardt in Wien. Er ist Besitzer
eines kleinen Werks in Komotau (Bshmen). Die von Langen einge-
zogenen Auskiinfte lauten gut, doch diirften die Mittel des Herrn fiir
das geplante Unternehmen nicht ausreichen. Hier springt nun Eugen
Langen mit seinen Verbindungen ein. Ende Dezember schreibt er nach
Remscheid:

- .. Ich sammle indef} hier meine Freunde und habe etwa 700 000 Mark
feste Zusagen, wiirde auch leicht groSere Beteiligung finden, wenn
es sich um ein Unternehmen in Deutschland handelte. Indef zweifle
ich nicht auch fiir Osterreich das ganze notige Kapital hier zu finden,
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doch kann ich die Schritte dafiir nicht in schneller Gangart machen. —
Bis ich jedem einzelnen auseinandergesetzt habe, worum es sich han-
delt und bei Laien Verstindnis geweckt habe, geht jedesmal eine halbe
Stunde herum. Dafiir wird aber auch die Gesellschaft ein ganz anderes
Gesicht haben, als wenn es sich um Bérsenkapital handelt . . .“

Auch in den Staaten zeigt sich Interesse. Matthiessen kabelt am 2. Ja-
nuar 1887:

»Think have party, how about patents and contract?”

Eugen Langen rét, das Eisen zu schmieden, solange es warm ist. Zu-
fallig fahrt gerade sein Sohn Fritz mit seiner hiibschen jungen Frau
Therese mit der ,Trave” hiniiber. Einer der jungen Herren Mannes-
mann (Max) fahrt also mit. Inzwischen hatte Matthiessen gemeldet,
was seine Freunde anlegen mochten und dabei auch Vermittlerprovi-
sion fiir sich beansprucht. Den Erfindern war das Gebot zu niedrig;
auch glaubten sie, ohne Provision auskommen zu koénnen. Eugen
Langen rdt mit Brief vom 10. Januar zum Mafhalten:

» .. Sie kennen meine Ansicht iiber die Hohe Threr Forderung und
ich will Ihnen auch meine Ansicht hinsichtlich einer Provision nicht
vorenthalten. Dieselbe geht dahin, daf} ich ein solches Ansinnen nicht
fiir unangemessen halte. Ein jeder Arbeiter ist seines Lohnes wert,
auch der ehrliche Makler!

Es wire nun richtiger gewesen, die Frage von vornherein geschifts-
miBig zu behandeln; das ist nicht geschehen und man muf§ nun sehen,
wie sich freundschaftlich arrangieren. — Was mich betrifft, so wissen
Sie, dafl ich mit Allem einverstanden und nur den Wunsch habe, daf8
Sie gut beraten seien und das Unternehmen bald flott gestartet werde.
In der Folge werde ich aber auch solche Fragen geschiftsmafig behan-
deln; es ist ja ein schdner Sport, fiir eine schneidige Erfindung ein-
zutreten, wenn aber stundenlang Auseinandersetzungen, Korrespon-
denzen, Telegramme und Reisen dazu kommen, dann wird der Sport
zum Geschift. —

Nun lassen Sie sich ob all diesen Dingen keine grauen Haare wachsen,
sondern sorgen Sie, vor allen Dingen, daf8 Sie das Haus unter Dach
bringen . ..”

Das amerikanische Geschift kam damals nicht zustande, dagegen ver-
handelte Eugen Langen weiter wegen des Unternehmens in Bohmen
und des dortigen Eintritts seines Sohnes Gustav. Hierzu nachstehendes
Schreiben vom Juli 1887:
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» - - Ich habe demnachst von Ihnen zu héren, ob fiir die von mir vor-
geschlagene neue Grundlage fiir das 6sterreichische Unternehmen sich
einflureiche Freunde auf osterreichischem Boden gefunden haben. Es
kam mir der Gedanke, ob es nicht angingig sei, das Gsterreichische
Unternehmen als Privatunternehmen Ihres und meines Sohnes auf-
zufassen, und fiir dasselbe-dann Kommanditbeteiligung in der evtl.
erforderlichen Hohe zu suchen. Ich kann mir kaum denken, da fiir
einen guten Anfang ein erheblich groferes Kapital erforderlich ist, als
welches ich beizutragen beabsichtige; ich glaube aber, da8 die Entwick-
lung des Unternehmens wesentlich geférdert wird, wenn man eine
angesehene Finanzkraft Osterreichs mit zu interessieren vermag. Nach
meiner Idee wiirden also unsere beiden Sohne die persénlich haftenden
Teilhaber, ein Kommanditvertrag wire zu schliefen mit ein oder zwei
Osterreichern, welcher Vertrag etwa mit zehnjahriger Dauer vorzu-
sehen, nach Ablauf dieser zehn Jahre gekiindigt oder fortgesetzt wer-
den konnte. Ist die Sache so gut, wie wir hoffen, dann wiirden auf
solche Weise unsere Sohne mit der Zeit wieder alleinige Inhaber des
Geschiftes werden, und die gewif8 Thnen wie mir unsympathische Form
der Aktiengesellschaft wire vermieden . . .”

Dieser gesunde Gedanke fand leider nicht die Zustimmung der Rem-
scheider Familie. Seine Annahme hitte vielleicht spiteres Ungliick
verhindert. Statt dessen kam es zur Griindung einer Aktiengesell-
schaft, in der dann die Erfinder und die verschiedenen Gruppen der
Geldgeber um den maigebenden Einfluf$ rangen, und das zu einer Zeit,
wo die Erfindung selbst zur industriellen Nutzung noch gar nicht
herangereift war. Durch Reuleaux’ eifrige Werbung hatten sich ndm-
lich in diesen Tagen neue Interessenten eingefunden, voran das Haus
Siemens. Friedrich Siemens (Dresden) sprang mit einer Beteiligung
von 260000 Gulden bei Komotau ein, wobei er den Syndikus des Ber-
liner Hauses, Herrn Dr. Rosenthal, zur Hilfte unterbeteiligte, ohne
hiervon Eugen Langen zu verstindigen, der mit diesem Herrn aus der
Zeit der friitheren Tatigkeit als Biirgermeister der Kolner Stadtverwal-
tung auf recht gespanntem Fufle stand. Den gleichen Betrag hatte
Eugen Langen gezeichnet. Das Einbringen des Herrn Haardt war mit
280000 Gulden bewertet worden. Eine volle Million erhielten die Er-
finder in Freiaktien, so daf noch 200000 Gulden fiir die Abgabe von
Aktien an Osterreichische Kapitalisten (bei einem Gesamtkapital der
Gesellschaft von 2 Millionen Gulden) frei blieben. Inzwischen hatte
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auch Werner Siemens in Berlin Meinung fiir die Sache bekommen. Am
11. Mai 1887 schreibt er an seinen Bruder Friedrich:

»Reuleaux brachte mir neulich Proben der Mannesmannschen gewalz-
ten Rohren aus Stahl, Messing und Kupfer, die brillant aussehen. Er
beschrieb mir auch die Walzmethode, die wirklich sehr genial ist. ..
Es ist eine wahre Revolution des Walzwesens, und wenn Du billigen
Stahl auf Deine Methode produzierst, so wird der Stahl kiinftig voll-
standig die Welt beherrschen! . . .”

Reuleaux wird am 18. Mai gebeten, den Herren Siemens die Mannes-
mann-Lizenz fiir England zu vermitteln, wo man im Begriff stand, das
Stahlwerk Landore aus der Hinterlassenschaft des verstorbenen Bru-
der William anzusteigern. Am 9. Juni huldigt Werner Siemens dem
Erfinder Reinhard Mannesmann (sen.) mit folgenden Worten:

- - - Es ist mir ein wahrer Genuf, die geistreiche und grof8artige Erfin-
dung Threr Sohne, welche dem Namen Mannesmann fiir alle Zeiten
einen ehrenvollen Platz in der Geschichte der industriellen Entwick-
lung sichert, niher kennen zu lernen, und es soll mich freuen, wenn
dies zu einer dauernden geschiftlichen Verbindung fiihren wird...”
Diese Verbindung kam dann auch bald in der Form eines Lizenz-
abkommens fiir England zustande. Auch rat Werner Siemens seinem
Bruder Friedrich, die noch freien Aktien (200000 Gulden) zu iiber-
nehmen. Dariiber kam es mit Eugen Langen zu lingeren Verhand-
lungen. Schlieflich einigte man sich dahin, daf jeder die Hilfte dieses
Pakets iibernahm. Es ist recht interessant, da8 bei dieser Gelegenheit
Eugen Langen den Versuch gemacht hatte, samtliche Komotauaktien
der Siemensgruppe zuriickzukaufen, um sie in die Hiande des zukiinf-
tigen Schwiegervaters seines Sohnes Gustav, des Kommerzienrates
Heye in Diisseldorf, zu bringen.

Mittlerweile hatte man in Komotau mit dem Ausbau des Werkes be-
gonnen. Alfred Mannesmann und Gustav Langen iibernahmen die
ortliche Leitung. Sie muf8ten sich recht bald damit abfinden, daf} keine
Neuheit ohne Kinderkrankheiten zur Lebensfihigkeit heranreift. Das
Werk sollte im Frithjahr 1888 betriebsfertig sein. Im Juli des Jahres
war es aber noch nicht in regelmidigem Gang. Eugen Langen schreibt
dieserhalb an Reinhard Mannesmann (jun.) wie folgt:

.- .. Bei dieser Gelegenheit mochte ich nochmals auf meinen Thnen
frither schon geduflerten Gedankengang zuriickkommen, ob wir nicht
in Komotau uns bemiihen sollten, mit irgendeiner Strafle in regel-
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mafigen Betrieb zu kommen zur Herstellung von Rohren fiir gewShn-
liche untergeordnete Zwecke, wie Gas- und Wasserleitung ... Ich
wiinsche durchaus nicht, da8 die hoheren Ziele unserer Arbeit aus dem
Auge gelassen werden; es geht mir aber darum, méglichst bald des
Segens eines wirklichen Betriebs teilhaftig zu werden, selbst wenn der-
selbe fiir den Anfang einen geringen Uberschuf ergeben sollte . . .“
Mit der Bearbeitung der Satzungen hatte man einen Wiener und einen
Kélner Juristen beauftragt. Thre Arbeit wollte gar nicht so recht vom
Fleck kommen, denn die Instruktionen der Aktionire liefen ausein-
ander. Vertraglich stand die Mehrheit im Aufsichtsrat und damit die
Stelle des ersten Vorsitzenden den Geldgebern zu. Jetzt suchten die
Erfinder den EinfluB des Vorsitzenden durch einen von der Haupt-
versammlung zu wihlenden ,Delegierten des Aufsichtsrats” zu blok-
kieren. Eugen Langen muflte deutlich werden. Er tat dies am 14. Juli
1888 mit nachstehendem Schreiben an Reinhard Mannesmann (jun.):

» + - Mein Verlangen geht somit dahin, da8 sowohl die Mitglieder des
Vorstandes, also die Direktion, ebenso wie der Delegierte des Auf-
sichtsrats von dem Kollegium des Aufsichtsrats gewahlt und deren
Funktionen pricisiert werden. Da diese Bestimmung iibereinstimmt
mit unseren bisherigen miindlichen und schriftlichen Abmachungen,
so darf ich wohl hoffen, daf8 Sie an diesen festhaltend dem Dr. G. ...
in gleichem Sinne bereit sind, Anweisung zu erteilen. Dringlich ist
aber nun diese Angelegenheit in hochstem MaSe, denn es ist doch sehr
wiinschenswert, daf8 bald geordnete Verhiltnisse in unserer Gesell-
schaft geschaffen werden . . .”

Das half! Die Juristen brachten die Satzungen in diesem Sinn zustande.
Aber noch ehe sie der Hauptversammlung vorgelegt werden konnten,
ging das Geld schon zu Ende. Hierzu folgende sorgenvolle Zeilen
Eugen Langens vom Ende Dezember 1888 an seinen Sohn Gustav:

» - . Was Du mir beziiglich der dortigen Arbeit mitteilst, ist ja ganz
erfreulich, soweit daraus hervorgeht, dal viele Hinde arbeiten; es
wire mir aber auch sehr angenehm, einmal zu héren, welche Erfolge
Ihr mit der Arbeit habt, resp. was Ihr dann eigentlich fertig macht und
wann lhr glaubt, mit dem Walzen in einen regelrechten Betrieb zu
kommen. Das Geld ist alle, und die Sache wird brenzlich . . .”

Bei der konstituierenden Versammlung im Februar 1889 muflte man
schon eine Erhchung des Gesellschaftskapitals auf 3 Millionen Gulden
ins Auge fassen. Die Hilfte der Kapitalsvermehrung ging auch dies-
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mal wieder in Freiaktien an die Herren Mannesmann, so daf die Mit-
tel der Gesellschaft tatsichlich nur um 500000 Gulden aufgefrischt
wurden. Im Anschlu an die Hauptversammlung wurde Eugen Langens
fithrende Stellung im Unternehmen durch seine Wahl zum ersten Vor-
sitzenden anerkannt. Daf8 sie aber schon damals durch stindige un-
mittelbare Eingriffe der Erfinder und der iibrigen Geldgeber geschwicht
war, geht aus nachstehender Anweisung hervor, die er bei Antritt
seines Amtes zu erlassen fiir notwendig hielt:

»Da ich die Stellung als Vorsitzender des Verwaltungsrats angenom-
men habe, so ersuche ich die Mitglieder der Direktion fiir die Folge in
allen den Verwaltungsrat betreffenden Fragen sich stets und direkt an
mich zu wenden . . .”

Wihrend man sich in Komotau mit der unfertigen Erfindung abmiihte,
war bei Werner Siemens in Berlin die gute Meinung iiber die Mannes-
mannsache in stindigem Steigen. Die Herren Mannesmann hatten ge-
rade ihre Ausfithrungsrechte fiir das Saargebiet nach Bous vergeben.
Dr. Rosenthal machte nun Anfang Mirz 1889 den Gebriidern Mannes-
mann den Vorschlag, dieses Rshrenwerk zuriickzukaufen. Er bespricht
sich dieserhalb mit Eugen Langen und dieser nimmt die Sache, viel-
leicht in etwas anderem Sinne, als Dr. Rosenthal das gewiinscht hatte,
in die Hand. Er setzt sich sogleich mit seinem Freund Duttenhofer in
Rottweil in Verbindung und unterrichtet Werner Siemens unter dem
9. Mirz 1889:

» « » Der Riickkauf des Mannesmannrshrenwalzwerks in Bous scheint
zu gelingen. Ich habe veranlaBt, dal die michtige Gruppe (michtig
durch ihren EinfluB in den Kriegsministerien fast aller europiischen
Staaten) der deutschen Pulverfabriken, sich fiir die Sache interessiert
und eine starke Beteiligung nimmt . . .”

Wenige Wochen darauf sucht er auch seinen Freund Matthiessen in
New York wieder fiir die Sache zu interessieren:

» - - Entweder das Verfahren zeigt noch unerwartete Mangel im Pro-
dukt, oder es ist zu einer ganz grofartigen Entwicklung berufen. Ich
habe einen guten Posten meines Vermdgens darin stecken und glaube
keinen Fehlgriff getan zu haben . . .”

Die geringen Erfolge des Jahres 1889 haben aber dann seine gute Mei-
nung vom Stand der Sache stark herabgestimmt. Man lese nur seine
Antwort auf einen Neujahrsgliickwunsch von Reinhard Mannesmann
(jun.), geschrieben am 14. Januar 1890:
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» + - . Diesesmal haben Sie meine Erwartung iibertroffen, denn ich habe
nicht geglaubt, dal Sie in Landore im alten Jahre noch wiirden in Be-
trieb kommen. Auch acceptiere ich mit Freuden Ihr Neujahrsgeschenk,
bestehend in der Meldung tatsichlich grofen Fortschritts. Als sol-
chen bezeichne ich ganz besonders die Mdoglichkeit, die gewdhnlichen
Rohren zu marktgingigen Preisen gleich vorteilhaft mindestens wie
alte Werke fabrizieren zu konnen. Gelingt dies, dann hat man einen
Arbeitsstock und kann mit Ruhe neben der glatten lukrativen Tages-
arbeit alle die Sachen machen, welche andere Leute iiberhaupt nicht
herstellen kénnen.

Wenn nun auch in Komotau Fortschritte in der Fabrikation der glatten
Rohre gemacht worden sind, so zeigen doch die letzten Monatsaus-
weise, daf3 wir leider dort noch nicht diesen Stand erreicht haben. Die
ganze Situation von Komotau macht mir deshalb recht viel Sorge.
Weder Chili-Rohre noch Mantelrohre fabrizieren sich glatt, denn sonst
miifSte mehr fertig werden. Wir geraten immer tiefer in Schulden und
das in letzter Verwaltungsratssitzung vorgestreckte Programm wird
allem Anschein nach nicht erfiillt . . . Es tut mir sehr leid, daf ich auf
Ihren frohen Ausblick in das Neue Jahr Thnen mit Besorgnisbildern
antworten muf$; solange aber dieindustrielle Arbeit sich nicht mit
Ruhe und der Sicherheit, wenn auch nur ganz bescheidenen Verdien-
stes sich vollzieht, sind die bis zum Wendepunkt noch zu bringenden
Opfer gar nicht zu schitzen . . . Ich weiff mein werter Herr Reinhard,
daf} Sie mich nicht mi8verstehen, daf} meine Worte keine personliche
Spitze gegen Sie oder Ihre Briider haben, davon sind Sie ja iiberzeugt,
aber anders wie in den nun abgelaufenen beiden Jahren muf es in
dem nun begonnenen recht bald werden . . .”

Diese sorgenvollen AuBerungen stehen im krassen Gegensatz zu dem,
was Werner Siemens wenige Tage vorher (am 26. Dezember 1889) an
seinen Bruder Karl nach Petersburg schrieb:

.- . . Die Sache entwickelt sich technisch sehr gut und vielversprechend,
und ich mochte England ganz fiir uns reservieren . . . In Komotau und
Remscheid wird sehr gut gearbeitet. Kurz, die Aussichten sind sehr
gut — obschon nur der halbe Gewinn in unsere Tasche geht! Doch die
Mannesméanner sind nicht nur gute Erfinder, sondern auch ausgezeich-
nete Techniker und Leiter und verdienen dadurch die Halfte! . . .”
Werner Siemens hat iiber Jahresfrist dann selbst zugeben miissen, daf8
er mit diesem Urteil die Fahigkeiten der Herren doch weit iiberschitzt

30



habe. Hier sah der in der Eisenindustrie seit friiher Jugend erfahrene
Eugen Langen doch wohl klarer. Trotzdem mufte dieser den nun ein-
setzenden , Griinderboom” wohl oder iibel mitmachen, wenn er nicht
Gefahr laufen wollte, da ihm die Geldanforderungen von Komotau
iiber den Kopf wuchsen. Aus diesem Grunde war er auch in den letzten
Monaten dauernd an der Arbeit,-um die Inhaber der drei Werke Rem-
scheid, Bous und Komotau unter einen Hut zu bringen. Dieserhalb
schrieb er am 17. April 1890 an Werner Siemens:

~Hochgeehrter Herr und Freund! Im Laufe der kommenden Woche
wird jedenfalls eine Versammlung der Interessenten von Bous hier
stattfinden, in welcher die Herren Mannesmann auch bestimmt formu-
lierte Vorschlige fiir eine evtl. Fusion, zunichst von Bous und Rem-
scheid, des weiteren auch mit Komotau machen werden. Ich hoffe, daf
wir dann die Ehre haben werden, Sie und Thren Herrn Bruder bei uns
zu sehen, oder daB Sie im Fall der Behinderung IThre Wiinsche durch
Ihren Vertreter Herrn Rosenthal zum Ausdruck bringen. Die Sachlage
ist zu dringlich, um langen Aufschub zu vertragen . . .”

In diesen Tagen hatte nun gerade Reuleaux in Berlin mit unnachahm-
licher Geschicklichkeit die Werbetrommel fiir die Erfindung geschla-
gen. Vater Mannesmann weilte in Berlin, um dem Triumph der Familie
bei der anstehenden Wiederholung des Reuleauxschen Vortrages bei-
zuwohnen. Zur Abendtafel waren sie bei Werner Siemens eingeladen.
Dieser hatte also die Faden in der Hand und nutzte sie ganz in seinem
Sinne. Obigen Brief Eugen Langens schickt er mit folgendem Vermerk
an seinen Bruder Friedrich, der gerade an der Lahn sein neues Eisen-
gewinnungsverfahren erprobte:

»-+- Ich habe geantwortet, da8 wir iiber die Fusionierung mit ihm ganz
einverstanden wiren, daf ich aber nicht nach K6ln kommen wiirde.
Vielleicht gingst Du von der Elisenhiitte hiniiber, und jedenfalls wiirde
Dr. Rosenthal erscheinen. Ich will suchen, mit den Mannesmanns schon
eine Grundlage zu gewinnen. Georg ist leider noch nicht von Paris zu-
riick .. .”

Die Grundlage, die er mit den Erfindern vorbereitete, reifte schnell
heran. Sie fand die Zustimmung des inzwischen zuriickgekehrten Vet-
ters Dr. Georg Siemens, des damaligen ersten Direktors der Deutschen
Bank. Nach mehrtigigen Verhandlungen in den Riumen dieser Bank
kam dann das grofe Geschift zustande: Simtliche Mannesmannwerke
des Kontinents wurden in einer Aktiengesellschaft zusammengefaft,
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die mit einem Aktienkapital von 35 Millionen ausgestattet werden
sollte. Die Wiinsche der Erfinder hatten — sehr zum Schaden der Ge-
sellschaft — volle Beriicksichtigung gefunden. Sie erhielten neben
17,5Millionen Freiaktien auch die Generaldirektion des Unternehmens,
die alsbald ihren Sitz in Berlin nahm und von den Séhnen Reinhard
und Max wahrgenommen wurde. —

Die Teilnehmer dieser entscheidenden Tagung hatten es iibernommen,
ihre Freunde sofort zu verstindigen und ihre Zustimmung zum Fusions-
plan zu gewinnen. So schreibt Eugen Langen zum Beispiel unter dem
2. Mai 1890 an Herrn Haardt nach Wien:

... Wenn auch die Bedingungen fiir die Herren Mannesmann iiberaus
giinstige sind, so habe ich doch dazu ja gesagt, weil ich die Finanz-
sorgen fiir Komotau nicht linger empfinden mochte. Ich hitte aller-
dings lieber noch einige Wochen oder selbst Monate mit der Aktion
gewartet, welche nun durch die besonders von Ihnen gewiinschten
offentlichen Vortrige schneller herbeigefiihrt wurde. Regierungs- und
Finanzkreise in Berlin sind elektrisiert und wenn auch diese Stimmung
unbedingt muflte ausgenutzt werden, so ist doch andererseits nicht zu
verkennen, da gerade durch diese Stimmung die Verhandlungen mit
den Herrn Erfindern nicht erleichtert wurden . . .”

Wenige Tage darauf verstindigt er auch seinen Sohn Gustav:

... Ich verkenne nicht, da Du bei dieser Umgestaltung mit Alfred
Mannesmann als Betriebsfiihrer unter die Generaldirektion in Berlin
zu stehen kommst, mache Dich auch gleich darauf aufmerksam, hoffe
und wiinsche indef, daf dies fiir Dich kein Hindernis ist, Deinen Posten
mit der gleichen Liebe fortzufiihren . . . Bei allen Schattenseiten, welche
diese Organisation haben kann, hat sie doch fiir mich das angenehme,
dag ich der finanziellen Sorge zunichst iiberhoben bin, und das wird
fiir mich und auch fiir Dich bestimmend sein, um das Projekt nach
Kriften fordern zu helfen . . .”

Die Umgriindung hatte Eugen Langens Stellung zu den Mannesmann-
unternehmen vollig gedndert. Werner Siemens iibernahm den Vorsitz,
Reinhard Mannesmann (sen.) wurde erster, Langen zweiter Stellver-
treter. Unmittelbare Einwirkung auf die Geschiftsfithrung hatte er
nur noch in verschwindendem Mafle. Dabei war er mit einer Beteili-
gung von rund einer Million Mark einer der stirksten Geldgeber der
neuen Gesellschaft. Mit besonderen Sorgen sah er der Geschiftsfiih-
rung durch die Herren Mannesmann entgegen. Hier konnte er aber
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nur helfend eingreifen, wenn er iiber die Geschiftsvorginge unterrich-
tet blieb. Daran lieBen es aber die allmichtigen Erfinder nun véllig
fehlen. Es kam hinzu, daf auch die Stellung seines Sohnes unter den
neuen Verhiltnissen in Komotau sehr bald unhaltbar wurde. So stellte
er schon nach 1'/z;jihrigem Bestand der ,Deutsch-Osterreichischen
Mannesmannréhren-Werke” im November 1891 sein Aufsichtsrats-
mandat zur Verfiigung. Werner Siemens erhielt unter anderem fol-
gende Begriindung:

we - - Vor allem muf ich darauf bedacht sein, solche Posten niederzu-
legen, bei welchen ich die Tragweite meiner Verantwortlichkeit nicht
zu iibersehen vermag . . .“

und den Herren Mannesmann schreibt er tags darauf:

»e + » Der zunichst liegende Grund ist der, daB ich mit solchen Funk-
tionen, die nicht mit meinen nichsten Pflichten zusammenhingen,
iiberhiuft bin und im Interesse meiner Gesundheit mein Arbeitsfeld
einschranken muf. Die heutige weitverzweigte Organisation des dor-
tigen Unternehmens macht mir den Uberblick iiber den Geschiftsgang
und damit auch iiber die Tragweite meiner Pflichten als Mitglied des
Aufsichtsrats-Kollegiums unmoglich . . .

Aufsichtsrat sowohl wie Vorstand glaubten dem Wunsche Eugen Lan-
gens keine Folge geben zu kénnen. Durch ein von allen Herren persén-
lich unterzeichnetes Schriftstiick wurde Eugen Langen gebeten, seinen
Whunsch fallen zu lassen. Er kam dieser einstimmig geduBerten Bitte,
wenn auch widerstrebend, nach. Es sollte sich bald zeigen, daf seine
starke Hand unter den véllig verfahrenen Verhiltnissen nicht entbehrt
werden konnte.

Im Winter 1892 starb Werner Siemens. Wer sollte sein Nachfolger
werden? Die Herren Mannesmann waren davon iiberzeugt, dafl sie
keinen besseren als Eugen Langen fiir dieses dornenvolle Amt finden
konnten. Sie suchten seine Zustimmung. Das veranlaBte Eugen Langen
am 12. Dezember zu folgendem Schreiben:

»Werte Herren! Ich habe mir iiberlegt, was Sie beziiglich der Uber-
nahme des ersten Vorsitzenden bei unserer Gesellschaft als Thren drin-
genden Wunsch duflerten, und ich will durchaus nicht die Stichhaltig-
keit Threr Griinde bestreiten; ich kann Ihnen nur wiederholen, was ich
Ihnen schon oft miindlich sagte, daB es fiir mich ein ungeheures Opfer
ist, welches ich der Sache und Ihnen personlich bringe.

Daf Sie mit Recht grofen Wert darauf legen erkenne ich an; ich kann
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mich aber nicht bestimmt dariiber erkldren, solange ich nicht weif, wie
die Herren im Aufsichtsrat dariiber denken, insbesondere, ob Herr von
der Heydt bereit ist, als erster stellvertretender Vorsitzender einzu-
treten und gewillt ist, bei meinem zweifellos hiufigen Nichterscheinen
fiir mich die Miihe und Arbeit und die laufende Kontrolle zu iiber-
nehmen. Ich mache dies zur.ausdriicklichen Bedingung und wiinsche,
daf der Antrag der Ubernahme des ersten Prisidentenpostens von
Herrn von der Heydt ausgehe und von ihm mir ausgesprochen werde;
ich kann dann Herrn von der Heydt meine Bedingungen machen.
Des weiteren miifften nicht nur die Statuten die Mobglichkeit geben,
daB die Aufsichtsratssitzungen auch in Kéln abgehalten werden kén-
nen, sondern es miiBte auch das Kollegium des Aufsichtsrats mit einer
solchen Disposition sich einverstanden erkldren. Begriindet wird ja
eine solche Mafsregel schon durch den Umstand, daR der Schwerpunkt
der deutschen Arbeit am Rhein liegt, und mit der Zeit wird das Ber-
liner Biiro doch lediglich ein Centralverkaufsbiiro werden.
Daf Sie von IThren Freiaktien fiir den Fall meines Eintritts ins Prisi-
dium weitere 2 Millionen wollen zur Verfiigung stellen, erkenne ich
gerne als eine Erleichterung meines Entschlusses an, glaube aber auch,
daf in der Folge bei einer ganz reellen Aufmachung unserer Bilanz zur
absoluten Sanierung unseres Unternehmens eine solche MafBregel ge-
rechtfertigt erscheint.
Herr von der Heydt ist zur Zeit in Elberfeld; Sie kénnen ihn somit
leicht erreichen und gegebenen Falles veranlassen, mir einige Zeilen zu
schreiben, auf welche ich ihm sofort meine Antwort werde zugehen
lassen.
Mit freundschaftlicher Begriifung

Eugen Langen.”

Wie die Dinge nun weiter verliefen, ist leider aus den Akten nicht zu
erkennen. Jedenfalls wissen wir, daf} Eugen Langens Wahl zum ersten
Vorsitzenden nicht zustande kam. Vielleicht war der Vorsitzende des
A. Schaaffhausenschen Bankvereins und der Schuckert-Gesellschaft
der Deutschen Bank, wie der Siemensgruppe nicht genehm. Karl von
der Heydt wurde statt Langen erster Vorsitzender. Tatsichlich ruhte
aber die Arbeit der nichsten Jahre zum gréften Teil auf den ohnehin
iiberlasteten Schultern Eugen Langens. Er hatte sich nimlich im Hin-
blick auf sein ideelles und materielles Interesse an der Mannesmann-
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nur helfend eingreifen, wenn er iiber die Geschiftsvorginge unterrich-
tet blieb. Daran liefen es aber die allmichtigen Erfinder nun véllig
fehlen. Es kam hinzu, da8 auch die Stellung seines Sohnes unter den
neuen Verhiltnissen in Komotau sehr bald unhaltbar wurde. So stellte
er schon nach 1Yzjihrigem Bestand der ,Deutsch-Osterreichischen
Mannesmannrohren-Werke” im November 1891 sein Aufsichtsrats-
mandat zur Verfiigung. Werner Siemens erhielt unter anderem fol-
gende Begriindung:

w-+. Vor allem muf ich darauf bedacht sein, solche Posten niederzu-
legen, bei welchen ich die Tragweite meiner Verantwortlichkeit nicht
zu iibersehen vermag . . .”

und den Herren Mannesmann schreibt er tags darauf:

» + » Der zunichst liegende Grund ist der, daf ich mit solchen Funk-
tionen, die nicht mit meinen nichsten Pflichten zusammenhingen,
tiberhduft bin und im Interesse meiner Gesundheit mein Arbeitsfeld
einschranken muB. Die heutige weitverzweigte Organisation des dor-
tigen Unternehmens macht mir den Uberblick iiber den Geschiftsgang
und damit auch iiber die Tragweite meiner Pflichten als Mitglied des
Aufsichtsrats-Kollegiums unméglich . . .“

Aufsichtsrat sowohl wie Vorstand glaubten dem Wunsche Eugen Lan-
gens keine Folge geben zu konnen. Durch ein von allen Herren person-
lich unterzeichnetes Schriftstiick wurde Eugen Langen gebeten, seinen
Waunsch fallen zu lassen. Er kam dieser einstimmig geiuferten Bitte,
wenn auch widerstrebend, nach. Es sollte sich bald zeigen, daf seine
starke Hand unter den véllig verfahrenen Verhiltnissen nicht entbehrt
werden konnte.

Im Winter 1892 starb Werner Siemens. Wer sollte sein Nachfolger
werden? Die Herren Mannesmann waren davon iiberzeugt, da sie
keinen besseren als Eugen Langen fiir dieses dornenvolle Amt finden
konnten. Sie suchten seine Zustimmung. Das veranlafte Eugen Langen
am 12. Dezember zu folgendem Schreiben:

~Werte Herren! Ich habe mir iiberlegt, was Sie beziiglich der Uber-
nahme des ersten Vorsitzenden bei unserer Gesellschaft als Ihren drin-
genden Wunsch duferten, und ich will durchaus nicht die Stichhaltig-
keit Ihrer Griinde bestreiten; ich kann Thnen nur wiederholen, was ich
Ihnen schon oft miindlich sagte, daB es fiir mich ein ungeheures Opfer
ist, welches ich der Sache und Ihnen personlich bringe.

Dag Sie mit Recht groen Wert darauf legen erkenne ich an; ich kann
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sache dazu bereit gefunden, die tatsichliche Uberwachung der Werke
dadurch in die Hand zu nehmen, daB er den Vorsitz einer aus dem
Aufsichtsrat berufenen siebenkopfigen ,Betriebskommission” iiber-
nahm, die nach seinen Vorschligen zusammengesetzt wurde und nun
durch Werksbesichtigungen vorhandene Schiden aufdeckte und dann
durch unmittelbare Anweisungen an die Betriebe den Versuch machte,
das notleidende Unternehmen von innen her zu gesunden. DaR auf
diesem Wege die von den Herren Mannesmann gefithrte Generaldirek-
tion in Berlin sehr bald ausgeschaltet sein wiirde, lag auf der Hand. Im
Herbst 1893 war es soweit, daB sich beide Herren Mannesmann von
ihrem Amt zuriickzogen. Damit war der Kampf zwischen Erfindern
und Geldgebern im besten Zuge. Eugen Langen machte noch einmal
Anfang Januar 1894 einen letzten Versuch. Er schreibt unter dem
6. Januar an Max Mannesmann, als dem unnachgiebigen Vertreter
tiberspannter Anspriiche, das Folgende:

»lhre freundlichen Wiinsche fiir das neue Jahr erwidere ich bestens
und werde mich freuen, wenn dieselben sich beiderseits auch in unseren
geschiftlichen Unternehmen erfiillen . . . Wie Sie sich wegen der frii-
heren Hergabe der 2 Millionen Aktien verhalten wollen, muf ich Thnen
anheimgeben. Allerdings kann ich nicht verschweigen, daR meine Sym-
pathieen fiir Thre Person nahe an dem Wendepunkt sind. Die Million,
welche ich mit BewuBtsein in Threm Unternehmen riskierte, schmerzt
mich dabei nicht, wohl aber das andere Bewuftsein, da ich zur Ehren-
rettung der Sache vergeblich gegen geistigen Hochmut kimpfe. Ich
wiinsche Thnen bessere Einsicht, ehe es zu spit ist und eineKatastrophe
eintritt, vor welcher ich heute zum letzten Mal warne, Ihnen auch an-
heimgebe, meine heutigen Zeilen Threm verehrten Herrn Vater vor-
zulegen, damit er den Ernst der Situation kennen lerne. Wiinscht der-
selbe personliche Riicksprache mit mir, so steheich zuseiner Verfiigung,
leider ist’s bis zur letzten Generalversammlung zu spit . . .”

Am 17. Januar folgt dann ein Brief an Vater Reinhard Mannesmann:
»Sie wissen mit welcher Wirme und Ausdauer ich unserem gemein-
samen Unternehmen den Deutsch-Osterreichischen Mannesmannroh-
ren-Werken zur Seite stehe; ich darf deshalb wohl fiir mich die Berech-
tigung in Anspruch nehmen, Sie um eine Unterredung iiber das zu-
kiinftige Wohl der Gesellschaft und die damit untrennbar verbundene
Ehre Thres Namens zu bitten.

Ich gebe dieser Bitte auf Wunsch des Herrn Ernst Frohn Ausdruck,
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welcher mich gebeten hat, in diesem Sinne an Sie zu schreiben, und
sich bereit erkldrt hat, einer Unterredung beizuwohnen . . .”

Die Unterredung kam am 29. Januar in Remscheid zustande und ver-
lief ergebnislos.

Eugen Langens tragische Stellung in diesem aufreibenden Abschnitt
seines Berufslebens liegt offen zutage. Als iiberzeugter Freund und
guter Kamerad aller Berufskollegen, die das industrielle Ausbringen
auf dem Wege iiber wertvolle Neuschépfungen zu steigern versuchten,
stand er hier bis zu seinem friihen Lebensende einer véllig hoffnungs-
losen Lage gegeniiber. Die Erfinder, denen er selbst das Sprungbrett
gelegt, blockierten alle Versuche zur durchgreifenden Gesundung des
iibergriindeten Unternehmens. Das konnte auch nicht ohne Riickwir-
kung auf seinen eignen industriellen Ruf bleiben. Machtlos gegeniiber
dem Spiel der Krifte, zehrten Schmerz und Erbitterung iiber die er-
littene Unbill an seinen gequilten Nerven. Die Mannesmannsache war
tatsichlich ein Nagel zu seinem Sarge!

Nach dem Tode von Eugen Langen wurde dessen iltester Sohn Gott-
lieb von Langen Mitglied des Aufsichtsrates und blieb das bis zum
Jahre 1938.
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Die Crefelder Schraubenfabrik (Adolf Langen 1875 bis 1954)

Den, wie wir heute sehen, nicht gliicklichen Schritt zur Eisenindustrie
hat als letzter im Jahre 1908 Adolf Langen, einer der Séhne von Eugen
Langen, getan. Er war von 1902 bis 1908 Mitglied des Vorstandes der
Motorenfabrik Deutz gewesen und hatte seine Ausbildung als Inge-
nieur des Maschinenbaus genossen. Vom Jahre 1908 an, fast 50 Jahre
lang und bis zu seinem Tode, hat er sich dann als Unternehmer in
seiner Crefelder Schraubenfabrik in Krefeld-Linn betitigt und ihr fast
seine ganze Lebensarbeit gewidmet. Da8 dies kein besonderer Erfolg
wurde, lag an den Umstinden, die wir einleitend geschildert haben.
Als Adolf Langen sich bei der Schraubenfabrik beteiligte, wurden dort
fast nur Schrauben fiir den Eisenbahnoberbau hergestellt. Diese Fabri-
kation hing aber nahezu vollstindig von dem Abnahme-Monopol der
Deutschen Reichsbahn ab, deren Bestellwesen zu stindigen Stofbe-
schiftigungen fiihrte und die gerade in Zeiten schlechter Konjunktur
auf Lieferungen vollig verzichtete und damit die Krisen noch ver-
schérfte. Deshalb entschlof sich Adolf Langen in den zwanziger Jah-
ren, zusitzlich die Fabrikation von Handelsschrauben aufzunehmen.
Hier stief8 er aber auf starke Konkurrenz, insbesondere deshalb, weil
in seinem Verkaufsgebiet an Rhein und Ruhr ein grofer Teil des Be-
darfes von konzerneigenen Schraubenfabriken gedeckt wurde. Die
groBen Eisenkonzerne hatten die Mdglichkeit, innerhalb ihrer ver-
schiedenartigen Produkte eine sogenannte Mischkalkulation aufzu-
stellen und je nach Bedarf und Gegebenheit die Schrauben mit hsheren
oder mit geringeren Generalunkosten zu belasten. Da eine Vergrige-
rung des Sortenprogramms und damit die Moglichkeit, den Handel
und andere Abnehmer zu beliefern, die Bindung neuer, erheblicher
Kapitalien erfordert hitte, die Adolf Langen bei dem hohen Risiko
nicht einsetzen wollte, fristete die Schraubenfabrik im Wechsel der
Jahrzehnte jhr Dasein, ohne die Mithen des Unternehmers entspre-
chend zu lohnen. In der Reihe der Bemiihungen, sich aus den beson-
deren Verhiltnissen der Eisenindustrie zu befreien, wurde 1936 die
Produktion hochwertiger Stahlschrauben unter dem Warenzeichen
~ALA” aufgenommen. Diese Schrauben brachten je nach der Qualitit
immerhin den drei- bis achtfachen Tonnenpreis der urspriinglichen
Produktion. Das war also ein bedeutender Fortschritt. Die endgiiltige
Besserung trat erst 1955 ein, nachdem die inzwischen in A. Langen &
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Sohn umbenannte Firma die ganze Schraubenfertigung aufgegeben
und sich in eine Gesenkschmiede und Spezialfabrik fiir spanlose Ferti-
gung umgewandelt hatte.

Die bloe Mitteilung der vorstehenden geschiftlichen Daten wiirde
aber ein sehr falsches Bild von Adolf Langen vermitteln. Ein erheb-
licher Teil seiner Kraft war'stindig allgemeinen Interessen gewidmet.
Er war der Griinder und langjdhrige Vorsitzer des Vereins der
Metallindustriellen am linken Niederrhein; er wirkte auBerdem im
Arbeitgeberverband, namentlich bei der Lehrlingsausbildung, sowie
seit 1930 als einer der Vizeprasidenten der Industrie- und Handels-
kammer Krefeld mit und hat damit den Namen Langen in das Pri-
sidium der dritten Industrie- und Handelskammer im Rheinland ein-
gefiihrt, nachdem die Familie schon vorher solche Ehrendmter in Kdln
und Monchengladbach innegehabt hatte.
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Adolf Langen um 1925



