-Cugen Fangen VIII
geboren 1833, gestorben 1895

Vater Johann Jakob Langen war im Spatherbst 1832 mit Kind und Kegel durch die Tore Kolns zum neuen
Heim in der Severinstrafle gezogen. Wenige Tausend “Taler nannte er sein eigen, mehr nicht. Aber gestraff-
ten Willens stand der nunmehr achtunddreiffigjahrige Kaufmann am Steuer eines neuen Schiffes, festent-
schlossen, dasselbe kraftvoll hinauszufihren zu weiter gesteckten Zielen. Der Mutter unerschiitterlicher
Glaube an Gottes Hilfe und des Mannes Tuadhtigkeit lie auch sie aufgehen in froher Hoffnung auf ein
neues werdendes Leben. Das war das natiirliche Horoskop Eugen Langens. Wie es sich erfiillte, ist hier zu
fesen.

}ugen;i und Lehrzeit

Hoffnungsvolle Knospen hangen, ehe sie erblithen, otill am Baum des Lebens. Mit kriftigen Sinnen be-
gabte Kinder traumen gern im vegetativen Genuf3 ihres jungen Daseins dahin, bis der Drang der Umwelt
sie 2u frischer Betatigung ihres Eigenwillens aufzurufen beginnt. Bis weit in die Schulzeit hinein diirfte diese
Kennzeichnung auch fiir Eugen Langens Kindheit zutreffen. So konnte der Vater im Sommer 1843 die gute
korperliche Entwidklung seines Sohnes mit den Worten begriinden:

+.-.da er bei seinem Phlegma den Geist nicht zu sehr anstrengt, dem es @ibrigens an Stirke niche fehle...”

Deutlich bringen dies auch die Zeugnisse der Hoheren Birgerschule zum Ausdrudk. Sie sind fiir die Zeit
vom Sommer 1846 bis Herbst 1850 simtlich erhalten und durchweg recht mittelmafig. Der Mutter werden
sie einige Sorgen gemacht haben; wohl weniger dem klarsehenderen Vater. Im Schulzeugnis des Quar-
taners Eugen Langen heillt es zum Beispiel:

_Betragen: Nidit ganz ohne Tadel.

FleiB und Fortschritte: Langen befriedigte nicht immer durch seine Aufmerksamkeit und mufite oft dazu ange-
halten werden; nur in Naturgeschichte war er ein aufmerksamer Schiiler. Seine hiusliche Tatigkeit war unge-
regelt und namentlich versdumte er im Deutschen und Lateinischen viele Arbeiten, was seine Fortschritte hemmte.
Seine Leistungen sind in der Geometrie, woran er viel Frende hatte und die er mit Vorliebe trieb, gut, im Deut-
schen, Franzésischen, Rechnen befriedigend, in der Geographie, Algebra und Naturgeschichte ziemlich be-
friedigend, im Lateinischen und Ceschichte mittelmiBig, in der Religionslehre und Schnschreiben
ungeniigend and im Zeichnen gering.

Schulbesuch: L. versiumte 30 Stunden den Unterricht mit Entschuldigung und kam sehr oft zu sp3t in die Schule.
BesondereBemerkungen: L. mufl, ehe er versetzt wird, im Lateinischen und der Geschichte sich priifen lassen.”
Im Zeugnis vom September 1848 stehen wieder Klagen der Lehrer: '

Mathematik, im Rechnen und in der Geometsie bei selten angestrengter Aufmerksamkeit im ganzen befriedigend,

ersterer aber bisweilen mittelmiflig. Hatte er mit Eifer und Ausdauer gearbeitet, und den frither betretenen guten Weg
verfolgt, so wiirden seine Leistungen jetzt nicht nur befriedigend, sondern in jeder Beziehung recht gut sein.”
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Im Zeugnis vom April 1849 heifit es:
.. Langen fehlte 20 Stunden mit und 8 Stunden ohne Entschuldigung, fiir welche Nadhlassigkeit er zur Strafe ge-
zogen werden mufite...”

SchlieBlich war auch das Abgangszeugnis vom August 1850 alles andere als glinzend. Der zunchmende
Fleil wurde anerkannt. Gut waren die Leistungen aber nur in der Mathematik, sehr gut im Turnen. Eine
Priifung in der lateinischen Sprache hatte er abgelehnt, weshalb ihm das Zeugnis der Endassxmgsfeife nicht
zuerkannt werden konnte. Alle Zeugnisse weisen darauf hin, dafl der Schiiler mit Lust und Liebe eigentlich
nur bei der korperlichen Betitigung war. Die geistige Regsamkeit schlummerte, von wenigen Ausnahmen
in den Realfichern abgesehen, trotz zweifellos bester Begabung. Der natiirliche Sinn fir die Wirklichkeit
dieses Lebens war noch in keiner Weise beschwingt von dem hohen Flug der Gedanken, der dann spéter
geradezu kennzeichnend far die Personlichkeit Eugen Langens wurde. — ’

Die seelische Einstellung des werdenden Janglings entfernte sich nur langsam vom Bilde der Kindheits-
jahre. Mit siebzehn Jahren ging es hinaus in die Fremde. Der klug vorausschauende Vater hatte fiir seinen
fiinften Sohn den Ingenieurberuf gewahlt. Die Technik gewann in diesen Zeiten der beginnenden Indu-
strialisierung der Giitererzeugung und des Gaterverkehrs zusehends an Bedeutung. Die Entscheidung zu-
gunsten der Karlsruher Schule fiel in Anbetracht ihrer vorziiglichen Fithrung durch den grofien Ingenieur
und Lehrer Redtenbacher nicht schwer. Eine solide Unterkunft im Hause einer Pastorenfamilie war bald
fiir den Sohn gesichert. Nur zogernd ging dieser an Jen Genufl der immerhin erheblich gestiegenen person-
lichen Ereiheit. Die Faden, die ihn mit dem Elternhaus und vor allem mit seinen dort lebenden Geschwistern
verbanden, waren stark und gut verankert. Das erkennt man leicht aus den Briefen aus dieser Zeit. So
wirkte sich das erhohte Maf} der Selbstverantwortung nur in erfreulichem Sinne aus. Der solang vermifite
Drang zur Arbeit stellte sich mit Madht ein. Zugleich stieg das Interesse des Sohnes an den Unternehmen
des Vaters zusehens. Am 7. Oktober 1850, also kurz nach seiner Ubersiedlung schreibt er an seine Mutter
wie folgt: . -
Vergangenen Freitag erhielt ich Claras und Alberts Briefe und ich empfing dieselben gerade zur rechten Zeit; namlich
um 12 Uhr als ich ziemlich abgespannt und miirrisch aus dem College kam. 1ch habe meine Stunden ganz und gar be-
setzt, da ich von 8 Uhr morgens — 1214 Uhr Kolege von 2—5 Kolege habe; zum studieren bleiben mir dann noch 3—4
Stunden, in denen ich bis jetzt noch fertig geworden bin, aber ich fiirchte wenn das Zeichnen angeht, womit wir noch so
2ziemlich verschont geblieben sind, mir keine Zeit zum Repitieren bleibt... .

Ich habe eigentlich gegen die Regel angestofien indem ich Dir schreibe aber ich fiihle, daB sich das Correspondieren
wenn man einmal nicht mehr zu Hause ist, wider Willen sehr schnell lernt. — Wie geht es in Antwerpen, an der Hiitte
und auf der Johannisstrafte? Griifie Louise und Otto, Emil und Julchen nebst Sprafilingen und Schleicher-Emma bei
nichster Gelegenheit von mir, und Alle die sich fiir mich interessieren, vor allem meinen lichen Manne®, sage ihm daf
mein nachster Brief fiir ihn sei. Ist Jakob frei geworden oder steht als winziger Artillerist hinter der Kanone? —

Adieu licbe Mutter, ich mufd schlieRen denn es ist schon 1014 Uhr, die hiesige Polizeistunde gckommen. Es griftie Dich
nochmals Dein Eugen.”
Ein verdeckter Zug von Heimweh ist aus diesen Zeilen wohl zu erkennen. Doch bald wird sich auch diese
Kleine Schwidhe verloren haben. Die edle Musika war ja zum Ausgleich Giberschwellender Gefihle zur
Hand. Im Gesangverein ,Cicilia” sang er zweimal in der Wodhe im Chor mit, und fir seine ,Bude” hatte er
sich ein Klavier erstanden, das allerdings bald zur Auffiillung seiner erschopften Kasse verkauft wurde.
Hierzu nachstehender Brief an seinen Vater vom 17. Dezember 1851: .
... Ebenso sehr es mich freate, dafl Thr auf der Hiitte den Bau von Dampfmaschinen @ibernommen habt, ebenso sehr
entfremdete mich die Nachricht von der Entlassung des Herrn Sch..... Du schreibst mir ich mbchte mich hier wegen
¢ines passenden Mannes umsehen, und ich zweifle nicht, daB ich in nichster Zeit durch Herm Professor Redtenbacher
einen solchen finden werde...

Vor einigen Tagen bot sich mir die Gelegenheit, die ich nicht voriibergehen fieB, mein Klavier zu 53 Fl. also 2 H. weniger
als der Einkaufspreis zu verkaufen Ich bin sehr froh, es glicklich losgeworden zu sein, indem_ ich, da fast samtliche

® Jingster Bruder Albert.
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Gaiten gerostet waren, wodurch beinahe jedesmal wenn es gespielt wurde eine solche cprang, nach einem oder 2wei
Jatiren kaum noch die Halfte dafiir bekommen hitte. Dadurch bin ich nicht gendtigt mir ein anderes auf Miethe zu
nehmen, indem mein Stubennadhbar der sehr geliufig Klavier spielt, sich ein Vergniigen daraus macht, mich zu meinem
Gesang zu begleiten. —

Da ich aufler einer neuen Sonntagshose die ich mir gern nach meinem Geschmack aussuchen machte nichts bedarf, so
bitte ich indem ich selbst gern einige Weihnadhtsgeschenke machen mdchte, als solches einiges Geld fiir mich zu be-
stimmen...”"

Man sieht, der junge Student gewinnt an Selbstandigkeit. Er legt Wert auf sein Rufleres. In diesen Tagen
130t er sich auch, dem Beispiel seiner Studienkameraden folgend, in recht geschmadkvoller Form lithogra-
phicren und schickt das Bild in mehreren Abdriicken an Eltern, Geschwister und Freunde in die Heimat.
Aber der Ernst der Arbeit scheint unter allem dem nicht gelitten zu haben. FleiGig besucht er die Hoch-
schule, wo er gute Bezichungen zu seinen Lehrern mit Geschick und Erfolg pflegt. Mit weldher Gritndlich-
keit er dabei zu Wege ging, beweisen die sauber gefiihrten Kolleghefte, die uns erhalten sind und die dem
Fachmann nodh heute ein geschlossenes Bild vom Stand der damaligen Tedmik und ihres Wissensgutes
acben. Mit Ridsicht auf seine Studien blieb er der silbernen Hodhzcit sciner Eltern im Sommer 1851 fern,
auch benutzte er die Weihnachtstage 1851 zu besonderen physikalischen Experimenten mit einem seiner
Lehrer. Zu Ostern 1852 kam er nicht nach Hause, reiste vielmchr mit einem Freunde ins Rheingau, von
wo er mit leerer Kasse nach Karlsruhe heimkehrte. Man sieht, der vor kurzem nodh so zuriidhaltende
jingling geht fest und klar seinen eigenen Weg. Durch angestrengte Arbeit erwarb er sich die Kenntnisse,
auf denen er sein spiteres Lebenswerk aufbauen konnte. Noch mehr: durdh seine gewinnende unwider-
stehliche Herzlichkeit begann er unter scinen Studiengenossen Manner an sich zu fesseln, die ihm in
Freundschaft bis ans Lebensende verbunden blieben.

Das grofle Erlebnis

Nidhts vermag einen begabten und temperamentvollen Jiingling mehr zu beschwingen, als die reine Liebe
zu ciner ihm gleichwertigen, hochgesinnten Middhenseele. Fugen Langen hatte das grofle Gliide einem
solchen anbetungswiirdigen Wesen in der Vollkraft seiner Jugend zu begegnen. Im Frithjahr 18352 weilte
der junge Student auf einem Ausflug in Baden-Baden. Im ,Hotel zum Biren” wollte er gerade sein Mittags-
essen einnchmen, da erschienen im Saal drei bildschone, schlanke Maddien, betreut von ihrer lebhaften,
Kleinen Mutter. Die Bekanntschaft mit den auffallenden Gasten — es waren die Damen Thurneysen aus
Basel — war bald gemacht und in kurzem spannen sich zarte Faden zwischen der mittleren der drei Schinen,
der achtzehnjshrigen Henriette, und dem verliebten Studenten an. Dieser muf} sofort iiber das Erlebnis
nach Hause berichtet haben, denn schon im Mai treten die beiden Familien in stillschweigender Anerken-
nung der kommenden Bindung miteinander in nihere Fiihlung. Eugen darf zu Besuch nach Basel fahren,
nachdem Vater Thumeysen seinen Besuch in Kéln in nahe Aussicht gestellt hat. Am 31. Mai schreibt Eugen
schon auf einem Briefbogen seiner Angebeteten folgenden Gruf} an seine Eltern:

... Die Familie Thurneysen 150t Euch, und besonders 13fit H(enriette) Jakob fiir seinen Gruf herzlich danken. Viel-
feicht werdet Thr Euch wundern, da8 ich hier die Zeit finde Euch zu schreiben, aber da ich nicht weif3, ob ein Brief aus
Karlsruhe geschrieben noch zeitig genug seinen Bestimmungsort erreichen wiirde, so kann ich Euch schon dieses kleine
Opfer bringen; eigentlich ist es gar kein Opfer, denn ich verdanke es ja nur Euch, daft ich hier dicse frohen Stunden
verbringen kann. — ...Frau Thurneysen sowie Frl. Elise und Henriette werden bis Mitte nichsten Monats nach Baden-
Baden gehen; erstere gedenkt dort Dampfbader zu nehmen, Frl. Elise* denkt durch die Trennung ihre allzu stiirmischen
Herzensleiden etwas zu mildern und Henriette will thnen vielleicht nur Gesellschaft leisten...

Jetzt Adieu licbe Eltern, erwiedert Herin Th(urneysen) die Freundschaft, die e mir bewiesen mit gleicher Herzlichkeit.
— Empfangt noch die Griile der ganzen Familie

© Elise Thurneysen hatte sich kurz zuvor verlobt.
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Uber den Besuch in Baden-Baden erhalten dann die Eliern am 24. J‘uni folgenden Bericht:

... Es regnet Lier seit 14 Tagen, was besonders fiir die Badegaste in Baden-Baden sehr unangenehm i.st; um ihnen die
Zeit ein bischen zu vertreiben, ging ich vorigen Sonntag dorthin. Wie Thr Euch erinnern werdet, ist Baden nur eine
Eisenbahnstunde von hier entfernt und da ist es wohl erlaubt von Zeit zu Zeit einen kleinen Abstecher zu machen. An

. dem nachsten schonen Tag gedenken Th(urneysens) <ich unter meinem, sowie unter Herrn F...s Schutz die hiesige

Stadt, die beiden Midchen noch neu ist, anzusehen; ich glaube iiberhaupt, daf diese lieben Leute meine einzigste Ab-
wedhslung fiir diesen Sommer sein werden. Nicht nur Henriette, nein die ganze Familie behandeln mich jungen Fant
mit so viel Vertrauen und so viel biederer Freundschaft, als ob ich schon ein reiferer Mann wére. — Es will mir oft selbst
auch nicht recht einleuchten, und ich wundere mich oft celbst dariiber, wie verniinftig und ruhig denkend ich in den
letzten Jahren geworden bin; aber. ich fihle es auch, dafd alles was ich denke, was ich zu erfassen zo zerlegen suche,
nur ein Keiner Teil, gleichsam nur von der wnendlichen Masse Gestohlene ist, die uns verschlingen wiirde, wollten wir
versuchen ihr die Spitze zu bieten, mehr zu nehmen als unser schwacher Geist erfassen kana...”

Man sieht wie es girt in dem Herzen des nodh recht jungen Liebhabers, denn e ist erst neunzehn, sie acht-
zchn Jahre alt. Die fromme Mutter ‘daheim ahnt, dai} der Sohn in Glaubenssachen seinen eigenen Weg
gehen wird. Sie angstigt sich um sein Seelenheil, denn nach ihrer Uberzeugung schiitzt nur der strenge
Kirchenglauben vor ewiger Verdammnis. Aber der Sohn geht — wie es bei jungen, der Liebe verfallenen
Menschen so leicht geschicht — hellsehend dem seiner Natur entsprechenden Weg. Dem Dringen der
Mutter stellt er ein iiberzeugtes .Nein® entgegen, in ciner so schonen und liebevollen Form, dal man die

Wiedergabe des delikaten Briefs (vom 21, November 1852) wagen darf:

... Ich hitte Dich eigentlich, licbe Mutter, gar nichts wissen lassen sollen von dem was ich iiber diese Sachen denke um
Dich nidht ungliicklich zu machen durch den Gedanken, daf ich, der ich Dir doch so nahe stehe, nicht zu den gl3ubigen
auserlesenen Christen gehdre, Dich ungliddich zu machen, nach Deiner Uberzeugung, durch den Glauben, dafl Dein
Kind fiir das Leben nach diesem irdischen verloren sei, aber Du hast mich dazu gezwungen, und ich kann und will Dir
nicht durch heuchlerische Liige ausweichen. Bete zu Deinem Gott, und wenn er dann der ,2allmachtige Gott' ist, dann
wird er auch gewifl Dein Kind, das ja so gerne das Wahre und Rechte aus Uberzeugung glauben mbdhte, Giber-
zeugemn. —

Sich, licbe Mutter, ich licbe Dich so innig wie kein zweites Wesen auf der Welt und werde mich in meinen Hand-
lungen immer gern Deinem Willen fiigen, aber verlange nicht von mir wider meine Uberzeugung z0
denken, zu glauben, denn das steht ja nicht in meiner Kraft und wire ja auch widersinnig, unmpglich. = Wer
weils, vielleicht bringen spitere Jahre andere Uberzeugungen und ich werde dann gliiddich sein in dem Gedanken, da8
ich mit Dir glauben kannund mufl...*

Vater Thurneysen war inzwischen von seinem Besuch in Koln recht befriedigt nach Hause zuriidgekehrt.
Die Freundschaft der beiden Familien war damit begriindet, und im September 1852 finden wir bereits
die Britder Eugen und Albert zu Besudh in Basel, von wo sie einen gemeinsamen Ausflug ins Berner Ober-
lard machten. Mit dem neuen Semester setzte dann wieder das fleiige Studium in Karlsruhe ein, dem er
mit verstandlichen Unterbrechungen durch Reisen nach Basel bis zum Herbst 1853 treu blieb. Nach Ab-
schluB dreijahrigen Studiums begann die praktische Lehrzeit zunachst auf der Friedrich-Wilhelmshdtte.
Henriette kam im Frahjahr 1854 far einige Wochen zu Besuch nach der Severinstrafle. Hier schlof sie enge
Freundschaft mit ihrer zukiinftigen Schwagerin Clara, an die sie nach ihrer Riickkehr nach Basel herzliche
Dankesworte richtete: .

... Saeben erhalte ich einen Brief von meinem lieben Eugen und bin ganz entziidkt dariiber; ich hatte diesen Trost redht
notig, denn der liebe Mensch fehlt mir Gberall und ich sehe wohl ein, dafl er zn meinem Glaicke durchaus notwendig ist.
Es ist doch eigen, daf} erst, wenn wir von unseren Lieben entfernt sind, wir die ganze Liebe fihlen, die wir fir sie
hegen. — Wie habe ich mich doch auf meine Heimat und die Meinigen gefreat, und jetzt, da ich mit der gleichen Licbe
von thnen empfangen werde und sie wieder besitze, schne ich mich nach meiner zweiten Heimat und fahle erst, was far
starke Bande es sind, die mich dorthin fesseln. — Meine Hoffnung Eugen auf Plingsten wieder zu sehen, ist durch die
Fatalitst am Hochofen ganz triibe geworden und doch mochte ich Dich meine Gute bitten, meine Parthie zu ergreifen
und Dein bestes zu tur, damit ich ihn baldmdglichst wiedersehe, ich schne mich damnach und freue mich sehr, meine
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Ceschwister fhn als Bruder begriifen zu sehen ... Griifle mir auch alle meine Lieben aufs herzlichste vad Deinen Eltern
schidke ich einen kernhaften Kuf; ich denke mein letzter Brief wird wohl sich in ihren Hinden befinden, sowie der Ring

an Eugens Finger...°

In K6ln war also in diesen Tagen die offizielle Verlobung erfolgt, wobei man diber den Zeitpunkt der Hoch-
2eit noch keine bestimmten Abmachungen getroffen haben diirfte, denn der einundzwanzigjahrige Brauti-
gam praktizierte damals ohne Aussicht auf einen bestimmten Wirkungskreis an den verschiedensten
- Plitzen. Im Sommer 1855 beantwortéte er von Littich aus, wo er auf einem Konstruktionsbiiro arbeitet,
eine Anfrage seines Vaters, der den Ubergang zur hiittenmannischen Laufbahn angeregt hatte, wie folgt:

.Vaters Brief war mir umso angenehmer, als er nach vierwbchentlicher Unterbrechung die ersten Nachrichten von seiner
Hand enthielt, und gerne hitte ich thm umgehend geantwortet, wenn nicht seine Vorschlige einer reifen Uberlegung
und Prisfung bedurft und ich nicht wegen dringender Arbeit von morgens 7 Uhr bis abends 7 Uhr ins Zeichenzimmer
gebannt gewesen wire. ~ Diese letztere ist nun vollendet, und habe ich aus Vaters Schreiben ersehen, daf? Thr mit den
Vorarbeiten fiir eine anonyme Gesellschaft beschiftigt und in Anbetracht der Folgen, die eine derartige Umgestaltung
anseres Geschifts auf meine zukiinftige Stellung haben wird, bin ich entschlossen, meine fernere Tatigkeit der Eisen-
fabrikation und speziell dem Walzwerksbetriebe zuzuwenden. — Das Pensum, was mir dadurch gesetzt wird, ist zwar
etwas grof3, um es in der Zeit, die fiir meine freie Aushildung bestimmt war, griindlich zu absolvieren; jedoch hoffe ich,
es wird mit einiger Ausdauver gelingen. = ... Eisenfabrik und Maschinenfabrik sind zwei so verwandte Branchen, daf}
2ur Leitung der einen das Studiuin der andem erforderlich und besonders fiir den Walzwerksbetrieb bilden nidhst
der Kenntnis des Rohmaterials die Regeln der Mechanik die Hauptbasis. .. Nachdem ich den Walzwerksbetrieb ver-
mage einer proktischen Tatigkeit verbunden mit Privatstudium iiber den theoretischen Teil kennen gelernt, wire es
mir von groflerem Nutzen, wenn ich vor Antritt meines Militrjahres eine vielleicht 2monatliche Reise ins Ausland
machen konnte, um die Eigentiimlichkeiten der belgischen und englischen Methode kennen zu lernen. — Nachdem sich
jedoch die Gesellschaft gebildet, fiegt es sowoh! in unserem als im Interesse der Aktionire, schleunigst mit der Aus-
fithrung der projektierten Anfagen zu beginnen und bedaure ich nur, es bis dzhin nicht weit genug bringen zu kdnnen,
um dieselben zu Gbernehmen....°

Zum Schlu dieses Schreibens befirwortet er fiir den Herbst einen gemeinsamen Aufenthalt mit den Eltern
und Henriette in Badenweiler. Statt dessen kam es mit Ricksicht auf die schlechte Gesundheit der Mutter
nur zu einem gemeinsamen Aufenthalt in Bad Soden am Taunus. Hier wurde dann die Heirat der jungen
Leute zum Frithjahr 1856 beschlossen, denn Eugen schreibt im Oktober 1855 von der Finkenhiitte bei
Siegen, wo er in schwerer Arbeit am Puddelofen stand:

oMeine licben Eltern? ; »

Recht sehr haben mich Eure Licben Briefe sowie Gustavs Zeilen erfreut; wenn man wie ich, lange von all den Lieben

" getrennt sein muf}, lernt man es doppelt wiirdigen, dafl selbst dann unserer mit gleicher Liebe gedacht wird. — Auch ich
empfinde es, wie im Laufe dieses Jahres fiber das Glick meines Lebens entschieden sein wird, aber gerade deshalb
gehe ich ihm getrost und freudig entgegen und sehne mich nach der Ruhe und dem Gliidk, das ich bis heran nur ge-
ahnt und nur in einem zufriedenen Familienleben finden werde. Die vielfachen Pflichten, die meiner warten, machen ja
teilweise das gesuchte Gliidk aus, zudem habe ich die frohe Zuversicht, daft solange wir in Eurer Nahe, es Henriette und
mir nie am besten Rate mangela wird...*

Ein soldh ausgesprodiener Sinn fiar Familie und Hiuslichkeit diirften bei einem zweiundzwanzigjahrigen
jungen Mann heute nur selten anzutreffen sein. Bis zur Hochzeit in Basel gab es zuvor harte Arbeit in

Tharingen, Berlin und vor allem in der kalten Jahreszeit an den Puddelofen der Konigshiitte in Ober- .

schlesien. Dann aber kam das schone Hodhzeitsfest in Basel, dem allerdings die Mutter wegen ihrer
schwachen Gesundheit fernbleiben mufite. Thr galt daher der erste Gruf3 der Jungvermahlten von der
Hochzeitsreise aus dem schonen Paris:

- Seit dem frohen Tage unserer Vereinigung und unserer Abreise von Basel fiohen meiner licben Henriette und mir die
Stunden glidklichen Zusammenseins so schnell, daB mir die letzte Vergangenheit wie ein Traum erscheint und gewif}
wirst Du uns verzeihen, wenn ich Dir erst heute unsern herzlichsten Dank fiir Deine innigen Worte und Wiinsche aus-
spreche. — Ich brauche woh! nicht zu sagen, wie freudig Deine Verse unser Gliack besiegelten, ist’s doch nicht anders

M

médglich als daB das, was von Herzen kommt, auch zum Herzen dringt. — ... Seitdem wir hier in Paris, sind wir von
morgens bis abends auf den Beinen, und dennoch wissen wir nicht, wie wir fertig werden ‘sollen, all das schone und
groflartige zu genieflen, was Auge und Ohr in der Weltstadt geboten wird. — Mit Henriette bin ich Giber den Tag der
Abreise von hier noch nicht einig, und wenn wir uns auch beide auf unsere Behausung freuen, darf ich es ihr nicht ver-
argen, wenn sie nur ungern Paris so bald verlaBit, als ich wiinsche...” :

Das grofle Erlebnis der Studienzeit war eingelaufen in den Hafen einer gliiklichen und, wie wir sehen wer- -

den, kinderrcichen Ehe. —

Junger Hausstand —und - schwerer Anfang

Die bezaubernd schone Henriette hielt mit ihrer prachtvollen Erscheinung ihren geliebten Eugen gefesselt.
Audh Eltern und Geschwister erlagen sehr bald dem unwiderstehlichen Zauber dieser klugen und liebens-
werten Personlichkeit. Die Mutter hatte das alte GustorfIsdie Hiuschen, nahe der Zuckerfabrik gelegen,
fiir ihre Kinder hergerichtet. Dort lebte das junge Paar zunichst ohne eigne Einnahmen des Hausherrn von
dem kleinen Guthaben, das sich aus den iiblichen Neujahrsgeschenken des Vaters angesammelt hatte.
GroB waren die Betrige nidht, die benotigt wurden. Im Jahre 1857 gab man zum Beispiel nur 1263 Taler
aus, von denen 100 Taler aus Zinseingdngen bestritter. werden konnten. Dabei waren drei Monate dieses
Jahres noch durch Sonderausgaben des Dienstjahres belastet, denn der junge Hausherr wurde wenige Tage
nach dem Einzug ins eigene Heim zum Kasernendienst bei den Deutzer Pionieren befohlen, von wo er
Ende Mirz 1857 mit der Qualifikation zum Reserveoffizier entlassen wurde. Inzwischen hatte bereits der
erste Sprofiling das Licht der Welt erblickt, als erster einer Serie von sechs Jungen. Er erhielt den Vor-
namen seines. Vaters, erreichte aber leider nur ein Alter von sechs Monaten. —

Mittlerweile war fiir die berufliche Betitigung des jungen Ehemanns eine unerfreuliche Entscheidung ge-
fallen. Im Herbst 1856, also wihrend des Dienstjahres, war die Friedrich-Wilhelmshiitte in den Sieg-
Rheinischen Bergwerks- und Hiitten-Aktienverein umgewandelt worden. Vater Langen hatte zweifellos ge-
hofft, dabei aufer seinem Sohn Emil, der zum Generaldirektor der Hiitte gewihlt worden war, auch seinen
Sohn Eugen unterbringen zu kénnen, den er ja im Jahre 1855 im Hinblick auf die kommende Neugriindung
zum Berufswechsel veranlaBt hatte. Wo der wahre Grund fiir diesen Fehlschlag lag, ist heute nicht mehr
festzustellen. Jedenfalls hing des fiinften Schnes Zukunft jetzt in der Luft. Der Vater suchte in seinem
hohen Gerechtigkeitsgefiihl nach einem Ausweg: Er nahm seinen Sohn Eugen zum 1. Januar 1858 als
fanften Teilhaber bei der Zudkerfabrik auf. Das war fiir diesen lebhaften Geist cher eine Bremse als ein
Sprungbrett. Allein die wachsende Familie wollte unterhalten sein. Damit nun aber der Arbeitsdrang des
Sohnes unter den engen Verhaltnissen bei der Zuderfirma nicht erlahmte, nahm Vater Langen, wo immer
nur maglich, den Rat seines Sohnes auch fiir die Arbeiten auf der Hitte in Anspruch und belohate ihn fiir
seine Mithen aus eigener Kasse oder aus der der Hatte. Das war auch deshalb unerlafllich, da die Jahre
1859 und 1862 im Zudkergeschaft Verluste brachten. ~

Der Etagenrost

Vater Langen mufite schon 1859 erfahren, da@l die Friedrich-Wilhelnshitte als Entlastungsventil far die
geistige Regsamkeit seines fanfundzwanzigjahrigen Sohnes nicht mehr ausreichte. Die Schaffensfreude des
jungen Mannes fand kein Gendigen mehr an den kleinen, technischen Hilfen, die erin der Zudkerfabrik als
fiinfter Teilhaber und bei der Hitte als unverantwortlicher Berater geben konnte. Seine Gedanken schweif-
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ten iiber diese engen Gebiete hinaus. Er wollte ihnen schon deshalb nachgehen, weil sie sichere Aussicht far
eine durchgreifenide Verbesserung des Vorhandenen boten. Wenn dabei ein schon’ Stiick Geld fir die
heranwachsende Familie abfiel, um so besser!
Die Warmewirtschaft von Kesselanlagen wurde in den Jahren zunehmender Industrialisierung immer be-
deutsamer. Bei der Hiitte, wie in der Zudkerfabrik, sah Langen immer wieder schwere Rauchwolken aus
den Kaminen ziehen, wenn die Heizer bei geoffneter Ofentiire die frischen Kohlen auf den Rost warfen.
Das mufite doch vermieden werden konnen! An beiden Stellen, in Koln und auf der Hiitte, machte er im
Frithjahr 1859 Versuche mit einer neuen Rostart, die nachweislich Kohlenersparnisse von 20 Prozent und
dariiber brachten. Der Gedanke der neuen Konstruktion, die im Lauf der Jahrzehnte hiufig zu Nachbil-
dungen und weiteren Verbesserungen angeregt hat, ist auch fiir den Laien verstindlich: Wenn man die
Kohlen in der Feuerung nicht auf die brennende Schicht, sondern unter sie bringen konnte, muften die
entstehenden Gase rauchlos verbrennen, weil sie sich an der dariiberliegenden glithenden Schicht entziinden
mufiten. Die frischen Kohlen wurden daher bei dem neuen Rost von auflen auf treppenformig angeordnete
Platten — die Etagen — geworfen und vom Heizer mit Schiirschiebern unter das dariiber brennende Feuer
geschoben. Durch dieses Schiiren sanken die brennenden Koklen iiber die verschiedenen Etagen allmah-
lich herunter auf einen Planrost gewdhnlicher Art, auf dem sie ausbrennen konnten.
Gedanke und Ausfihrung waren nach dem damaligen Stand der Technik von verbliiffender Urspriinglich-
keit. Bei der Verwertung ging der sechsundzwanzigjihrige Erfinder mit einer beachtlichen Zielsicherheit
vor. Zunachst erkimpfte er sich durch personliche Vorstellungen in Berlin ein Patent, also das alleinige
Ausfihrungs- und Vertricbsredht. Nachdem dieser damals ungewdhnliche Erfolg erzielt war, folgten die
Staaten des Zollvereins und auch Usterreich mit der gleichen Bestatigung. SchlieBlich wurden auch in den
wichtigsten Lindern des Auslandes wie Frankreich, England, Belgicn, Spanien, Italien und sogar in ‘den
Vereinigten Staaten, Patente beantragt und erzielt. Dabei erwarb der heliharige, junge Ingenieur eine um-
fassende Kenntnis des gesamten Patentwesens, die ihm, wie wir sehen werden, spiter gut zunutze kam. Im
Freundeskreis wurde er schon damals mit Vorschufllorbeeren bedacht: man nannte ihn den ,Patent-
Langen”! )
Die geschiftliche Verwertung der Erfindung war trotz ihrer wirtschaftlichen Bedeutung nicht leicht. Ein-
gebaute Kesselfeuerungen anderte niemand, nur weil ihm ein interessierter Geschiftsmann eine zwanzig-
prozentige Kohlenersparnis verspricht. Der Nachweis mufte mit Lehrheizern gefiihrt, die Kesselbesitzer an
dem Erfolge interessiert werden. Es ist bewundernswert, wie der junge Ingenieur auch diese Seite der
Aufgabe erfafit. Seine Matnahmen richtet er ganz nach der Einstellung des Kunden. Er verlangt nur dann
die Abnahme der Roste, wenn sich der Kesselbesitzer bei der Ubergabe von den erzielten Ereparnissen
iiberzeugt hat. Von auslandischen Fabrikanten, denen er den Bau der Feuerungen in Lizenz oiberlafi, ver-
langt er die Halfte des hierbei erzielten Gewinnes, wobei er zur Vermeidung spiterer Meinungsverschie-
denheiten im vorhinein normierte Selbstkosten vereinbart.
Das Geschift lieB sich in den Lindern des Zollvereins und in Usterreich gleich so giinstig an, dafd er es der
Friedrich-Wilhelmshitte ohne personliche Kleinarbeif @iberlassen konnte. Diese hat dann in drei Jahren
1500 Roste im Wert von 175000 Taler geliefert. Schwieriger war das Geschift im Ausland, das er selbst
bearbeiten muBte und das ihn in den Jahren 1860 —1863 zu hiufigen Reisen veranlafite. England und
Spanien hat er wiederholt, aber ohne durchschlagenden Erfolg besudht. In der Schweiz, die damals noch
keinen Patentschutz kannte, hat er von Basel aus geworben und auch zwanzig bis dreiflig Roste abgesetzt.
In Frankreich und Belgien, wo er die Kundschaft mehrmals personlich bearbeitete, war der Erfolg nur
mittelmafig. Eine Ausnahme madhte der grofle Ingenieur Hirn in Logelbach im Elsaf3, bei dem nach langem
Kampf gegen trage und belwollende Heizer nach und nach alle Kessel der berithmten Spinnerei mit
Etagenrosten ausgestattet wurden. :
Die fleiBlige Korrespondenz dieser Jahre fullt dicke Kopierbiicher an. Einige Proben hieraus mogen kenn-
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zeichnen, wie der junge Geschiftsmann die Sache anfafite. Seinem Schwager Thurneysen in Basel, dem er
fiir das Geschift in der Schweiz Halbpart vorgeschlagen hatte, schrieb er im Herbst 1859:

... Fiir Deine Miihe und Propositionen zur Verbreitung meirer Erfindung sage ich Dir besten Dank und es sofl mich’
freuen, wenn wir Beide ein schones Nadelgeld daran verdienen kénnten. Du hast nur eine etwas zu grofie Idee von dem
Beutel Anderer. Ich firchte, daff man sich durch zu grofie Forderung mehr schadet als niitzt und bin der Meinung, dafl
man sich durch nicht zu hohen Preis, an dem man jedoch nichts dingen lift, die Verbreitung in den Gbrigen Stadten
der Schweiz erleichtert. — Einliegend meine Propositionen: Bei den Preisen, die ich stelle, werden fiir jeden von uns
etwa Frcs. 6000.—~ zu verdienen sein, und ich glaube, es ist gut, sich damit zu begniigen. — ... Nun Iebe wohi, lieber
Schwager, traume diese Nacht von den Franken, die Du noch nicht hast und von den ,Kimis’, die noch rauchen...”

Dem Brief liegt ein gut ausgearbeitetes Rundschreiben bei, mit dem sich sein Schwager bei den dortigen
Kesselbesitzern einfithren sollte. Zwei Probestiidke der Roste sollten ohne Verbindlichkeit eingebaut wer-
den, wenn sich die @brigen Kesselbesitzer des Bezirks im Fall nachgewiesenen Erfolges zum Einbau von
Rosten unter normierten Bezugsbedingungen verpflichten wiirden. Fiir eine soldhe Gemeinschaftsarbeit
waren die Baseler Kesselbesitzer verstandlicherweise nicht zu gewinnen. Dagegen kann eram 8. Mirz 1862
befriedigt an einen siiddeutschen Geschaftsfreund aus der Zudckerindustrie schreiben:

.. Bei den mannigfachen Anfechtungen, die meiner Konstroktion noch tiglich uteil werden, meistens aus Unkennt-
nis, vielfach aus trauriger Eifersudht, freute es mich jedesmal doppelt, wenn derselben Anerkennung zuteil wird und ich
sage Thnen nochmals Dank fiir die Griindlichkeit und Geduld, mit der Sie meine Sache von erster Stunde an behandelt. —
Im allgemeinen habe ich allen Grund zufrieden zu sein, da wohl selten eine neue Sache so schnell Verbreitung gefunden
hat, wie die Etagenroste, davon heute circa 1300 in Deutschland und Oesterreich im Betriebe sind. — Es ist dies eine
grofie Zahl und sie bedeutet doch viel weniger, denn leider bin ich zu der Annahme gendtigt, dafl kaum die Hilfte der-
selben den Besitzern wirklich die Vorteile gewihrt, welche sie daraus ziehen kéenten. Bei fetten oder gasreichen Kohlen
ist der Erfolg stets ein gesicherter, nur muf die Bedienung dem Sinne der Konstruktion eatsprechen und dies ist feider
aus so vielen Thnen bekannten Griinder: so schwer zu erreichen.” 3

In Frankreich hatte die Neuheit besonders grofie Widerstinde zu iiberwinden. Langen hatte mit einem
jungen Techniker die Anlage in Logelbach in Ordnung gebracht. Jetzt hatte dieser in Lille einen neuen
Rost zu iibergeben und erhielt hierzu im April 1862 folgende Anweisung: _
...Sollte wider Erwarten der Versuch ungiinstig ausfallen, so bedarf es nur telegr. Depesche um mich zu einer Tour
dorthin zu veranlassen...” ’

Aber am Schlufl des Schreibens heiflt es dann:

... Meine Frau dankt fiir Ihren freundlichen Gruft und 136t denselben bestens erwidern; sie glaubt, daf jetzt, wo Sie
draufien seien, ich zu Hause bleiben konne; Sie sehen, dals Sie keine schlechte Meinung von Thnen hat. —. o

Man sicht, Langen gibt gern zu dem, was er geschaftlich behandelt, eine warme personliché Note. So
wollte er seine eigene natiirliche Frische und aufrichtige Menschlichkeit auch auf seine Mitarbeiter Gber-
tragen. Die Quelle, aus der er sich in diesen Jahren immer wieder neue Kraft holt, ist hierbei leicht zu er-
kennen. Man lese nur beispielsweise den Brief an seine Gesdhftsfreunde in Manchester vom Herbst 1861:
_Nach einigen Tagen der Ruhe und des glicklichen Familienlebens will ich nicht unterlassen, Thnen zunichst meinen
Dank zu sagen fiir jede Freundlichkeit, welche Gie mir wihrend meines letzten Aufenthalts dort erzeigt haben; und

Threr Teilnahme gewiff, erlaube ich mir hinzuzufiigen, daB ich meine kleine Familie ebensowohl und munter wieder-
gefunden, als ich dieselbe verlassen. —...°

Diesem Brief liegt dann ein mehrseitiger Entwurf eines Vertretungsvertrages bei, der dann von seinen
Freunden im wesentlichen anerkannt wurde, aber zu keinen groflen Umsitzen fiihrte. Erhaltene Abrech-
nungen der Friedrich-Wilhelmshitte geben einigen Aufschlufl aber das, was Eugen Langen bei dem Rost-
geschaft iiber alles gesehen verdient hat. Bis Ende 1869 dirften es dreiflig- bis finfunddreifigtausend
Taler gewesen sein™.
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Zuriick zum Zucker!

AnlaB und Bedeutung dieser entscheidenden Wendung im Leben Eugen Langens wird erst dann zu behan-
_deln sein, wenn wir den Stand innerhalb der weiteren Familie kennen. Im August 1859 war Johanna Gu-
storff, Johann Jakob Langens zweite Frau, ihrem langjahrigen Herzleiden erlegen. Thr Sohn Eugen be-
richtet iiber ihre letzten Tage an seinen Schwiegervater in Basel u. a. wie folgt:

... Vor wenigen Wodhen hatte sich der Zustand der Mutter zu unserer Freude wesentlich gebessert und der damals
angetretene Aufenthalt in Briihl schien ihre Brust zu kraftigen und neu zu beleben; am 13ten & M. stellre sich jedoch
der frithere Brustkampf wieder ein, wahrscheinlich infolge einer Erkiltung, sie war gendtigt nach hier zuridcukehrenund
k3mpite bis zum Ende mit einer Atemnot, welche der geduldig Leidenden-nur ab und zu fiir wenige Minuten in kurzem
Shlummer die Ruhe gestattete. — Der ohnedies geschwidhte Korper konnte nicht langer widcrstehen; sie fiihlte sehr
wohl die Abnahme ihrer Krifte und bereits am vorigen Montag versammelte sie ihre Lieben um sich und nahm bei vol-
Tigem Bewufitsein und mit der Ruhe eines in Gott gestirkten Gemiits von uns allen Abschied. — An den nun folgenden
Tagen schlummerte sie fast anhaltend, die Brust schien freier, aber man sah, wie die Krifte mehr und mehr schwanden,
bis sie heute friih mit dem Ausdruck des Friedens auf ihre Ziigen die miiden Augen schlof. —

In der Pflege haben wir uns alle geteilt, und dadurdh, dafd wir in der letzten Zeit auf der Severinstraffe wohnten, hat
auch Henriette manche Stunde vor dem Krankenlager gesessen, sie tat es gerne und Mutter liebte ganz besonders von ihr

gepflegt zu sein. — Der Kleine Gottlieb erhiclt ihren Segen, moge er thn auf seinem ganzen Leben begleiten; das liebe
Kind gedeiht herrlich und ist unsere grofte Freude und bester Trost. Wenn Gott uns Gesundheit und Leben schenkt,
sollt Ihr Euren Enkel im n3chsten Frhjahr sehen...” '

Tochter Clara nahm damals mit jhrer jungen Familie Wohnung im Erdgeschof8 der Severinstralle und be-
treute den viterlichen Haushalt. Der ilteste Sohn Otto wohnte derzeit mit seiner achtkopfigen Familie in
der Johannisstrafle, der zweite, Gustay, mit Frau und finf Kindern in der benachbarten Josephstrafle.
Eugens Familie war bis 1862 auch auf fiinf Kopfe gestiegen. Seine Wohnung hatte er mehrfach gewedhselt.
Jetat hatte er sich auf zwei Jahre in der Mechthildisstrafie 20 eingemietet. Er war, wie wir aus seinen Mit-
teilungen bei seinem fiinfundzwanzigjahrigen Firmenjubilaum wissen, damals fest entschlossen, sich als
Zivilingenieur eine eigene Zukunft zu schaffen. Da kam Ende 1862 der unerwartete Entschluf seines alte-
sten Bruders, sich von dem Kolner Zudkergeschift der Familie zu trennen, und sich in der Baumwollindu-
_ striein M.-Gladbach eine neue Arbeitsstitte zu schaffen. — Damit erhielt sein Bruder Eugen als jingster
- Teilhaber bei J. J. Langen & Sthne die erwiinschte Bewegungsfreiheit in diesem Hause. Zur besseren Uber-
wachung der Fabrik zog er im Frithjahr 1863 in die mehrstockige Wohnung Johannisstrafe 74, die bis
-dahin von seinem Bruder benutzt worden war und die er dann trotz stark gestiegenen Familienstandes
iiber zwanzig Jahre behielt.

‘Eugen Langen iibernahm die fithrende Mitwirkung in der elterlichen Zudkerfirma im Zeitpunkt mehr-
jahriger geschaftlicher Ebbe. Der inlandische Ribenzudker hatte den importierten Kolonialzudker auch bei
den Koélner Raffinerien immer mehr verdringt. Schon seit 1859 verarbeitete die Raffinerie am alten Ufer
in der Hauptsache nur noch Riibenrohzudker, der aus Mitteldeutschland bezogen wurde. Dabei fand sie
aber zunidhst nicht ihr Auskommen, denn die Jahre 1859 bis 1862 waren iber alles gesehen Verlustjahre.
Mit der frischen Tatkraft junger Mannlichkeit gab sich Eugen Langen an die Arbeit. Sie richtete sich vorab
auf die Verbesserung und Verbilligung des Betricbes, griff aber bald hiniiber auf das gesamte geschaftliche
Gebahren, besonders auch auf den Zudkereinkauf, der ja bei der Abhangigkeit der Firma vom inlandischen
Rohzudkermarkt besonders wichtig war. Redht bald zeigten sich die Erfolge: Die Firma kam ab 1863 wie-
der gut ins Verdienen®®. . .

Die grofite technische Tat dieser Jahre war zweifellos Eugen Langens neues System der Wieder-
belebung der Knochenkohle. Dieser wertvolle, fir die Reinigung der Zudkersifte notwendige
Hilfsstoff mufite nach Benutzung stets durch Ausglithen von den aufgenommenen organischen Substanzen
befreit werden, nachdem ihm zunadhst die noch anhaftenden Zudkerbeimischungen durch Waschen
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entzogen worden waren. Langen konstruierte neben einer besonders wirksamen Waschmaschine einen
stetig arbeitenden, mechanisch bedienten Glithofen. Bis dahin wurden die Knodhenkohlen mit der
Schaufel auf feuerbeheizte Platten geworfen und auf diesen von Hand gewendet, bis sie ihre Reaktions-
fahigkeit wiedergewonnen hatten. Diese Arbeit war wegen der unertriglichen Hitze im Wiederbelebungs-
raum recht mithsam, aber auch schadlich fiir die Kohle, die infolge des haufigen Wendens zerbrodkelte und
zum Teil (wegen des Luftzutritts) auch verbrannte. Der neue Wiederbelebungsofen vermied diese Nadh-
teile und brachte grofle Ersparnisse an Arbeit und Feuerungsmaterial. Die durchaus urspriingliche Kon-
struktion ist schon 1863 entstanden. Langen meldete sie gleich — unter Verwertung der beim Etagenrost
gemachten Erfahrungen — zum Patent an und vergab bis in die siebziger Jahre hinein gegen Entgelt Aus-
fahrungsrechte an in- und auslindische Maschinenfabriken. Die Friedrich-Wilhemshitte war auch diesmal
wieder unter den Ausfithrungsberechtigten. Eugen Langens Einnahmen aus diesen Lizenzen konnen nicht
erschiitternd gewesen sein. Fir eine Ofeneinheit verlangte er von dautschen Maschinenfabriken eine Ab-
gabe von hundert Taler, von einer franzosischen Maschinenfabrik eine Abgabe von vierhundert Franc.
Von entscheidender Bedeutung waren aber die Erfolge, die er mit der Neuheit in der Zudkerfabrik des
Herrn Emil Pfeifer in Ossendorf bei Koln erzielte. Hier gewann er das Vertrauen eines finanzstarken
Freundes, ein Vertrauen, das alsbald zu umfangreichen Gemeinschaftsgeschiften fhren sollte.

Der Gasmotor

Gerade ein Jahr war es her, daft Eugen Langen in die Johannisstrafle gezogen und die Leitung der Zucker-

fabrik iibernommen hatte, da nimmt er personliche Fithlung mit dem um ein Jahr alteren Kaufmann Niko-

Jaus August Otto, der es sich in den Kopf gesetzt hatte, einen guten Gasmotor zu bauen. Langen sieht sich
Anfang Februar 1864 dessen Versuche an und entschliefit sich schnell zur gewiinschten Mitarbeit. Am
31. Mirz wird eine Kommanditgesellschaft mit einer Einlage von 10000 Taler (von seiten Langens)
gegriindet. Diese iibernimmt — mit Ausnahme eines franzésischen Patents — die Ottoschen Besitztitel, seine
Versuchsmaschinen und seine Einrichtungen. Auch werden mit den Mitteln der Gesellschaft Ottos Vor-
auslagen in Hohe von 3000 Taler gedeckt. Langen stellte seinen Rat und seine Mitarbeit zur Verfigung,
war aber nur Kommanditist, Otto haftender Teilhaber. Da Langen die bendtigten 10000 Taler nicht
flassig hatte, borgte er sie zur Halfte bei J.J.Langen & Sohne, zur Halfte bei der Firma Pfeiffer & Schmidt,
deren Teilhaber Peter Schmidt, ein alter Freund der Familie war.

Was hat nun Langen, der mitten in der Arbeit und dem Aufbau des Zudkergeschiftes stand, bewogen,
hier zuzugreifen? Es mutet fast wie ein Abenteuer an, daf} der eben dreifligjahrige Ingenieur seinen per-
sonlichen Kredit bis zum dufersten anspannt, um sich in den Dienst dieser durchaus nicht gesicherten Sache
zu stellen. Im Grunde war es ein unbindiger Lebens- und Betitigungswille, der ihn in das Wagnis trieb.
Dabei leitete ihn aber doch ein feiner Spiirsinn fiir das wirtschaftlich Bedeutsame und technisch Magliche.
Leuchtgas war neuerdings in vielen Stadten vorhanden. Der Franzose Lenoir hatte gezeigt, dal man mit
ihm kleine Motoren antreiben konnte. Otto dachte, es weit besser machen zu konnen als dieser. Langen
hoffte das auch. Keiner der beiden wird aber wohl geahnt haben, dag sie im Begriffe standen, eine Energie-
quelle zu erschlieflen, die wenige Jahrzehnte spiter die Welt zu revolutionieren begann.

Kaum war der Vertrag gemacht, da wendet sich Langen an seinen begabten Hochschulfreund Professor
Reuleaux. Er erliutert ihm personlich alle Einzelheiten und erwartet von ihm alsbaldige Anlieferung der
notigen Bauzeichnungen fiir den Motor. Das war von der sicherlich hohzn Begabung des treuen Freundes
doch etwas zuviel verlgngt. Dieser antwortet Mitte Juli 1864:

»-..Du gehst @ibrigens richtig ins Zeug, indem Dau eine vollstandige Konstruktion der ganien Maschine verhnést, wih-
send ich blof die des Schaltwerks versprach. Leider habe ich gar keine Zeit fiir das erstere und muf also bei dem Schakt-
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werk allein bleiben, weldes Mitte nichster Woche fertig sein wird. .. Ich gestehe, daf mir die Sache tiglich besser ge-
f3llt, und es mir wahrscheinlich wird, daf} ein tiichtiger Erfolg doch herauszubekommen sein wird. — Eins machte ich
Dich bitten zu versuchen, an dem wohl noch vorhandenen, leeren Cylinder, nimlich
1) den Flieger verschieden schwer zu machen, bei verschiedenen Versuchen zu sehen, bei welchem Gewidht er am
meisten Explosion gestattet... I
2) den Cylinder horizontal gelegt zu probieren, damit man sicht, wie weit der Erfolg geht. Vielleicht liefert beides
sehr brauchbare Resultate, die Du mir vielleicht noch mitteilen kannst.”

Der zweite Vorschlag zeigt, daf} auch der Theoretiker die eigentliche Wirkungsweise der Maschine nicht
erkannt hatte. In horizontaler Lage konnte sie bestimmt nicht laufen. Der durch die Explosion hinauf-
geworfene Kolben trieb beim Niederfallen die Maschine durch sein Gewicht. Man glaubte irrtimlicher-
weise, dafl die nach der Verbrennung eintretende Luftleere den Kolben zuriidihole und nannte sie deshalb
die ,,atmosphirisdxe", trotzdem sie mit der Auflenluft und ihrem Drudk sehr wenig zu tun hatte.
In der Servasgasse, einer Querstrafie der Johannisstrafle, richtete man sich eine Kleine Werkstatt ein und
bastelte dort an den verschiedenen Maschinenteilen, vor allem am Schaltwerk, das die Verbindung zwischen
Jdem niederfallenden Kolben und der Maschinenwelle herstellen sollte. Reuleaux’ Entwurf war unbrauch-
bar gewescn. Langen fand dann selbst die Losung — den Freilauf, wie er heute bei jedem Fahrrad vorhan-
den ist. Jetzt hoffte man auf guten Erfolg. Schon im Herbst 1864 spannt Langen seine zlten Vertreter in
" Manchester fiir den Vertrieb der Motoren ein — vollig verfritht, denn nach einundeinhalb Jahren mithe-
voller Arbeit war das Schaltwerk noch immer nicht betriebssicher. Langen schrieb damals an seinen Patent-
anwalt in London: ‘
... Der Medhanismus ,Schaltwerk® ist, wie Sie ganz richtig erkennen, dep schwierigste Punkt; bis jetzt scheint uns die
Frage noch am besten geldst, durch die sich fest klemmenden Holzrdllchen. Dieselben geben zwar etwas Gerausch,
welches jedoch dadurch, dag wir die Rollen beim Flug des Kolbens gegen Gummi schlagen fassen, sehr vermindert ist
und gar nicht stort...° a =

Die dauernden Ausgaben driickten Langen schon damals. Deshalb wirbt er in demselben Brief fiir den Ver-
kauf des englischen Patentes:

...dann geht es uns aber auch darum, eigenes Kapital zu bekommen, da wir bereits seit einigen Jahren nur Geld aus-
geben, aber nichts eingenommen haben...”

Uber den Stand der Arbeiten erfahren wir dann Niheres aus einem Brief Langens an einen Pariser Ge-
schiftsfreund von Ende Februar 1866:

»--.Es sind hier 2 unserer Maschinen von 134 und 2 PS seit mehreren Monaten in Betrieb. Wir <ind gegenwirtig da-
mit beschiftigt, der Maschine eine gefallige Form zu geben und werden die uns bereits vorliegenden Auftrige erst in
2 Monaten effektuieren konnen...”

Nach dreijihrigem Probieren und Studieren wagte man jetzt einen groflen Wurf. Man schidte die Ma-
schine 1867 auf die Weltausstellung nach Paris. Dank Reuleaux’ tatkraftigem Auftreten in der Jury er-
hiclten die Erfinder die Goldene Medaille als Aussteller der besten und sparsamsten Gasmaschine. Das war
2um mindesten ein grofler Achtungserfolg! Eugen Langen hielt den Zeitpunkt fiir gekommen, die Unter-
beteiligung seines Vaters und seines viterlichen Freundes Peter Schmidt in Braunschweig abzulsen. Hierzu
das nachstehende Schreiben vom 17. August 1867 : s

.Sechr gechrter Herr Schmidt! :

Sie haben Ursache mir zu z@imen, dariiber, da@l ich mir nicht die Zeit genommen, Thnen zu schreiben und zu beriditen
@iber die Angelegenheit, welcher bisher unser gemeinsames Interesse gehdrte. Die Gasmaschine hat aber bis heute alle
die pomphaften Versprechungen, weldhe ich im Ubermut manchmal daran kniipfte, nicht erfiille und wenn auch mein
Glaube an die Sache nicht im mindesten erschiittert, so schime ich mich doch, hatte ich Thnen schreiben sollen, ohne ein
Kingendes Resultat melden zu konnen. — Durch Ihre jingste Korrespondenz mit meinem Vater bin ich aber gendtigt,
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mein Schweigen zu brechen und das erste Gefithl, dem ich nun Worte geben modhte, ist das des Dankes. Diesen Dank
wollen Sie dadurch von sich schieben, daf} Sie die Sache vorsichtig beleuchtend mir anempfehlen, meine Krifte nicht
ferner fiir dieselbe zu opfern. Ich darf Ihnen unter vier Augen doch wohl sagen, daB ich Threm Ernst so ganz nicht
glaube und daf} Sie sich lieber jetat zuriickziehen, als mich der Verlegenheit auszusetzen, bei weiterer Entwidilung ein
direktes Gescienk von Thnen zu acceptieren. — Dieses ist, gerade herausgesprochen, meine Auffassung, Sie mgen nun
sagen, was Sie wollen, und in diesem Gefiihle nehme ich herzlich dankend Ihren Austritt aus unserer Gemeinsdhaft an
unter der Bedingung, daf} ich dafiir, daf ich in Thre Rechte eintrete, auch die aus der bisherigen Geschiftsfihrung her-
rithrenden Verpflichtungen Gibernehme. — N. A. Otto & Cie. haben wie Ihnen bekannt bis heute nur mit Verlust ab-
schliefen konnen; so werden laut friiherem Verhltnis dieseiben ihr Konto tangieren, gestatten Sie mir an Ihre Stelle zu

. treten und Thnen nochmal meinen herzlich gefahiten Dank dafir auszusprechen, dafl Sie soweit geholfen haben. Vater

hat mir in gleicher Liebe auch seinen Anteil abgetreten, was ich ebenso dankbar und unter denselben Bedingungen an-
genommen habe. — : .

Da ich iiberzeugt bin, daf} Sie auch ferner Ihre Sympathien der Gasmaschine schenken werden, so werde ich nicht unter-
fassen, Ihnen von Zeit zu Zeit zu erz3hlen, wie es ihr ergeht und ich hoffe, dafl es mir bald gelingt, Ihnen die Freude zu
machen, ber einen Fortschritt auf dem Gebiete der Tedik auch in weiten Kreisen anerkennende Urteile zu héren, zu
dessen Entstehen Sie in uneigenniitziger Weise mitgewirke haben...® :

In shnlich zuversichtlicher Stimmung schreibt Eugen Langen unter dem 27. August 1867 an seinen Freund,
Albert Schmidt in Littich: ‘ .

»...Die Sache entwidkelt sich im allgemeinen recht befriedigend. Es sind uns 22 Maschinen bestelle, weldhe alle als
Fiihlhorner in die Welt gehen und nicht zwei Stiick auf d:nselben Platz...”

Bisher hatte man die Hauptteile der kleinen Maschinchen draufien herstellen lassen. Das war mit zuneh-
menden Lieferverpflichtungen jetzt nicht mehr angingig. Zur Eigenfabrikation brauchte man gute Werk-
zeugmaschinen, grofiere Fabrikrdume und bessere Einrichtungen. Die Guf- und Schmiedestiidee mufite
man einkaufen. Die Lohne fir die Herstellung und Montage muflte man vorlegen. So gingen die Finanzen

schneller zu Ende als man erwartet hatte. Das Fehlende suchte man durch den Verkauf der auslindischen

Patente hereinzubekommen. So schreibt Langen an einen hollindischen Gesdhaftsfreund Anfang No-
vember 1867 : ’

......In Frankreich ist eine Aktien-Kommandit-Gesellschaft in der Bildung begriffen, welche das dortige Patent fiir eine

recht anstindige Summe zu kaufen gedenkt. — Sonst haben wir im Ausland noch keine Schritte getan, weil wir Hinde
und Kopf voll haben mit Organisierung des eigenen Fabrikationsgeschiftes. Wir wollen nimlich fir Rheinland, West-
falen und Stddeutschland die Maschinen selbst fabrizieren, wogegen wir Mittel- und Norddeutschland der Budcaues
Maschinenfabrik, Magdeburg und der Wilhelmshiitte in Sprottau abgetreten haben.®

Die anfangs recht aussichtsvollen Verhandlungen in Paris kamen nicht von der Stelle. Sie zogen sich bis ins
Jahr 1868 ergebnislos hin, wobei Langen diberdies durch betriigerische Machenschaften eines Verwandten
empfindlichen Schaden erlitt. Sein Freund Andreae in Magdeburg-Budkau verlor die Liebe zur Sadhe. Er
hielt die Maschine — vielleicht mit gewissem Recht — fiir unreif und verzichtete. Langen war redht nieder-
gedriidit und klagte sein Leid seinem alten Freund Reuleaux. Dieser machte ihm darauf am 2. Februar
1868 Mut mit folgendem anfeuerndem Schreiben: :

... Was ich wiinsche und bitte ist, daft Du aushalten m5chtest, wenn die Finanzfrage sich halten 158t — was ich aller-
dings nicht beurteilen kann. — Die Sache ist doch soweit, daB die Maschine sich durchgerungen hat, ein grofler Erfolg
ist da, willst Du das Errungene jetzt verlassen, so {31t der Gewinn ebenso wohl weg, als der — Ruhm, um es mit einem
kurzen Wort zu bezeichnen. Fiir das 1deale haben in der Entwiddungsgeschichte aller Facher immer Opfer gebradit
werden missen. Nur sie allein heben auf den Standpunkt, auf den Mit- und Nachwele die stellt, welche ihr Leistungen
geschenkt haben. Lese ich, schreibe ich, erklare ich die Geschichte der Dampfmaschine und anderer Maschinen, so fallt
mir 100mal Dein Maschinchen ein und ich empfinde fiir Dich das Hochgefiihl mit, unter die Reihe derer aufgenommen
zu werden, die durch ik.ren Fleil und ihre opfervolle Anstrengung doch sdhiliefilich etwas Tiichtiges hervorbrachten, was
Allen natzt und wofiir Alle danken. Denke Dich einmal in eine Zeit hinein, die 50 Jahre nach uns liegt, und die Gas-
maschine dann in vollem Flor, so, wie heute die Dampfmaschine! Denk’ Dir das! Sdiwankst Du nodh2t”
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Langen hielt durch! Seine audh im Geschaftlichen findige und 23he Natur fand die Losung, trotzdem er ge-
rade in diesen Tagen durch den Gberraschenden Verlust seines siebenjahrigen Sohndhens Eugen schwer
getroffen wurde. Ende Februar nimmt er die Verhandlungen mit seinem alten Freunde Roosen in Man-
chester auf, und gewinnt ihn als dritten Teilhaber mit einer Kapitaleinlage von 22500 Taler. Damit war
der Tiefpunkt nun endlich iiberwunden. Man konnte mit Aussicht auf Uberschiisse ins Geschft gehen, wo-
bei man sich allerdings auf Maschineneinheiten von unter 2wei Pferdestirken beschranken mufite. —

Aus der SchluBbilanz der Firma N.A. Otto & Co. vom 31. Dezember 1869 ist zu entnehmen, daf} Eugen
Langen bis dahin 52500 Taler in das Unternehmen gesteckt hatte, wovon rund 6500 Taler an Otto zur
Deckung seiner recht bescheidenen Lebenshaltung gegangen waren. Vor Grindung der neuen Gesellschaft,
Langen, Otto & Roosen, wie sie jetzt hie®, ibernahm Langen die Schuld Ottos als eine personliche hm
gegeniiber und lie@ sich auch bis zur Abdedkung seiner Forderung den Besitz der Patente @berschreiben,
deren lizenzpflichtige Nutzung der Gesellschaft verblieb. Ein unerhortes Wagnis war glickhaft Gberwun-
den™. Aus dem uferlosen Probieren hatte man sich durchgekampft zu einem lebensfahigen Fabrikations-
unternehmen. Aus ihm ging wenige Jahre darauf eine der grofiten technischen Errungenschaften aller
Zeiten, der Viertaktmotor hervor. :

Hiausliches i

Mutig hatte Frau Henriette in diesen entscheidenden Tagen ihrem Manne zur Scite gestanden. Tausend
Taler hatte sie aus Eignem dem jungen Motorenunternehmen zur Verfiigung gestellt. Dabei hatte sie aller-
dings verlangt, da@ ihr die Zinsen in blanken preuflischen Talern ausgezahlt werden mifiten, was der
Mann dann auch alljghrlich zu Neujahr getan haben soll. Er hat diese kleinen Unannehmlichkeiten sicher
mit Humor getragen. — Seiner geliebten Henriette war der Ubergang aus der Schweizer Heimat in den
strengen Kreis der Kalner Familie anfanglich gar nicht leicht gefallen. Das Heimweh nach dem schonen
Basel und dem frohlichen Sommeraufenthalt im lieblichen Wiesental, wo sie — wie sie ihren Kindern gern
erzihlte — die Forellen im Bach stets mit der Hand gefangen, war nicht leicht zu iiberwinden gewesen. Kam
dann ihre Kluge Mutter zu Besuch in den jungen Kolner Hausstand, so war sie auf Nadhrichten aus der
Heimat arg versessen. Ging der Mutter beim Erzahlen wohl einmal der Stoff aus, so verlangte die unge-
duldige Tochter erfundene Geschichten. So stark war die Anhanglichkeit der mit kriftigen Sinnen ausge-
statteten Schonheit an ihre alte Heimat. — Wenige Tage nach ihrem Einzug in ihre neue Hauslichkeit,
mufite sie sichdamitabfinden, daf ihr junger Ehemann des Morgens in aller Frith im Konigsrodk zum Dienste
mufite, so dafl er erst am Spatnachmittag wieder zum Minnedienst frei war. Dann ging sie ihm wohl iiber
die feste neue Rheinbriicke nach Deutz entgegen, hing sich bei der Riickkehr in den Arm des neugebackenen
Pioniers und machte mit ihm gemeinsam Front, wenn ein direkter Vorgesetzter des Weges kam, was iibri-
gens dem verstindnisvollen Kompaniefihrer dazu veranlafit haben soll, den Einjahrigen Langen mit Rick-
sicht auf seine schone junge Frau vom Frontmachen ausdriiddich zu entbinden.

Frau Henriette hatte ihrem Mann bis 1569 acht lebende Kinder geschenkt, sechs Buben und zwei Maddhen.
Zwei von den Buben hatten die Eltern wieder hergeben miissen, beide Eugen mit Namen. Der Verlust des
zweiten Eugen ist den Eltern besonders nahegegangen. Der Vater schrieb in diesen Tagen an seinen Freund
Roosen-Runge wie folgt: v

... Der alimachtige Gott hat von meinem bis dahin fréhen Familienkreise Schweres gefordert; er hat ein fiebliches Glied
desselben zu sich genommen. Unser drittes Szhnchen [Eugen' verschied am vorigen Freitag an den Folgen der brandigen
Halsbraune auch Diphteritis genannt. — Montags abends reiste ich noch sorglos nach Paris und Donnerstag rief mich
schon eine Depesche nach Hause, friik morgens um § kehrte ich zuriick und fand schon ein Trauerhaus, denn die Arzte,
welche alles, schon das letzte Mittel der Operation, versucht, gaben mein fiebes herziges Kind schon verloren. — Nur
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wenige Stunden war es mir noch vergdnnt, mich der Zeichen der Liebe meines immer so z3rtlichen und sanften Knaben
zu erfreuen. Sie mogen sich denken, wie ergriffen ich meine arme Frau fand und wie 5de es uns heute noch ums Herz
mli gebe uns der liebe Gott doch auch die Cnade in den harten Mitteln, die er wihlt, seinen Willen und Endzwedk zu
erkennen...® — : .

Hierzu noch einige Zeilen aus einem Brief Langens an seinen Freund Reuleaux:

+...Meine Frau kann sich noch gar nicht zurechtfinden und ich kann einstweilen noch nicht an eine Reise nach Berlin

denken; auch will sie vor den Sommerferien die Kinder nicht allein zu Hause lassen .. .°

Auch in Zeiten tiefer Trauer war die durchgreifende Hand der Mutter ja unter den verblicbenen sieben
Kindern auf linger nicht zu entbehren. Ihre munteren Rangen hatten viel von dem starken Lebenswillen der
Eltern geerbt und waren sicher nicht immer leicht zu meistern. Gerade hier bewshrte sich der aufs Prak-

‘tische gerichtete Sinn der Hausfrau aufs bese. Eigenes Zugreifen lag ihr mehr, als die Inanspruchnahme

fremder Hilfe, getreu ihrem Motto: ,Gib dem Biibli ‘nen Batzen und tu’s selber!” Und doch soll ihr ge-
legentlich, wenn der Mann lingere Zeit geschiftlich abwesend war, die Beschrankung auf den engen Kreis
hauslicher PRlichten etwas hart angekommen sein. So will die Kélner Verwandtschaft einmal von ihr den
Stofiseufzer gehort haben: ,Ja, mein Eugen macht immer die schonen Reisen, und ich darf dann derweil
die stinkigen Bubenhosen fliden!” Wenn dann aber der Vielgeplagte wieder daheim war und mit seinem
unwiderstehlich gewinnenden Wesen um Liebe warb, war alles schnell vergessen. Doch behielt sie auch
in diesen Stunden einen guten Blick fiir die kleinen menschlichen Schwichen ihres geliebten Eugen. Soll sie
ihm dodh, als er einmal im Uberschwang seiner Lebhaftigkeit die Faiben allzu krftig aufsetzte, im unver-
filschten Schweizer Deutsch die nicht mifizuverstehende Warnung zugerufen haben: ,Eugen, du fu-egst!®

DasErbedes Vaters

Kleine licbevolle Nackenschlige der Gattin haben den hohen Flug der Gedanken ihres Herm und Meisters
nie zu hemmen vermodht. Die Aufgaben, die sich seinem konstruktiven Genie immer wieder boten; waren
fiir ihn so reizvoll, dafl er tiglich und stiindlich seine ganze Personlichkeit in ihren Dienst stellte. Von Eugen
Langens Briidern hatte dies der zweitilteste, Gustav, frithzeitig erkannt. Dessen grofler Seelsorger, Kohl-
briigge, hatte einmal den jungen Studenten der Technik beim Spiel im Garten des Gereonsdriesch beob-
achtet. , Von solchem Holze mdchte er gleich 2wolf Sohne haben und wiirde fiir deren Fortkommen nicht
die geringste Sorgen haben”, so soll er sich damals geiuflert haben. Diese Beurteilung seines Bruders hat
Gustav Langen — wie aus der Niederschrift seiner Erinnerungen hervorgeht — nicht vergessen. Nach des
Vaters Ableben hat er ihm die Fithrung am Kolner Platz geme {iberlassen und sich auch in Fragen von
grundsatzlicher geschiftlicher Bedeutung der iberragenden Begabung des jiingeren Bruders anvertraut. —

Auch die Verteilung des materiellen Erbes™ machte keine nennenswerten Schwierigkeiten. Der jiingste
Sohn Albert trat an Stelle des Vaters als vierter Teilhaber bei J. J. Langen & Sohne ein. Da jedes der acht
Kinder rund 60000 Taler erbte, und die Einlage des Vaters bei J. J. Langen & Sohne etwa 240000 Taler
betragen hatte, wurden die Finanzen dieses Hauses nicht geschwidht, wenn es gelang, die Gibrigen Ver-
mogensstiicde zugunsten derjenigen Kinder fliissig zu machen, die nicht Teilhaber des Hauses waren. Das
wurde auch dadurch erleichtert, daf} diese Geschwister ihre Forderung an die Erbmasse bei der Firma
stehen lieRen. Damit man aber auch fiir kommende grofiere Anspriiche gesichert war, ging Eugen Langen
sofort an die Verwertung der wenig aussichtsvollen Beteiligung beim Sieg-Rheinischen Bergwerks- und
Hiittenverein in Troisdorf. Wenige Tage nach Ableben des Vaters wurde er zum Verwaltungsrat der Hutte
kooptiert, so daB er diber die schwebenden Verhandlungen betreffs Kapitalzusammenlegung unter Ausgabe
von Vorzugsaktien unterrichtet blieb. Inzwischen fiihrte er unter Vermittlung von Emil Pfeifer, der auf
seinen Vorschlag gleichfalls dem Verwaltungsrat zugewahlt worden war, Verhandlungen tiber Verkauf des
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ganzen Familienbesitzes an Leopold Hoesch in Diren. Das Geschaft kam in den ersten Monaten des Jahres
1870 zustande mit einem Erlds von mutmaflich 25 000-30000 Taler. Der rechtzeitige Verkauf dieser Be-
teiligung war deshalb bedeutsam, weil man sonst fiir den Bezug der Vorzugsaktien neue Mittel gebraudht
hatte, die man vorteilhafter fiir eigene Gesdhifte verwenden konnte. .
Unmittelbar darauf folgte der nachste Schritt zur Stirkung der Langenschen Hausmacht. Eugen Langen
sah voraus, daf} auch im Westen die Zukunft der Zuckerindustrie auf der Riiben kultur und Ribenver-
arbeitung, nicht auf dem Kol onialzudker beruhen wiirde, zahlte man doch im Zollverein schon damals an
dreihundert Ribenfabriken, davon im Westen allerdings noch recht wenige. Emil Pfeifer hatte schon in
allernichster Nihe Kolns, in Ossendorf im Jahre 1850 eine Ribenzudkerfabrik errichtet und seitdem mit
wedhsclndem Erfolge betrieben. Dort hatte Eugen Langen mit seinen Wiederbelebungsofen fiir Knochen-
kohle in den Jahren 1868 und 1869 besten Erfolg gehabt. Seitdem hatte er auch die personlichen Be-
zichungen zu seinem finanzstarken viterlichen Freund sorgfaltig gepflegt, wobei er sich doch wohl dessen
bewult war, daf3 bei kommendem allgemeinem wirtschaftlichem Aufschwung die Langensche Hausmacht
nur unter Zuhilfenahme fremder Finanzen durchgreifend gestarkt werden konnte. Im Frithjahr 1870
kam nun der Plan zur Reife, der sicher zuvor im Kreise der Beteiligten griindlich erwogen worden war: Emil
Pfeifer war durch die Verschwigerung seines Sohnes mit der im Kreise Bergheim begiiterten Familie
Matzerath iiber die dortigen landwirtschaftlichen Verhaltnisse gut unterrichtet. Man hielt sie fiir die Einfah-
rung des Rilbenbaues geeignet und beschloB, eine Zudkerfabrik in Elsdorf — der ersten Station an der Bahn
Diiren—Neuf3 — zu errichten. Ende Marz begann man mit dem Ankauf der Grundstiicke. Ende April wurde
dann der Gesellschaftsvertrag der neuen Firma ,Pfeifer & Langen” gezeichnet. Es war eine offene Handels-
gesellschaft mit drei Teilhabern: Emil Pfeifer als Geldgeber — zunachst mit 200000 Taler —, Eugen Langen
als Leiter der Fabrik und des Zudkergeschifts, Valentin Pleifer als Leiter des landwirtschaftlichen Teiles.
Die beiden letzteren leisteten keine Einlage, muBten aber ihre Gewinne solange stehen lassen, bis ihre Gut-
haben je ein Drittel der Einlage des Seniorchefs erreicht haben wiirden. Die Verkuppelung dér Belange der
neuen Firma mit denen von J. J. Langen & Sohne wurde dadurdh sichergestellt, daft der Verkauf des Zudkers
bei dem alten Familienhause erfolgte, das auch die Fithrung der Biicher von Pfeifer & Langen @ibernahm.
Widchtiger aber waren in dieser Beziechung die Abmachungen, die Fugen Langen mit seinen Briidern
traf: Das, was er als Teilhaber von Pfeifer & Langen verdienen wiirde, sollte nicitihm, sondern der Firma
Langen & Sohne zufallen. Er arbeitete im neuen Wirkungskreis also gewissermafien treuhanderisch fiir das
alte Familienunternehmen. Doch hatte er sich ausbedungen, dafl er iiber die Beteiligung selbst allein ver-
fiigungsberedhtigt bleiben sollte. Was ihm bei diesen eigenartigen Abmachungen vorschwebte, werden wir
spiter erkennen. Sie waren das Sprungbrett fiir sein spateres Ausscheiden aus einer Gemeinschaft, die
seinem Betatigungsdrang zu enge Grenzen setzte.

Kriegsjahre

Frau Henriette sah fiir den Spatherbst 1870 threr neunten Niederkunft entgegen. Fiir den neuen Zuwachs
wurde die Johannisstrafle allmahlich doch zu eng. Der Ausbau des oberen Stodkwerks mufite sofort in An-
griff genommen werden, wenn man ihn noch rechtzeitig bezugsfertig haben wollte. Inzwischen nahm Frau
Henrictte mit ihren vier Jingsten \Wohnung bei ihrer Mutter in Basel. Gerade hatte sie sich dort — nach
Uberwindung eines voriibergehenden Schwachezustandes — gut eingelebt, da traf die Nachricht vom
Kriegsausbruch ein. Am 17. Juli schreibt sie an ihren Mann:

_Wir leben hier in grofler Unruhe, die potitischen Nadhrichten sind so ungeniigend und die Ungewiftheit so peinigend,
man wei3 gar nicht, was Wahrheit, was Ubertreibung ist. Jedenfalls hat Frankreich den Krieg erklirt. Infolgedessen
habe idh Dir schon telegraphiert, Du dchtest mir die Buben selbst bringen oder doch wenigstens durch den Lehrer
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schicken, denn meine Lage fern von thren ist zu schreddlich, wire ich nicht in der Hoffnung, hitte ich mich schon gestern
auf den Weg gemacht um sie mir zu holen....”

Am Schluft des Briefes lehnt die beunruhigte Mutter die Unterbringung der beiden Jungen bei der Kusine
Emma in Oberwinter aufs Energischste ab, und der Vater setzt sie sofort mit einem Fraulein nach Basel in
Marsch, wo sie auch wohlbehalten ankommen. Da es im Hause der Mutter etwas zu eng geworden, be-
zieht man Quartier in einem kleinen Badeort, Ruch-Eptingen. Von dort schreibt Henriette unter dem
a8. Juli in echt schweizerischem Geiste:

. Wie ich mich sp3ter, wenn meine Verbannung langer dauern sollte, einrichten werde, weis ich noch nicht, ich febe
ganz in den Tag hinein und sorge eben nur fiir das Heute. Sehr lange darf ich bier niche bleiben, das wiirde auf die
Dauer mit zwei dienstbaren Geistern zu teuer kommen...

. es tut mir immer leid, wenn ich hore, dafl junge Leute sich freiwillig stellen und so ihr Leben fair den Ehrgeiz ihrer
Herrscher aufs Spiel setzen. Es ist unniitz sich fiir die Ursache dieses Ks’eges =u erhitzen, Frankreich hat ihn diesmal
sicher vom Zaune gerissen, wie Preufien es vor vier Jahren Usterreich gegeniiber getan hat. Daf die beiden Nationen
noch einmal an einander geraten wiirden, lag aufier Zweifel, nur im jetzigen Augenblick war es iiberraschend. Be-
geisterung fiihle ich keine, ich bedaure nur mit Mann und Kindern Untertan zu sein! Was machen die in Entstehung
begriffenen Fabriken, iiberhaupt die Geschifte, man darf gar nicht in die Zukunft schaven..f = Co

und im Schreiben vom 8. August heifit es dann weiter: .

_In Basel ist man garnicht gut auf die Preufien zu sprechen, man hile sie fr unersattliche Menschenfresser. Die Rhein-
briicke ist ihres Ballastes beraubt, damit sie zu jeder Zeit in die Luft gesprengt werden kann, die Kleinbasler sind
wiitend, daf§ sie so preifigegeben sind und alles Sprechen, dafl die Preufien nun anderes zu tun hatten, als Geliiste nach
dar Schweiz zu tragen, hilft nichts, es ist eben ein garzu angenehmes Gefiihl Grund zum Schimpfen zu haben...”

Thr Mann, der Vizefeldwebel der Landwehr Langen, war inzwischen eingeriidkt und mit dem Ausbau der
Telegraphenleitungen der Festung Koln beschiftigt. Am 7. August, abends, hatte er aber noch Zeit gefun-
den, dem Komponisten der Wacht am Rhein einen Dankesgruf} zu schicken: .

JAls gestern Abend im Kreise der Gesellschaft [Erholung® die Nachricht von dem glorreichen Siegen der Deutschen
@ber die Franzosen bei Warth und Saarlriicken anlangte, ist es vor allem auch Thr herrliches Lied, die Wacht am
Rhein, gewesen, durch weldhes sich die hohe Begeisterung reinen Ausdruck verschaffte! ~— Es ist dabei des Kompo-
nisten des jetzt im ganzen Vaterland erschallenden Liedes nicht vergessen worden und wir bitten Sie beifolgende
Ehrengabe als Ausdrudk unserer Dankbarkeit entgegenzunehmen. — Mager. Sie erkennen, dafl des Dichters Worte,
des Sangers Tone, in unserem Herzen Widerhall gefunden haben und ges:atten Sie uns mit dem Waunsche zu schlieflen,
daf die Gabe unserer Gesellschaft auch Thnen zur Erholung in froher Stunde beitrage! Im Auftrage der Mitglieder der
Gesellschaft Erholung’, Eugen Langen, H. Heinitz, Albert Heimanf.” —

In der Schweiz brachte derweil seine Frau Henriette die vier Buben bei einem Landpfarrer im Kanton Basel-
Land unter. Am 14. August schreibt sie ihrem Mann: ) ) -

_Ich sehe nun ein, daf es fiar Dich keine Gefahr mehr gibt und Du so beschiftigt bist, daft Du mich kaum entbehren
wirst. Als ich hier so ganz alleine bei unserem kranken Kinde saft, war es gewif8 natiirlich, daf ich mich nach Dir
sehnte, als einem Freunde, der meine Angst verstehen und teilen konnte. Spiter in Eptingen stand ich wieder einsam
da und die Kriegsgeriichte, welche nicht immer fiir Preuflen giinstig lauteten, brauchten immer wieder 24 Stunden
um revidiert zu werden, nun lebe ich aber auch der guten Hoffnung, dal wie Du sagst die gute Sache bald siegen
wird..."

Diesem Brief 1ag ein Bericht des Landpfarrers @iber die vier munteren Spro@linge bei, der wegen seiner
treffenden Schilderung der verschiedenen Charaktere der Kinder hier wiedergegeben wird:

....Thre Knaben haben auch sogleich unsere Herzen erobert, Custav quecksilberig, lebendig durch sein kindliches,
zutunliches Wesen, Hans ist fast das Gegenteil, still, schr artig urd indlich liebenswiirdig, Fritz ist Prinz Kard
Friedrich, kithn, munter, lebhaft bis dahin aber nicht unartig, die Bachfahrt hat er mit Cliik versucht, die Erstirmung -
der Apfel und Bimnen, die er fiir Franzosen ansah, wurde thm abgeschiazen. Napoleon ist reif zum Gericht, aber die
Kpfel und Bimen und Zwetschen sind noch nicht reif zum Fallen, der Xkteste, Gottlieb, ist der Kronprinz und zeichnet
sich aus durch sein verstindiges, artiges, licbenswiirdiges Wesen. 5
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Am 2. September war das Geriicht iiber die Schlacht bei Sedan auch bis Basel gelangt. Dazu schreibt die
Mutter:

... Wir lesen heute wieder von einem groflen Siege der Deutschen iiber Mac Mahon, der bis an die belgische Grenze
zuriickgeschlagen und so viel wie abgeschnitten sei. Aber leider bringen all diese Siege keinen Frieden und fihren zu
%einem Resultate und es kdnnen noch Wochen dariiber vergehen, ehe die endliche Entscheidung eintriflt. Stecktest
Du nicht in der Uniform oder wire ich sicher, dal Du in Koln bleiben kénntest, so wollte ich dies schon in Ruhe an
Deiner Seite abwarten, aber so und in diesen Umstinden ist's wahrlich kein Spafl.” —

Dodch die guten Nadhrichten vom Kriegsschauplatz gaben dann bald den Ausschlag zugunsten der Heim-
kehr. Am 9. September schreibt sie wie folgt:

:-. Was nun unsere Heimkehr anbelangt, so wire es gut, wenn Du uns den ersten Oktober, er fillt auf einen Sams-
tag, abholen wiirdest, dann kdnnten wir Montags oder Dienstags zuriickreisen, wenn es so wegen der Schulen pafit;
ohne Dich kann ich aber nicht die Reise unternehmen, da ich keine Magd zu meiner Stiitze haben wiirde und selbst
ganz lahm bin...”

Die Heimreise scheint ohne besondere Storung gegliickt zu sein. Am 12. November wurde Frau Henriette
von cinem gesunden Middhen entbunden, nachdem ihr Mann einige Tage vorher als Baupostenoffizier zur
Fortifikation Koln kommandiert worden war, in weldher Stellung er dann bis Kriegsende verblieb. Gemn
erzihlte er spiter von den guten Erfolgen, die er in dieser Zeit beim hygienischen Ausbau der Lazarett-
baracken gemeinsam mit seinem Freund Dr. Lent erzielte. — '

Die Geburt der Gasmotorenfabrik Deutz

Fugen Langen hatte auch wihrend des Krieges jede freie Stunde genutzt, um die von ihm gegriindeten
Unternehmen vorwirtszutreiben. Im Herbst 1870 lagen die Baupline der Elsdor fer Zuckerfabrik
fertig vor. Noch vor einsetzendem Frost wurden die Gebiude hochgefithrt mit dem Ziel, im kommenden
Herbst mit der Ritbenverarbeitung beginnen zu konnen. Die erforderlichen Maschinen und Kessel wurden
bestellt, und zur Uberwachung des Baues und spiteren Betriebes cin erfahrener Zudkerfachmann, Paul
Kuhpfah! aus Magdeburg, als Direktor verpflichtet. —

Beim Gasmaschinenunternehmen war die Verfiigungsgewalt Eugen Langens in formeller Hinsicht
jedenfalls nicht so eindeutig geregelt wie im neuen Zudkergeschaft. In den Bichern Johann Jakob Langens
hatte man nimlich bei dessen Ableben nadhstehende Eintragung gefunden:

,Conto Eugen Langen, Kommand. v. N. A. Otto & Cie. Tlr. 5734,12,6.-"

Da wir aus dem oben wiedergegebenen Schreiben Eugen Langens an Freund Peter Schmidt wissen, daf
Vater Langen auf seine Unterbeteiligung beim Gasmaschinengeschift verzichtet hatte, konnte der ver-
merkte Betrag nur als ein Darlehen, nicht als eine Unterbeteiligung angesprochen werden. Die Miterben
waren vielleicht anderer Ansicht. Jedenfalls geht aus den erhaltenen Biichern deutlich hervor, dafl nach
vollzogener Erbteilung Eugen Langen seine Brider Gustav und Jakob als seine Unterbeteiligten ansieht,
und zwar mit je ein Viertel seiner Einlage bei Langen, Otto & Roosen. —

Die Geschifte des Unternehmens TieBen noch einiges zu witnschen tbrig; doch ging die Entwicklung sicht-
lich bergauf. Vor allem waren die Kinderkrankheiten der ersten Lieferungen im Abklingen. Ende 1869
hatte man die ersten Grundstiicke an der Deutz-Mitheimer Strafle erworben und mit dem Bau einer kleinen
Fabrik begonnen. Dort konnten bereits im Jahre 1870 einhundertundzehn Gasmaschinen im Werte von
54000 Taler gebaut werden. Der Abschluf dieses Jahres brachte zum erstenmal einen kleinen Uberschufl.
Er wire fiir alle Teithaber gleich erfreulich gewesen, wenn nicht Eugen Langen als Besitzer der Patente
vorweg von der Firma eine beachtliche Lizenzabgabe genommen hatte. An sich war dies Verlangen nach
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den grofien geldlichen Opfern, die er gebracht hatte, nicht unberechtigt. Doch stief sich hieran der neue
Teilhaber mit der Begriindung, dafl seinerzeit etwas anderes brieflich vereinbart worden sei als im Ge-
sellschaftsvertrag stiinde. Um seiner Forderung Geltung zu verschaffen, madhte er im Frithjahr 1871 von
seinem Kiindigungsrecht Gebrauch. Die drei Briider Langen waren nicht abgeneigt, Herrn Roosen fir die
zuriickliegende Zeit bei der Lizenzabrechnung entgegenzukommen und brachten dies auch in einem ge-
meinsamen Schreiben zum Ausdrudk. Roosen beruhigte sich aber hierbei nicht und hielt seine Kiindigung
aufrecht. Die Sache blieb einige Monate mit Riicksicht auf schwebende Verhandlungen diber einen Verkauf
der Firma als Ganzes im unklaren. Diesem Zustand machte Eugen Langen am 15. August 1871 mit folgen-
dem Schreiben ein Ende: :

Mein lieber Roosen! Es will mir nicht gelingen, zu einem neuen Gesellschaftsvertrag eine Basis zu finden, welche mir
fiir alle Beteiligten Aussicht auf ein dauernd eintrichtiges Zusammenwirken gew3hrt. Auflerdem kommt der Gedanke
immer von neuem vor meine Seele, welcher mich seit unserer Korrespondenz aus dem Monat Marz nicht verlassen,
dafd es bei der Verschiedenheit unserer Charaktere auch fiir uns beide besser ist, auf ein ferneres Zusammenwirken
zu verzichten. —

Nach eingehender Beratung mit meinen Briidem habe ich mich deshalb entsdilossen, unseré mit Ende dieses Jahres
ablaufende geschiftliche Association nicht zv ernevern. —

Je mehr ich mir sage, daB ich Ihnen zu besonderem Danke verpfliditet bin, weil Sie unter schwierigen Verhiltnissen in
das Geschift eintraten, und daR das Geschift Ihrem gewissenhaften und angestrengten Fleif§ @beraus viel verdankt,
umso lebhafter ist bei mir der Wunsch und die Bitte, als Freunde von einander zu scheiden und in freundschaftlicher
Weise die zu erledigenden Dinge zu regeln...” g : :

Am 18. August teilt Eugen Langen diesen Entschluf auch seinem Partner N. A, Otto mit; er hibe Hermn
Roosen seine dankbare Anerkennung ausgesprochen und hoffe, daf er voll damit einverstanden seis

... Uber das, was nach dem 31.12. geschehen soll, haben wir, d. h. ich mit meinen Briidern, noch kein klares Bild
und werden zunichst Roosen bitten, uns die auf seinen Austritt beziiglichen Wiinsche mitzuteilen.”

Bei der Suche nach einem neuen Teilhaber hatte man kein Gliick. Da meldeten sich im Herbst durch Ver-
mittlung eines hannoverscien Herrn Interessenten, die das Unternehmen iibernehmen und durch eine neu-
zugriindende Aktiengesellschaft betreiben lassen wollten. Eugen Langen, der sich anscheinend finanziell
entlasten wollte, war diese Losung nicht unsympathisch. Er verhandelte dieserhalb ganz emsthaft. Hin-
sichtlich Ausstattung der neuen Gesellschaft und der von ihr zu gewshrenden Abfindung der Vorbesitzer
war man sich schon recht nahegekommen. So schrieb Eugen Langen am 6. Oktober an den Vermittler:

JIch empfing Thr wertes Gestriges und teile Thnen mit, daft ich mit meinen Teilhabern gesprochen und dieselben veran-
Tafit habe, dem bisher zwischen uns Besprochenen ihre spitere Einwilligung nicht zu versagen. Dabei will ich nidit
unterlassen zu erwihnen, dafl mein 3ltester Bruder dem ganzen Projekt nicht geneigt ist und viel lieber gesehen hitte,

wenn es sich in unseren Hinden fortentwickelt hatte. Er hat aber nachgegeben, doch wiinsche und hoffe idh, da@ von
dortiger Seite keinerlei Schwierigkeiten gemacht werden, weldhe auch nur die definitive Regelung aufhalten...”

Diese Schwierigkeiten stellten sich aber sofort ein, als man in Hannover mit den Interessenten in person-
liche Fishlung kam. Es waren , Griinder”, die nicht die Absicht hatten, das Unternchmen dauernd in eigener
Hand zu halten. Eugen Langen schrieb daher gleich nach Riickkehr:

.Die Mitteilung, welche ich nach unserer gestrigen Besprechung meinen Associés zu machen gendtigt war, hat so ver-
stimmend gewirkt, da8} es mir nicht moglich, dieselben zu bewegen, die fritheren Zusagen aufrecht zu erhalten. — Mit
dem Gedanken, das ganze Geschift von hier zu verlegen, kann man sich anch nicht befreunden und glaube, dafl die
dadurch demselben auferlegten Lasten zu erschwerend sein wiirden. Ich sehe deshalb auch in diesem Mittel keinen
Weg, das Unternchmen zustande zu bringen..." ;

Nach diesen vergeblidien Miihen fand sich schliefllich in letzter Stunde eine glidkliche Lasung im Kreise
der Kolner Freunde: Eugen Langen bot den Herren Emil und Valentin Pleifer die Partnerschaft auch bei
diesem Geschift an. Sie sollten fir 100000 Taler Aktien einer Gesellschaft Gbernehmen, die zundchst mit
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einem Gesamtkapital von 300000 Taler ausgestattet werden sollte. Eugen Langen bewertete also das Ein-
bringen der Vorbesitzer mit 200000 Taler™. Das war-gicht gerade besonders bescheiden. Die Rechnung
wurde aber anerkannt; Eugen Langen genof3 eben bei’den Herren Pleifer ein starkes Vertrauen, das, wie
wir sehen werden, auch in keiner WéiSe enttiuscht wurde.
Die neue Gesellschaft, die .Gasmotoren-Fabrik Deutz, trat piinktlich zum 1. Januar 1872 ins Leben. Mit
N. A. Otto hatte sich Eugen Langen dahin verstindigt, da er neben 30000 Taler Gratisaktien eine ein-
malige Gratifikation von 10000 Taler erhalten sollte. Auch war ihm zugesagt, daB er aus kommenden
Einnahmen weitere Aktien erwerben konne. Roosen war zu Lasten der neuen Gesellschaft grofiziigig abge-
funden worden. Er erkielt seinen Kapitaleinschuf vom Jahre 1868 mit einem schonen Aufgeld zuriick. — An
dem Kapital der Gesellschaft waren beteiligt:

Eugen Langen mit 90000 Tlr.

Gustav Langen , 40000 ,
Jakob Langen , 40000

N.A Oto  mit 30000 Tir.
-Emil Pfeifer . 50000 . .
Valentin Pfeifer , 50000

Den Vorsitz im Aufsichtsrat iibernahm Emil Pfeifer. Eugen und Gustav, Langen bildeten gemeinsam mit
N. A.Otto den ersten Vorstand. Da das technische Wissen Ottos fiir die Leitung der Fabrik und des Kon-
struktionsbiiros nicht ausreichte, hatte Eugen Langen chon in der ersten Aufsichtsratssitzung die Einstel-
Jung von Gottlieb Daimler beschliefen lassen. Dieser trat am 1. Juli 1872 ein und sidherte sich zu seiner
Unterstiitzung die Hilfe seines Freundes Maybach. So war dem neuen Unternehmen von vornherein ein
Gtab tichtiger Mitarbeiter gesichert. Eugen Langen war auch in dieser Bezichung nicht Kleinlich. Man lese
nur nachstehenden Brief an Gottlieb Daimler vom 22. Mirz 1872: )
Werter Herr Daimler! Nach Empfang Thres Briefes von vorgestern, auf welchen ich mit schmerzlicher Ungewifsheit
gewartet, habe ich leich den Aufsichtsrat konsultiert und denselben auf meinen Vorschlag bereit gefunden, Threm
steuren Wunsch' zu entsprechen, also Thnen statt der bewilligten 3 Prozent Tanti¢me eine solche von 5 Prozent zu ge-
wihren. Aus dem Umstand, daft diesem Wunsche einstimmig und ohne lange Uberlegung Folge gegeben wurde, wollen
Sie auf den guten Geist, welcher in unserem Aufsichtsrat herrscht, schlieflen aber auch darauf, daB wir die Uber-
zeugung haben, Ihre Kraft ganz tnd voll verwerten zu konnea...*

Die Ertrige des jungen Unternehmens entsprachen den Erwartungen in jeder Hinsicht. Im Herbst 1872
wurde das Kapital zur Verstirkung der Einrichtungen um ein Drittel auf 400000 Taler erhdht und hierauf
in den nachsten Jahren regelmifig steigende Dividenden gezahlt. Ohne die zielbewufite Zusammenfassung
des Langenschen Familienvermdgens bei J.J. Langen & Sohne und ohne die guten Ergebnisse des dortigen
Zudkergeschiftes wire es Eugen Langen nicht gegliickt, im gegebenen Zeitpunkt — unmittelbar nach ge-
wonnenem Kriege — kraftvoll mit seinen Freunden in ein Unternehmen einzusteigen, das sich bald zu
einem Musterbetrieb des deutschen Maschinenbaus entwidkeln und wenige Jahre darauf der Welt durdh
den Ottoschen Erfindergeist die Grundform des Verbrennungsmotors schlechthin — den , Viertaktmotor®

~ schenken sollte. ~

Grofle Anfsnge und ein schwerer Schlag!

Die Jahre nach Begriindung des neuen deutschen Reichs waren fiir Eugen Langen eine Zeit angestrengtester
Aufbauarbeit. In diese Jahre fallt atich die Konzeption seiner grofiten erfinderischen Leistung: Die
Zuckerraffination in der Zentrifuge. Die Anregung zu diesen Arbeiten erhielt er von seinem
Freund Weinrich in Magdeburg. Dieser hatte vorgeschlagen, Zuckerbrote in der Zentrifuge auszuschleu-
dern. Langen erkennt die Fruchtbarkeit dieses Gedankens, gibt ihm aber von vornherein eine umfassendere
konstruktive Form: Nach seinem Vorschlag sollten die in die Zentrifuge eingesetzten Fiillkisten so be-
schaffen sein, daB die von Syrup befreiten und mit Klire gedeckten Brote unversehrt nach Schleuderung
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aus der Zentrifuge entnommen werden kénnen, so daB sie sich nach anschliefender Trodnung auf Wiirfel
weiterverarbeiten lassen. Im Sommer 1871 begann Langen mit derartigen Versudhen. Im Dezember war er
soweit, dafl er Weinrich mit folgendem Schreiben zum Besuch einladen konnte:

_Lieber Herr Weinrich! Ich danke Thnen fiir ihre Mitteilungen vom 2. und 7. d M. und freue mich iiber Thre Zusage,
Sie zwischen Weihnachten und Neujahr hier zu sehen. Wir werden dann auch sehen, ob Sie mir etwas ,weif}' machen
konnen, oder ob ich Ihnen etwas weify* machen werde... I brauche Thnen wohl nicht zu sagen, daf} es nicht meine
Absicht sein kann, nach Thren Lorbeeren zu greifen; ich glaube vielmehr, daB mein Verfahren sich so wesentlich von
dem Thrigen unterscheidet, dafl es einige Originalitit beanspruchen darf, und auch gestehe ich mit ganzer Wirdigung
Ihres Verdienstes ein, daft Sie den Impuls gegeben und auf den Weg gefiihrt haben. -

Ich glaube ferner, dafl mein Verfahren Ihnen so gefallen wird, daf} Sie ohne Zogem sich fiir dasselbe bekennen und in
den meisten Fillen anstelle des Ihrigen einfiihren wiirden, falls wir uns @iber den Modus dafiir verstandigten...”

Freund Weinrich lief} sich tatsichlich @iberzeugen. Nidht zuletzt Jank seiner loyalen Unterstiitzung hat
Langen dann spiter die umfassende Patentierung der Erfindung in Berlin durchsetzen kdnnen. — Das Ver-
fahren selbst hat seinem Schopfer nach seiner ersten Bewahrung noch mandhe Sorgen bereitet. Die Zudker-
formen geniigten zunachst nicht und wurden mehrmals verindert. Fiir die Trocknung der Brote konstruierte
Langen einen leistungsfahigen Apparat. Fiir die Verarbeitung der Brote zu Wiirfeln muflten zuverlassige
Sigen und Knippmasdhinen entwidkelt werden. Uber alles gesehen hat sich dann das Verfahren vorziiglich
bewihrt und ist auf vielen deutschen und auslindischen Raffinerien angewandt worden. — ’

Die erste Kampagne der Riibenarbeit in Elsdorf war gut iiberstanden. Am 3. Januar 1872 berichtet Langen
hieriiber an scinen belgischen Vertreter: - ’
... In Elsdorf sind wir fertig und ich bin mit der Arbeit der Fabrik recht zufrieden, denn ich darf die prozentischen

Ergebnisse vollstindig neben die Resultate bestarbeitender 3lterer Fabriken stellen. Sehr gut hat sich Knochenkohle-
und Filter-Departement bewahrt...”

Am 25. Januar 1872 liest man in einem Schreiben an den Biirgermeister einer kleinen Gemeinde, die fiir die
Errichtung einer Riibenzudkerfabrik eingetreten war, das folgende:

... Am Samstag ist die letzte Riibe von den zu verarbeitenden 95000 Ctr. @iber die Steuerwaage gegangen, und wir
haben seit dem Oten November ohne irgend eine StSrung, ausgenommen die Sonn- und Feiertage vnd Weihnachts-
wodhe, flott durcharbeiten konnen. Das aber versichere ich Thnen, daf} ich nicht zum zweiten Mal es unternehme, in
einem Jahre eine Zudkerfabrik zu bauen und in Betrieb zu setzen...”

In diesen Tagen lebt auch Eugen Langens publizistische Tatigkeit auf. Die Kélnische Zeitung erhalt einen
Aufsatz iiber das Thema: ,Einflul der Erhohung der Zudkersteuer in Frankreich auf die deutsche Zudker-
industrie”. Ende Februar dieses Jahres macht er einen Freund auf die unfaire Konkurrenz Frankreichs auf-
merksam und regt an, dafl sich die Hannoversche Handelskammer dem Vorgehen der rheinischen Ratfine-
rien anschlieflen moge. '

Man sicht: Umfang und Vielseitigkeit der Betatigung des jungen Industriellen sind erstaunlich. Seine
Nerven sind bedenklich angespannt und bediirfen nach der aufreibenden und hastenden Arbeit einer Aus-
spannung. Doch hausliche Pflichten halten ihn zunichst am Platze fest, denn seine Frau Henriette geht
gegen Ende April ihrer zehnten Niederkunft entgegen. Thre Gesundheit war bei der vorhergehenden
Schwangerschaft nicht vom besten gewesen. Dodh hatte man diesmal keinen Grund zu besonderer Beun-
ruhigung. Um so erschiitternder war der Ausgang: Am 28. April wurde sie nach der Geburt eines toten
Jungen aus diesem Leben abberufen. Hier folgt die Todesanzeige: '

Nach sechzehn Jahren gemeinsamen Gliickes entschlief heute Morgen gegen 6 Uhr,
in Folge schwerer Entbindung und hinzugetretenen Herzschlags, meine geliebte Frau
Henriette geb. Thurneysen
im Alter von 39 Jahren.”
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Die angebetete Geliebte aus froher Studienzeit, die Kluge Hilfe der schaffenden Mannesjahre, die sorgende
Mutter der heranwadhsenden Kinderschar, eine in der ganzen Familie geliebte und geachtete Frau war jah
aus dicsem Leben geschieden. Der junge Witwer —Eugen Langen war damals erst neununddreiflig Jahre alt
— war unendlich hart getroffen! In diesen schweren Tagen wird Schwester Clara ihre Freundschaft zur Ver-
storbenen und ihre besondere Zuneigung zu ihrem Bruder Eugen unter Beweis gestellt haben. Fiir die Be-
treuung des Haushalts und der vier Buben wurde sogleich die 3lteste Nichte. Hermine Schleicher aus Ant-
werpen herbeigerufen. Der Hausvater selbst reiste nach Regelung der anstehenden Ordnungsfragen mit
den drei kleinen Madchen zur Grofimutter nach Basel. Am 18. Mai schreibt er von dort an seine Brider
und Mitteilhaber: :

Liebe Briider! Gestern gab ich Hermine Nadhricht von der glicklichen Ankunft; die Kinder waren gestern recht munter
und freuten sich bei warmem Wetter des schdnen Gartens und der Zirtlichkeit der lieben Grofimama... Meine arme
Schwiegermutter fand ich recht angegriffen, und wenn auch die erste Begegnung mit ihr und der erste Abend recht
traurig war, freue ich mich doch hierher gereist zu sein und ihr die kleinen Middhen gebracht zu haben, an deren kind-
fich frohen Sinn sie sich aufheitert. — Morgen friih erwarte ich August®, geht’s Hedwig besser (sie war feicht erkrankt),
<o werden wir wohl morgen oder fibermorgen frith unsere Reise antreten und ich will nicht ermangeln, Euch dann ab
und zu direkt oder durch Clara Kenntnis meines Bleibens zu geben. — )

Eine Angelegenheit, die ich gerne vor meiner Riidkkehr erledigt sihe, ist das Patentgesuch in Preuflen auf das Centri-
fugen-Verfahren. Die Papiere dazu liegen fertig bei Herm B...... .- Mit Herrn Daimler bin ich in Karlsruhe zusam-
mengetroffen, er ist von da mitgefahren bis Offenburg und ich habe mit ihm wegen der Gasmotorenfabrik Natiges be-
sprochen. Herr D. wird ber unsere Unterhaltung Herrn Otto schreiben und ich denke, dafl die Schwierigkeiten beziigl.
Inangrifinahme des Baues beseitigt sind. Herrn Daimler habe ich auch von der WohnungL..... gesprochen, es war ihm
ufterst angenehm, so nahe bei mir und bei der Abfahrtsstelle der Miilheimer Boote za wohnen.. =

Bruder Gustav antwortet in z-vei Briefen u. a. wie folgt: -
e+ Es wird fiir Dich am besten sein, wenn Du fiir diese Tage der Erholung die Geschifte aus dem Kopfe lassest; idh
unterlasse deshalb, auch da @berdies nichts dringendes vorliegt, Dir dariiber zu berichten. Deinem Wunsch gemafl
suche ich das Paten_tgesudx prompt abzusenden...
... Ich halte es fiir besser, daft das Gesuch unter Deinem Namen abgeht, da ich mir denke, da mit Deinem Namen
ein giinstiges Vorurteil verbunden ist, wodurch die Gew3hrung erleichtert wird...” —
.Die frische Bergluft kraftige hoffentlich Deine Nerven, damit Du spiter die gewohnten Arbeiten wieder aufnehmen
kannst... (es folgen Mitteilungen iiber die Hausse der Rohzuckerpreise). Nun habe ich Dir vielleicht schon zuviel
vom Geschift erzihlt, da es fiir Dich jetzt am besten ist, wenn Du die frische Luft genieflest, Dich an Gottes herrlicher
Schopfung erfreust und dabei daran gedenkest, daf8 derselbe Gott, der solches geschaffen hat, noch lebt und audh fir
Dich ein Neues schaffen kann. Zu ihm sei Deine Zuflucht! i

Dein Bruder Gustav.”

Korperlich gut erholt kehrte Fugen Langen Mitte Juni 1872 wieder nach Kiln zuriidk. Sofort stiirzt er sich
wieder in die Arbeit. Seinem Seniorteilhaber Emil Pfeifer schickt er den ersten, und gottlob befriedigenden
Abschlufd von Pfeifer & Langen.
Die Umstellung der Elsdorfer Fabrik auf das neue Zentrifugenverfahren war in vollem Gange, das Patent-
gesuch in Berlin aber abgelehnt worden. Weinrich bestatigt ihm die Urspriinglichkeit der Erfindung in
cinem von Langen vorentworfenem Schreiben. Freund Seyfferth in Braunschweig soll ihm die Namen der
Sachverstindigen des Zudkervereins schicken. In dieser Anfrage heiflt es u. 3.1
JIch habe nun grqi!e Lust der technischen Deputation ein gehdriges Miftrauensvotum 218 geben und zwar dadurdh,
dafd ich die hervorragendsten Fachleute und Ingenieure zu einer Expertise bitte, welche sich Giber die Tragweite des
. ganzen Verfahrens und speciell Giber dessen Neuheit auszusprechen hitte. .. Den Anspruch der Expertise schicke ich
als Belegstiick zu einer saftigen Beschwerde an Itzenplitzen, damit Excellenz erkennen, weldy’ technische Beirite Hodhst-
dieselbe haben, oder damit, richtiger gesagt, in den Akten zu lesen steht, daB preullische Beamte, weil sie Gegner des
Patentsystems sind, sich anmaflen, das Cesetz, welches fiir jedermann besteht, unwirksam zu machen durch nichts-
sagende Neuheitshemikelung...." o

@ Gein Schwager August von Reddinghausen.
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Es war nicht der letzte Kampf, den Langen um eine sinngemafle Behandlung des Urheberschutzes fihren
muflte} .

Damit er den wichtigen Arbeiten in Elsdorf naher war — zugleich aber auch um seiner Familie die bessere
Landluft zugute kommen zu lassen — hatte er dort in den Herbstferien in einem einfachen Gasthaus Quar-
tier genommen. Der alteste Sohn Gottlieb lag allerdings in dieser Zeit am Typhus erkrankt in Koln in der
Johannisstrage. Ihm schrieb die Pflegemutter Hermine Schleicher Anfang September 1872 folgenden Trost-
brief: ) .

Mein lieber Gotlieb, weil ich mich jetzt nicht mehr auf einige Zeit an Dein Bett setzen und mit Dir schwatzen kann,
<o will ich doch versuchen, Dir ein wenig die Zeit zu vertreiben, indem ich Dir etwas von uns schreibe. Es ist sehr hiibsch
hier und besonders heute hat es uns gut hier gefallen, weil das Wetter sehr schon war. Adolf* und ich saflen heute
Nachmittag auf einigen Planken und sahen zu, wie die beiden Midchen mit den Portierskindern im Sande spielten.
Hattest Du doch mit uns da sitzen konnen, dann diirftest Du auch bald an Reiten und Fahren und 3hnliche Vergniigen
denken. Aber nur Geduld lieber Junge; und ich selbst will auch recht geduldig und nicht mehr unzufrieden sein, wie ich
es war, als ich heute Abend einen Brief von Deinem Papa erhielt, dafl Du wieder mehr Fieber gehabt hast. Bis jetzt ist
Deine Besserung ja mit Riesensdhritten vorwdrts gegangen, und wenn Du Dir nur einmal vornimmst den Fritzen
nicht zu oft ums Essen zu quilen und recht mafig bist, wirst Du gewif} bald nach Elsdorf reisen dirfen. .. Wir haben
alle eine ganz andere Farbe bekommen und wenn Du erst hier bist, wirst Du gewil bald wieder stark und kriftig
werden; wenn ich dann den ersten Oktober zuriickkehre, finde ich den alten Gotdieb wieder und freue mich recht Gber
seine vollstandige Besserung...” ; .

Herzlichkeit in klarer Gedankenfolge, Gefithle unter Selbstkontrolle leuchten zwischen diesen einfachen,
hiuslichen Zeilen hindurch. Seltene Gaben fiir eine dreiundzwanzigjihrige bezaubernde aber herbe Schon-
heit! Im kommenden Frithjahr wird der um sechzehn Jahre iltere Onkel um sie werben, und sie wird sich
nach langem Striuben zu der schweren Aufgabe bekennen, einem unendlich triebhaften, geschiftlich Gber-
lasteten Manne eine liebevolle Gattin, den sieben lebensvollen Kindern aus frankisch-alemannischer Blut-
mischung eine treusorgende zweite Mutter zu sein. — : ;

Das erste deutsche Patentgesetz

Eugen Langens vorwartsstiirmender Geist hatte schon Mitte der fanfziger Jahre erleben miissen, wie
schmerzlich es ist, eigenes erfinderisches Gedankengut preisgeben zu milssen, ohne selbst in deutschen Lan-
den auf umfassenden Rechtsschutz rechnen zu kénnen. Ein ,Patent” war nach der damaligen Auffassung
Kleinstaatlicher Verwaltungsbeamter einer schadlichen Einschrinkung freier gewerblicher Nutzungsmdg-
lidikeiten gleichzusetzen. Auch Kreise des Handels vertraten diesen Standpunkt noch Ende der sechziger
Jahre in aller Offentlichkeit. Weldh scarke Impulse ein einsichtig gehandhabter Patentschutz auszuldsen
vermag, war nur wenigen gelaufig. Man iibersah hierbei allzu leicht, dafl der Erfinder erst durch die Er-
wartung auf einen wirksamen Schutz dazu gebracht werden kann, sein erfinderisches Gedankengut friih-
zeitig bekanntzugeben, und daf gerade die Offenbarung dieses Gedankenguts ziinftlerischer Geheimnis-
krimerei ein Ende bereitet, wodurch wiederum eine starke Anregung zu weiterer erfinderischer Betatigung
gegeben wird. —

Es war die feste Uberzeugung Eugen Langens, daB im neugeeinten Vaterland der Erla eines Reichs-
patentgesetzes nicht lange auf sich warten lassen wiirde, und daf es die Pflicht der technisch und industriell
interessierten Kreise sein mifite, hierfdr mit aller Kraft zu werben. Schon im Sommer 1872, also in den
Tagen seiner jungen Witwerschaft, gewinnt er am Kalner Platz verantwortungsfreudige Mitarbeiter. Auf
sein Betreiben setzt der Kolner Bezirksverein Deutscher Ingenicure einen Ausschufd fir diese Frage ein,
der dann ein Preisausschreiben fir die besten Vorschlige zur Reorganisation des deutschen Patentwesens

® wohl Adolf Schleicher, ihr Bruder.
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erlieR. Es liefen einige recht beachtliche Vorschlage ein, die pramiiert bezichungsweise angekauft ‘wurden.
. Auch waren Namen darunter, die spater auf diesem Fachgebiet cinen erstklassigen Klang hatten. Im Jahre
1873 war Eugen Langen Vorsitzender des Hauptvereins Deutscher Ingenieure. Dieser tagte in den Riumen
der Kolner Kammer und schlof8 sich im wesentlichen den Vorschligen des Kolner Bezirksvereins an. Far
den Herbst des Jahres war nach Wien aus Anlafl der dortigen Weltausstellung ein internationaler Patent-
kongreB einberufen worden. Der Ingenieurverein beschlof sich dort zu zeigen, und Eugen Langen be-
richtet Ende August anden Dir_e’krof_ des Hauptvereins wie folgt:

_Uber den Verlauf des Patentkongresses sind Sie wohl durch die Zeitungen unterrichtet und ich glaube mit Genug-
tuung, die vielleicht etwas nach Eigenlob Klingt, hervorheben zu diirfen, daB der Ingenicurverein sich in hervorragender
Weise um Zustandekommen und Verlauf des Kongresses verdient gemacht hat...”

Dem Vorsitzenden des benachbarten Ingenieurvereins in Aadchen berichtet Fugen Langen in den ersten
Oktobertagen dieses Jahres:
o»..Der Ingenicurverein hat in seiner Versammlung zu Halle, dem so vielseitig um deutsches Ingenieurwesen verdien-
ten Dr. Werner Siemens in Berlin seinen Dank fiir die Mitwirkung in Wien und dafiir, daB er zuerst durch seine
Broschiire @iber die Patentfrage durch den Mund der Berliner Kaufmannschaft Bresche geschossen, ausgedriicke, indem
er denselben zu seinem Ehrenmitglied erw3hlte. Wir werden in ihm auch eine michtige Stiitze haben, wenn demnichst
der Reichstag in Berlin Gber die Frage entscheidet...”

|l
Anfang Februar 1874 lesen wir dann in einem Brief an Werner Siemens:
»- .. Inzwischen sind hier Klostermann, Rosenthal, Dr. Griineberg und ich zur Griindung eines westdeutschen Vereins
fir Erfinderschutz zusammengetreten; unsere sehr kurzen Statuten sind im Druck und ich werde mir erlanben, Thnen
¢in Exemplar zuzuschicken. Wir denken uns der Internationale gegeniiber ganz selbstindig zu halten und in deren
Schatz nach freier Entschliefung und Bediirfnis Geld abzufihren; jedenfalls zunachst fir die Reserven im eigenen Land
zu sorgen.
Wir miiscen erstreben, daf in der Herbstsaison des Reichstages ein Patentgesetz beraten werde und jet=t schleunigst
die Mittel suchen, durch weiche aus dem Schof3 des jetzigen Reichstags die notige Anregung werde... (es folgen dies-
beziigliche Vorschlige)...” -

Werner Siemens kam die Griindung des ,westdeutschen” Patentvereins wenig gelegen. Er befiirchtete eine
Zersplitterung der Krifte und sagte sich fiir den April zu Besuch in Koln an, bei weldher Gelegenheit @ibri-
gens auch die Frage des méglichen Zusammengehens der Siemensunternchmen mit dem Langenschen
Motorunternchmen ganz ernsthaft gepriift wurde. Hierbei kam man aus naheliegenden Griinden nicht
weiter, doch einigte man sich @iber ein gemeinsames Vorgehen in der Patentsache: Am 28. Mai soll eine
hierzu einberufene Versammlung die Begriindung des , Deutschen Patentschutzvereins” beschlieflen und in
Ko1n soll dann unter Langens Vorsitz, eine Lokalabteilung dieses Vereins ins Leben treten. Werner Siemens
wird den Vorsitz, Eugen Langen den stellvertretenden Vorsitz im Berliner Zentralverein Gbernehmen.
Alles verlief programmgem3a8 und Langen versprach sich auf Grund vertraulicher Nachrichten aus Berliner
Verwaltungskreisen schnellen Erfolg. So schreibt er am 15.-November 1874 an Siemens:

_Seit einigen Tagen ist die Patentfrage im Reich in FluB gekommen. Eile seitens des Patentschutzvereins ist jetzt in
tohem Grade zu empfehlen. Halte es fiir meine Pflicht Thnen davon Kenntnis zu geben, obschon ich glaube annchmen
zu diirfen, daB Sie besser als ich unterrichteg sind...” .

Es war noch nicht soweit! Im Gegenteil; aus dem Lager der Patentinteresseriten kamen Einspriidhe gegen
den vom Schutzverein bearbeiteten Gesetzentwurf, Werner Siemens verlor im Mai 1875 die Freude ander
Arbeit und schreibt an Langen, als seinem Stellvertreter im Prasidium, wie folgt: .
Ubrigens nimmt die ganze Angelegenheit jetzt eine Wendung, die es mir vorteilhafter erscheinen 1t far den ange-
ctrebten Zwedk, daf ich das Prasidium niederlege. Meine Griinde sind folgende:

1) Hier in Berfin findet die Patentgesetzbestrebung wenig Anklang. Regierung und die Iiberale sowie volksw. Partei sind
im Grunde alle gegen Patente. Die Fabrikanten sind im Durchschnitt dagegen und die Erfinder haben sich daran ge-
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wohnt ohne Patente auszukommen. Der Antrieb kommt vom Rhein oder aus Siddeutschiand und Sachsen. Es soflte
also dort auch der Sitz.des Vereins sein. )

2) Mein personlicher Einflufl war ganz gut, um den Verein zusammenzubringen und den Gesetzentwurf auszuarbeiten
— Vo jetzt ab wird mein Prasidium eher schadlich sein, da viele sich in der Ansicht verbeifien, ich wollte 3 tout prix
meine Ansichten durchfithren und liefle nicht far alle freien Raum! In dieser letzten Ansidht liegt allerdings ein
Fiinkchen Wahrheit! Es ist mir in der Tat nicht moglich, meine Ansichten wi¢ einen Rock zu wechseln! Es ist daher -
besser, wenn die Verhandlungen iiber Abinderung — d. h. Umstofung des Gesetzentwurfs — denn die Richtung geht
gegen die Prinzipien, nicht die Details, unter einem Présidenten, der abweichenden Ansichten freier gegeniiber-
steht, gefiihrt werden. . . . F -7

3) Ich finde hier keine Unterstiitzung und kann selbst der Sache nicht viel Zeit und Mufé mehr widmen. F....... hatbe-
kanntlich das Sekretariat niedergelegt und ist aus dem Vorstand ausgeschieden. Ein anderer hat sich bisher nicht ge-
funden, der mir qualifiziert erscheint. Es ist deshalb besser den Ges.-Sitz nach Kéln zo verlegen. ‘
Es wird offenbar die Reaktion gegen unseren Entwurf eine Zeit lang vorhersschen. Die Patentagenten und Patent-
hindler bleiben eine michtige Clique und haben die technische Journalistik zum grofiten Teil in Handen. Diese werden
Himmel und Erde in Bewegung setzen, um ein Gesetz zu vermeiden, dessen Hauptverdienst sein wird, Patentagenten
und Handler unndtig zu machen!... ' .

Ich kann nun entweder einfach das Prasidium niederlegen und Tknen als Viceprisidenten das weitere fiberlassen. Oder

ich miifte eine Vorstandssitzung einberufen und in dieser meine Erklarung abgeben. Ich bitte Sie aun verehrter Freund

mir Ihre und der dortigen Vorstandsmitglieder Ansicht mitzuteilen, welcher der beiden Wege erwiinsdht ist...”

Eugen Langen glaubte den Vorschligen von Werrer Siemens nicht folgen zu kénnen. Er tritt sofort und in
unzweideutiger Stellungnahme hinter den angegriffenen Vorsitzenden des Patentschutzvereins. Hier folgen
die betreffenden Stellen seines Schreibens vom 22. Mai 1875: . _

»...Daf} Sie aus dem R...... sechen Zwischenfall einen Riidktritt vom Prasidium herkeiten oder deshalb auch nur eine
Vorstandssitzung berufen wollen, will mir nicht in den Kopf. Sie dirfen jetzt unter keinen Umstanden von dem Posten
weichen, wenn nicht alle bisherige Arbeit soll vergeblich sein und nicht P...... soll den Triumph feiern seinen Zwedk in
der glinzendsten Weise, ja iiber Bitten und Verstehen erreicht zu haben! Ich bitte also her=lichst und dringend, bleiben_
Sie und sehen Sie ab von jeder personlichen Erwiderung auf P...... s Bericht, das soll von uns besorgt werden...”

Werner Siemens folgte dem Rat seines Stellvertreters und harrte auf seinem Posten aus. Aber noch volle
zwei Jahre zog sich der Kampf um die beste Form des deutschen Patentgesetzes hin. Erst am 3. Mai 1877
konnte Langen seinemn Freund Seyfferth in Braunschweig die langst fallige Entscheidung mit frohen Scherz-

lden:
worten melde ,Beifolgend das Gesetz der Patente,

Seit gestern ist es nicht mehr eine Ente!”
und fiigt hinzu:

,Sollen wir uns die Verse nicht gleich patentieren fassen?” : ;

In Anerkennung seiner groflen Verdienste um das Zustandekommen des Gesetzes wurde Eugen Langen
zum Kgl. PreuBlischen Kommerzienrat ernannt. — ‘ .

Die neue Lebensgefihrtin ~

Die Johannisstrafle 74 war mit ihren unzureichenden Raumen sicherlich keine geeignete Heimat fiir trib-
sinnige Seelen. Der Frohsinn der heranwadhsenden Kinderschar und die lebensbejahende Frische desvierzig-
jahrigen Hausherm erhellten gottlob diese dimmrigen Riume, deren Zustand doch einiges zu wiinschen iibrig
lieB. In der Kiiche und den Vorratsraumen waren mit dem Kolonialzudker. Scharen Kleiner gelber Ameisen
eingewandert und erschienen bei den Mahlzeiten auf den Schiisseln als unappetitliche Kostganger. Die
Nihe der warmen Zudkersiederei hatte mit ihrem siitlichen Duft Haufen von Kakerlaken angelodt. Ging
man des Nadhts durch die Kiiche, so lief man Gefahr auf den zertretenen Karper dieser unsauberen Tiere
auszugleiten. — Auch sonst hatte die Wohnung wenig liebenswerte Seiten. Gleich rechts neben der Haus-
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tiir lag das ,Kontdrchen”, ein einfenstriger Raum mit niichternster Ausstattung; thm gegeniiber das Emp-
fangszimmer, die selten benutzte ,gute Stube” und dahinter nach dem Fabrikhof zu das viereckige EB-
zimmer mit 1inglich rundem Tisch unter dem altmodischen Kronleuchter. Draufien im Flur stand gleich
neben der Haustir die Kleine holzverschalte Gasuhr, der gegebene Armsiindersitz fiir die mit ungeleertem
Teller ausgewiesenen jungen Tischgenossen. Im Treppenhaus, das in triiben Tagen notdiirftig vom dritten
Stock.her durdh ein verstaubtes Oberlicht erhellt wurde, hing gleich auf dem untersten Treppenabsatz das
Wahrzeichen gut eingeteilter Tagesarbeit, die schone Baseler Schlaguhr in prunkendem Barockgehause.
Im ersten Stock lag nach der Strafle zu das dreifenstrige Kinderzimmer, mit dem Nahtisch auf einer kleinen
Empore am Fenster, daneben das Wohnzimmer der Hausfrau, das den Kindern nur aus besonderem An-
1af} zuginglich, aber zu Weihnadhten die Vorhalle der Gliidkseligkeit war. Dahinter, nach dem Hofe zu,
das Schlafzimmer der Eltern mit unmittelbarer Verbindung zum Zimmer fiir die Kindsmagd und den meist
vorhandenen Saug- oder Jahrling. Die beiden Obergeschosse enthielten die Riume far die heranwachsen-
den Kinder und fiir das Personal. Die Erinnerung an sie verblafit im Schauder vor den Gespenstern, die
auf dem dunklen Umgang zum verschwiegenen Ort ihr Unwesen trieben: Fir Kinderseelen ein Anmarsch-
gelande von uniibersehbaren Gefahren!

In dieser Wohnung mit sieben Kindern im Alter bis zu vierzehn Jahren Hausherr ohne Hausfrau zu sein,
wire nur seelisch verhirteten Naturen gelungen. Fir die mit frischen Sinnen ausgestattete Kraftnatur Eugen
Langens war dies schlechterdings unmoglich. Im Marz 1873 war sein Entschluf gefafit. Hermine Schleicher,
die umsichtige Betreuerin seines Hauswesens, widerstand seiner warmherzigen Werbung nicht langer. Die
in Koln lebenden Geschwister verstandigte er miindlich. Seiner Schwagerin Julchen in Bonn schrieb er unter

dem 30. Mirz: ‘

,Zweck meiner heutigen Zeilen ist e, Dir die Mitteilung zu machen, dafl Hermine mir zugesagt hat, mich und mein
Haus nicht wieder zu verlassen, es sei denn, daft der Herr uns trenne, der unser Aller Wollen und Konnen ein Ziel setzt.
Ob Didh, liebe Julchen, die Nachricht berrascht, weifl ich nicht, aber dessen bin ich gewif}, daf§ wenn Du auch auf den
ersten Augenblick mit feuchtem Auge in Andenken an meine ewig teure Henriette den Kopf schiittelst und Erwagungen
mancher Art Dich bewegen mdgen, Du doch nach allen Erwigungen ruhig werden und aus vollem Herzen mir und
meinen lieben Kindem glidkwinschen wirst. Schwester Emma® ist seit acht Tagen hier, sie wird Hermine und die
vier Keinsten Kinder mit nach Antwerpen nehmen, wo ich sie in herzlich miitterlicher Pflege weif. Vorlaufig ist als
Zeitpunke unserer Verehelichung der Himmelfahrtstag (22. Mai) in's Auge gefaflt, doch wiinsche ich und bitte recht
dringend einstweilen unsere Verlobung auch gegen Deine Kinder geheim zu halten, denn ich wiinsche, daf} vor
Ende nichsten Monats die Nachricht nicht unter das Publikum komme; auch sollen meine Kinder crst dann Kenntnis
davon bekommen. Die einzigen, welche um das Ereignis wissen, sind die Geschwister...”

Am 2. Mai gibt Langen dann auch seiner Schwiegermutter in Basel Kenntnis von der bevorstehenden Wie-

derverheiratung. Es ist ein langer Brief, in dem er der Mutter zur Vorbereitung der Stimmung zunichst

viel tiber die Kinder und sonstige Vorkommnisse berichtet, um dann wie folgt zu schlie@en:

... Nachdem ich kurz vor Herminens Abreise nach Antwerpen meinen Geschwistern Kenntnis davon gegeben, dafl ich
sie, die meinen Kindern schon zweite Mutter gewesen, auch meinen Kinder zur Mutter geben wollte, habe ich mit ihr
und ihren Eltern beschlossen, nicht langer mit unserer Verbindung zu z6gem und als Tag unserer Traoung haben wir
den Hochzeitstag meiner Eltern, den 22ten dieses Monats (Himmelfahrtstag) angesetzt... Sie hat wahrlich das Jahr
hindurch so taktvoll und so trex mein Haus verwaltet, dafl meine Geschwister und Bekannten alle nur Worte hdchster
Adhtung haben. Und bei Dir, ficbe Mama, hoffe ich, hat sie auch etwas Anspruch auf Dank erworben, den sie sicher
nicht beansprucht, der aber wohl Dich mit bestimmen kann, uns Deinen Segen nicht zu versagen. Da@l Hermine und ich,
in guten und bsen Tagen dafir die Treue geloben und durch gewissenhafte Erzichung und Pfege Deiner Enkelkinder
an Geist und Leib, Dir unsererseits dankbar bleiben, das walte Gott!—

Wenn Du es iibernehmen willst, den Geschwistern und Schwigem den Sachverhalt mitzuteilen, so sage ihnen audh, dafl
die heimgerufene Schwester bei uns fordebt und daBl das treue Andenken an sie stets das Band sein wird, welches in
geschwisterlicher Anhanglichkeit uns vereinen solL. Griifle sie alle herzlich von Hermine und mir und behalte licb

¢ Herminens Mutter, Emma Schleicher aus Antwerpen. Deinen dankbaren Sohn Eugen.®
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Am Himmelsfahrtstage 1873 war die Trauung in der kleinen Antwerpener Kirche vollzogen. Mutignahm die
junge Frau die dreijahrige Libeth auf den Arm und schritt an der Seite ihres Gatten dem Ausgang zu. Es
war die zuversichtliche symbolische Geste einer verantwortungsbereiten Frau. Ein Symbol fiir den festen
EntschluB, den lebenden Kindern ihres Mannes eine liebevolle Hilfe zu sein, zugleich ein Bekenntnis zu
den Kraften zukiinftiger eigener Mutterschaft! Die Hodhzeitsreise ging ber Briissel, Luxemburg, Kon-
stanz, Chur, Meran nach Wien zur Weltausstellung. Neffe C. Otto aus Gladbach — damals Teilhaber bei
der Deutzer Tochtergesellschaft Langen & Wolf in Wien — hatte dort fiir das junge Paar Quartier gemacht.
Zum Frithstiick traf man sich mit den gleichzeitig anwesenden Kolner Freunden. Man besprach die
Kleineren Enttauschungen der zuriidkliegenden Gemeinschaftsarbeit, glaubte aber fiir die Zukunft eine be-
friedigende Entwicklung voraussehen zu konnen, wenn man den Ehemann auf dem Wege iiber den Ein-
fluB seiner hiibschen jungen Frau bei der Stange behalten konnte. Das Ergebnis der scherzhaften Unter-
haltung wurde von Herminens Hand in ihres Mannes Ingenieur-Taschenkalender niedergelegt. Hier steht
zu lesen:
: ch fang’ nichts
Neues mehr
an! bevor nicht

die Darstellung von festem weiflem Konsumzudker aus der Riibe
und die Fabrikation der Gasmotoren zu einem kaufmannisch lukra-

tiven Geschifte geworden sind.
Eugen Langen.

als Zeugen:
Hermine Langen

Emil Pfeifer Valentin Pfeifer.”

Man sicht die geldgebenden Freunde kannten die Schwidhen ihres begabten Partners sehr wohl. Doch
bald wurden ihre Befiirchtungen gegenstandslos: Die Zudkerklimpdhen und die Gasmaschinen gediehen
und brachten schone Einnahmen! : ' :

Der Pionier der rheinischen Zuckerindustrie

Es war gewif} ein glidklicher Cedanke, in den Jahren nach dem siegreichen Krieg den Zudkerriibenbau im
Rheinland zu fordern und darauf eine bodenstandige Zudkerindustrie aufzubauen. Nicht minder gliidlich
war es, daf sich Eugen Langen Lierbei auf das alte Familienhaus J. J. Langen & Sohne stiitzen konnte, dem
ja die Bedingtheiten der Rohzudkerversorgung ebenso gelaufig waren wie die Pflege des Absatzes der Raf-
finaden. Was aber bei der eriolgreichen Durdhfithrung den Ausschlag gab, war letzten Endes eine iiber-
legene Produktionstechnik, die es fertigbrachte, aus dem Riibensaft mit niedrigen Gestehungskosten einen
hochwertigen Stiickzudker von beliebter Form herzustellen. Man konnte ja von vornherein nicht damit
rechnen, auf dem rheinischen Boden gleich zuckerhaltige Ritben zu bauen, wie zum Beispiel in Mittel-
deutsdhland und in Schlesien. Den Erzeugnissen der dortigen Gegend mufite man aber nicht nur am fracht-
begiinstigten Rhein, sondern auch im Ausland begegnen konne. Gingen dodh in diesen Jahren mehr als die
Hilfte der deutschen Raffinaden ins Ausland! Man war also am Rhein darauf angewiesen, fortschrittlich
2u denken und schneller zu handeln als anderwirts. Der lebhafte und erfinderische Geist Eugen Langens
meisterte gerade diese Aufgabe in bewundernswerter Weise. Ihrer Pflege gab er auf dem @berladenen
Speisezettel der Tagesarbeit immer den Vorrang. Sie war und blieb, wie er cinmal selber sagt, ,der Angel-
punkt seines vielbewegten Lebens®.
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Die Pionicrarbeit Fugen Langens lie kaum ein Gebiet der Zudkertechnik, angefangen von der Lagerung
der geernteten Riiben bis zur Verpadkung tund dem Versand der fertigen Raffinaden, unberihrt. Der
Etagenrost und die Wiederbelebungsdfen und Waschmaschinen fiir Knochenkohle wurden bereits
erwihnt, ebenso das grundlegende Verfahren, das die Umwandlung des Ribensaftes in Wiirfelzudker in
einem geschlossenen Prozel zu Wege brachte. Gerade dieses Verfahren war es, das in dem Kreis der Be-
rufskollegen die grofite Beachtung fand und nach gesicherter Patentierung schone Lizenzeinnahmen ein-
brachte, iiber deren Verteilung dann allerdings eine grundsitzliche Entscheidung getroffen werden mufite.
So lesen wir in der Niederschrift Giber eine Sitzung von Pfeifer & Langen (17. November 1873):

Langen gibt Kenntnis von dem Verkauf seines auf das Centrifugenverfahren genommenen Vereinigten-Staaten-Patents,
sowie des diesem Verkauf zum Gegenstand habenden Briefwedhsels mit der Firma F. O. Matthiessen & Wiechers in
New-York. Das Abkommen, welches auch die Ausbeutung der Erfindung in Canada und Westindien zum Gegenstand
hat, findet allseitige Zustimmung und auf Vorschlag von Langen wird beschlossen, dafl auf den Biichern von J. ).
Langen & Sohne ein besonderes Konto (Patent-Konto) errichtet wird, auf welchem alle mit der bisherigen und ferneren
Entwicklung der Erfindung notig werdenden Ausgaben fiir Maschinén und Gerite, sowie etwaige Ertrige gebucht
werden. Am Cewinn und Verlust dieses Kontos acceptiert die Firma Pfeifer & Langen einen Anteil von einem Viertel;
welcher Anteil resp. Verteilungsmodus die Genehmigung von Langen findet. Audh autorisieren Pfeifer & Langen
ihren Eugen Langen in allen die Verwertung betreffenden Fragen nach eigenem Ermessen zu verfahren, sich auch
eventuell die dazu erforderlichen Krifte zu engagieren...® )

.
]

Bisher hatte Fugen Langen die Lizenzeinnahmen fiir seine Erfindungen fiir sich vereinnahmt. Das war so-
lange zulissig, als die Neuheiten ohne grofle Kosten entwidkelt werden konnten. Bei den Zentrifugenver-
fahren hatten aber die Versuche und die Umstellungen in den Betrieben manchen Taler gekostet. Daher
war das Verlangen der Teilhaber nach Rechnungslegung und Anteilnahme am verbleibenden Gewinn
durchaus berechtigt. Eugen Langen hatte dieserhalb schon vor Monaten mit Emil Pfeifer vereinbart, daf3
er vorweg hilftig, die beiden Firmen, Pleifer & Langen und J. J. Langen & Sthne mit je ein Viertel beteiligt
werden sollten. Damit waren aber seine Briider als Mitteilhaber von J. J. Langen & Sohne nicht zufrieden.
Da man bei einer miindlichen Verhandlung dieserhalb nicht einig geworden war, schrieb er ihnen:

,Licbe Briider! Um die bei personlicher Besprechung beiderseits so leicht und gewils meist ohne schlimme Absicht ein-
tretende Gereiztheit zu vermeiden und getragen von dem Wunsch in Frieden und Einigkeit mit Euch zu handeln, er-
laube ich mir Euch schriftlich meinen Standpunkt zu der gestern besprochenen Angelegenheit auszudriidcen.

Nachdem Herr Pfeifer namens der Firma Pfeifer & Langen ausgesprochen hat, daf er an den Ertragen der Patente
mit ¥4 beteiligt sein wollte, haben wir kein fremdes Element mehr zwischen uns, vorausgesetzt, dafl Thr sowie ich es
tue, Herm Pfeifers Vorschlag als einen bescheidenen Anspruch anseht und acceptiert. Fillt doch auf jeden unserer
beiden Herren Associés nur */s von jenen }4 also nur */1s.

Uberlegt und beschlieft Thr drei nun, wie wir uns in den Rest teilen wollen; ich gebe Euch die Zusage, daB8 Euer Ent-
schluf} mir genchm sein soll und daf, wie derselbe auch ausfalle, ich jedes Gefiihl von Unzufriedenheit eder Neid
werde zuriickdrangen und mich bestreben werde, meine Krafte fiir die Gemeinschaft nutzbar zu machen..."

Die Verteilung wurde daraufhin wie folgt geregelt: Eugen Langen erhielt ein Drittel, seine drei Briider je
ein Sechstel, also zusammen die Hailfte, Emil und Valentin Pfeifer je ein Zwdlftel, zusammen also ein
Sechstel. — Dieser Verteilungsschliissel wurde im Jahre 1878 auf alle Erfindungen aus dem Arbeitsbereich
der beiden Firmen ausgedehnt, wobei Erfindungen der Teilhaber auf deren Namen, diejenigen der An-
gestellten auf den Namen ihrer Firma angemeldet werden sollten. In der Niederschrift Giber diesen Beschlul
heifit es w. a.: .

.Zur Vornahme von Versuchen in einer Fabrik bedarf Eugen Langen der Genehmigung der betreffenden Firma...”

Diese Eintragung stammt von Eugen Langens Hand. Man sieht daraus, wie griindlich er alle Fragen tech-
nischer Gemeinschaftsarbeit und ihre personlichen Auswirkungen gehandhabt wissen wollte. Vom Ver-
kaufserls seiner eigenen Erfindungen hatte er nur ein Drittel zu erwarten, dabei unterwarf er sich in den
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Fragen des Versuchsprogramms der Entscheidung seiner Mitteilhaber. Der Einspruch auch nur eines der-
selben konnte seine Pionierarbeit blodkieren. Tatsichlich diirfte ein solcher Einspruch wohl nie erhoben
worden sein. Dafiir waren doch die Frtrige des von Eugen Langen verwalteten ,Patentekontos® zu er-
freulich. Neue ertragreiche Lizenzabkommen kamen bald zustande. Matthiessen war von New York her-
iibergekommen, um den Stand der deutschen Zudkertechnik naher kennenzulernen. Eugen Langen nahm
ihn mit zur Tagung des Riibenizudkervereins nach Stettin. Im Sommer 1874 wurden dann mit Matthiessens
Hilfe in England mit zwei bedeutenden Firmen abgeschlossen. Neben laufenden Gebiihren wurde eine An-
zahlung von 10000 englischen Pfunden herausgeholt. Langen belohnte die gute Hilfe seines Freundes mit
der Zusage, dafl er jetzt und in alle Zukunft an allen Lizenzeingingen aus England mit 10 Prozent beteiligt

sein sollte. Damit gewann er in der neuen Welt einen geschiftlich mitinteressierten Freund, der thm dann_

audh fiirs Leben in aufrichtiger Anhanglichkeit verbunden blieb. — Den groflen Abschliissen in England
und den Staaten folgten im gleichen Jahre solche in Frankreich, Belgien, Holland und in Deutschland selbst.
Hier verlangte Fugen Langen keine unerschwinglichen Betrige. Er begniigte sich mit Jahresabgaben. von
300 Mark fir jede aufgestellte Zentrifuge und 300 Mark fiir jeden Decktisch. Im Jahre 1875 schlofl er
dann einen Lizenzvertrag mit einer bedeutenden Raffinerie in Moskau, und auch der griofite Zudkerindu-
strielle Rufilands, F. A. Koenig in Petersburg, erwarb damals das Ausfithrungsredit fiir das Zentrifugen-
verfahren. )

Die erzielten Erfolge ermutigten zum Vorstof auf einera anderen Gebict, dem der Melasse-Entzuckerung.
Bei einem Besuch in Frankreich hatte nimlich Eugen Langen Ende 1873 einen Apparat kennengelernt durch
den es gelungen war, einen Teil des Zudkergehalts der Melasse dadurch zu gewinnen, daf man sie in ange-
wirmten Zustand an einer Wand von Pergamentpapier vorbeistreichen lief}, auf deren anderer Seite eine
verdiinnte Zuckerlosung flof. Dies Verfahren, die sogenannte ,Osmose”, war in seinem Ausbringen nicht
besonders ergiebig. Es verbesserte aber die Zudkerbilanz der Fabrik derart, dafd Eugen Langen sich mit

Nutzen fiir den Erwerb der Ausfihrungsrechte entschlofl, zu einer Zeit, wo die deutschen Wettbewerber-

eine zusitzliche Zudkerausbeute aus der Melasse nicht fiir sich buchen konnten.

Eugen Langen, dessen berufliche Tatigkeit in diesen Jahren zunehmende Beachtung und Anerkennung ge-
funden hatte, steht nicht an, diese Lage fiir sich und seine Unternehmen zu nutzen. Beim Verein fiir die
Deutsdhe Riibenzuckerindustrie betreibt er die Griindung einer , Wissenschaftlichen Kommission®, deren
Aufgabe es sein soll, im Zudkerfach aufkommende Neuheiten auf ihre ZwedkmaBigkeit und Bedeutung
derart zu priifen, dafl man daraus Anregungen fiir die Arbeiten des ganzen Berufszweiges gewinnen kann.
Er selbst tibernimmt den Vorsitz und sichert sich damit vollen Einblidk aus erster Quelle, zugleich aber auch
die Moglichkeit, durch ErlaB von Preisausschreiben befruchtend auf die Forschungstatigkeit einzuwirken.
Eugen Langen hat die Arbeiten dieser Kommission bis zum Jahre 1877 geleitet. Er trennte sich nur ungern
von diesem Amt, war aber durch seine vielseitige Betatigung hierzu gezwungen. -~

Das gute Frgebnis von Elsdorf ermutigte die Teilhaber von Pfeifer & Langen im Jahre 1879 zur Planung
einer zweiten Ribenzudkerfabrik in Euskirchen. In wenigen Jahren hatten nimlich die rheinichen Bauern
erkannt, welche Vorteile aus einer durch den Ritbenbau intensivierten Bodenkultur zu ziehen waren. Sie
planten bereits den Bau eigner Fabriken. Es war also fiir Pfeifer & Langen hohe Zeit, um so mehr, da man
bei dem dauernd steigenden Absatz nicht darauf rechnen konnte, ohne den Zukauf fremden Rohzudkers
auskommen zu konnen. Elsdorf hatte in seiner ersten Kampagne 93 000 Zentner Riiben verarbeitet, 1872/73
waren es schon 243 000 Zentner, 1875/76 wurde (bei schlechtem Zudkergehalt der Riiben) der Hochststand
mit 435000 Zentner erreicht. Der Plan der Erweiterung durch Euskirchea sah nun eine Verarbeitung der

beiden Fabriken von insgesamt 1555000 Zentner Riiben vor, ein Ziel, das auch nach wenigen Jahren er-

reicht wurde. —
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Die heranwachsende Familie

Im Oktober 1874 schreibt Fugen Langen an einen alten Freund der Familie:
.Mir geht es in jeder Hinsicht nun wieder recht gut, in meinem Hause ist wieder Cliidk und Frieden eingezogen und ist
erhoht durch die Geburt eines jetzt 3 Monate alten Tochterchens....”

Anfang Juni 1875 heifit es dann in einem Brief aus der Johannisstrafle:
+Meine Frau ist mit den Kindern auf dem Lande, kommt aber wichtiger Geschifte halber in 4 Wochen hierhin...”

Die wichtigen Geschifte betrafen den Klapperstorch, der schon wieder erwartet wurde und dann den Eltern
in den letzten Julitagen einen Jungen bescherte.
Im April 1876 bringt Vater Langen seine Frau mit einem Kind und einer Magd auf einen Monat nach
Bad Horinef. Auch schidkt er Pferd und Wagen nach dort, damit sich Frau Hermine noch vor der nichsten
- Niederkunft gut erholen und ausruhen kann. Das dritte Kind kam dann im Juli als gesunder Junge zur
Welt. = Der nun bald sprichwartlich gewordene Langensche Kindersegen war also auch im zweiten Ehe-
stand nicht ausgeblieben. Vorlaufig ging gesundheitlich alles nach Wunsch. Nur beim Hausherrn zeigten
sich infolge der dauernden Uberlastung und des anstrengenden Reiselebens ab und zu unerfreuliche An-
zeichen kérperlichen Unbehagens und nervéser Uberreizung. Frohliches Jagen in Wald und Feld, lingere
Erholungsreisen wurden zur Abhilfé eingesetzt. Doch war die Wirkung nidht i immer von Dauer. Ende 1877
schreibt er zum Beispiel vor seiner Ausreise nach St. Moritz:

o--.S0 tberbiirdet und nervds abgespannt, wie ich bin, hat mir der Arzt in jeder Beziehung mbglichste Rube zur
Pflicht gemadht...”

In diesem Jahre konnte ihn ausnahmsweise auch einmal seine Frau auf die Reise begleiten. Anfang August
meldet er, dafl ihm die Reise gut bekommen sei. Doch klagt er iiber ,etwas Gelenkwasser in den Knien”.
Ende September sagt er seine Teilnahme an einer Sitzung in Berlin mit der Begriindung ab:

#-..Gestern Abend bin ich in Elsdorf so ungliicklich gefallen, dafl mein eben kuriertes Knie wieder stark ange-
schwollen ist...”

Einige Wochen darauf schreibt er an seinen Freund Seyfferth nach Braunschweig:
.« Mein Hinterfuf ist noch immer steif, doch bin ich reisefahig und erwarte nun Ihre Emladung, sobald Sie selbst
\nnssen wann.”

Zum SchluB dieses Schreibens bricht dann wieder der alte frohe Lebensmut durch:
o-+- Reisen Sie nicht etwas mit mir berum?...°

Zum Frithjahr 1878 wurde schon wieder der Storch in der Johannisstrafle erwartet. Der Mutter Befinden
befriedigte durchaus nicht. Schon seit Wochen mufite sie das Bett hiiten. Mitte April kam dann ihr viertes
Kind, ein blondes Maddhen, zur Welt. Die Mutter erholte sich allmahlich, so daB im Herbst wieder alles
wohlauf war; und Vater Langen an Freund Matthiessen einen guten Bericht schicken konnte:

we-.In der Familie ist alles im Blei; meine elf Stiick machen mir zwar ab und zu Sorgen, sind aber gesund wie die
Fische und gedeihen an Leib und Seele. Meine Frau ist mit den Kleinen auf dem Land in der Nihe von Elsdorf und,
ich muf} schlieflen, damit ich noch auf den Zug komme, um dorthin zu fahren...”

Im Frithjahr meldete sich der Storch schon wieder. Diesmal war es ein Sohn, blondhaarig wie seine Vor-
gingerin. Seine Mutter war aber nach diesem neuen Aderlaf} derart entkriftet, dafl sie monatelang nur
stundenweise aufstehen konnte. Wiederholte Fehlgeburfen schwichten dann den dberanstrengten Korper

noch weiter. Die gliickliche Geburt ihres letzten Kindes Erich (1882) konnte nur durch dauernde Lebens-
weise im Liegezustand gesichert werden. Nach dem mit grofiter Freude begriiiten Ereignis folgten schwere
Monate schlimmen Siechtums der Mutter. Im Mai 1883 waren die Folgen der Uberanstrengung noch nicht
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beseitigt, so daf der Hausvater an den Maler, der die begénncnen Bilder der Kinder wieder in Arbeit
nehmen wollte, vom Hause fernhalten muflte. Er schrieb ihm am 18. April bzw. 31. Juli 1883 das folgende:

.Thren werten Brief vom 26ten v. M. hitte ich lingst beantworten sollen; indef8 ist es mir ohne Riidksichtnahme auf
meine hiuslichen Verhilmisse und ohne bestimmte Entscheidung meiner Frau nicht tunlich Ihnen definitives mitzu-
teilen. Nun ist leider meine Frau in den letzten Wochen fast dauernd so angegriffen gewesen, dafd ich mit fhr noch
garnicht mich iiber die Sommerdispositionen unterhalten konnte. Es hat den Anschein, als ob ihr Zustand sich doch nun
bessern v«ollte, nachdem verschiedene 3uflere, meine Frau beunruhigende Verbaltmsse eine Kndemng erfahren
haben.. :
- Meme Frau, welche in Behandlung eines Specialarztes ist, kann sich noch garnicht erholen; ja richtiger ausge-
driickt, muBd ich leider aussprechen, da@ sie jetzt angegriffener und viel weniger widerstandsfshig ist, als friher. Ich
muf} deshalb ganz davon absehen, daB Sie in diesem Jahr hier auf dem Sittarderhof die Ihnen fibertragene Arbeit
fortsetzen..

Daf} unter solchen Verhiltnissen der Haushalt nur uriter Zuziehung tiichtiger und gebildeter Hilfskrifte

_ gefithrt werden konnte, liegt auf der Hand. Die richtige Besetzung dieser Posten war nach Meinung des

Hausherrn wichtiger als ,das Engagement eines Fabrikdirektors”. Nach wiederholtem eifrigen Suchen
fand sich die richtige Losung durch die Anstellung des allseitig beliebten und geachteten Fraulein Fischer. -
Die ilteren Kinder, vor allen die Sohne, haben unter den gestorten hauslichen Verhaltnissen dieser Jahre
wohl mehr gelitten als die jiingeren. Da die miitterliche Hilfe und Anleitung doch allzuhiufig fehlte, war
der Vater genétigt, die vier iltesten Sohne nach auJerhaib in Pension zu geben, wobei leider bei der Aus-
wahl der Stelle einmal ein boser Fehlgriff unterlief. Der ordnungsgemafe Gang der Schulbildung war bei
den iltesten Sshnen schon durch den Schweizer Aufenthalt wahrend des Krieges gestort worden. Nach
dem Kriege gab dann der Tod der Mutter Anlaf} zu mancherlei Unstetigkeit. Der Vater suchte durch Haus-
lehrer nachzuhelfen, was auch voriibergehend cinigermafien gelang. Gottlieb und Fritz verlieBen die Schul-
bank 1878 bzw. 1879. Als frohliche Studenten zogen sie hinaus nach Bonn und Stuttgart. -

Die Gasmotorenfabrik Deutz und die Erfindung des Ottomotors

Mit den laufenden Geschiften dieses werdenden Weltunternehmens hat sich Eugen Langen nur befaflt,
wenn es darum ging, die Arbeit richtunggebend zu beeinflussen. Zeitlebens war er Vorstandsmitglied dieser
seiner Schipfung, nahm aber tatsichlich, dank des Ubergewichts seiner starken Personlichkeit die Ob-
liegenhciten eines Aufsichtsratsvorsitzers wahr. Die Gasmotorenfabrik Deutz — de jure eine Aktiengesell-
schaft mit Namensaktien — war ja de facto eine Erwerbs- und Gefahrengemeinschaft mehrerer Familien
mit bestimmender Fithrung durch der Kopf eines Mannes, der im kollegialen Gremium des Vorstandes
safl. Dieser Kopf sorgte fiir die richtige Besetzung der leitenden Stellen, setzte sich im Kreis der Kollegen
unentwegt durch und lie} sich von niemandem etwas abhandeln, wenn es dabei um dle Belange der Er-
werbsgemeinschaft oder um seine eigenen Belange ging.

Da Eugen Langens Lebenshaltung durch seine sonstige Betitigung sichergestellt war, hatte er auf feste Be-
soldung verzichtet. Auch trat er bei der Gewinnbeteiligung bewuft hinter seine Kollegen Otto und Daimler
zuriik, die beide Anspruch auf 5 Prozent vom Reingewinn hatten, wihrend er sich mit 3. Prozent be-
gniigte. Ab 1874 nahm Otto iiber jede Vorstandssitzung eine eingehende Niedersdhrift auf. Vorher hatte
man wohl darauf verzichten konnen, denn erst im Lauf der Jahre triibten sich die Bezichungen unter den
Direktoren infolge der einsetzenden Rivalitit auf erfinderischem Gebiet. Die daraus entstehenden Rei-
bungen zwischen den Herren Otto und Daimler ging aber schlieflich soweit, dafl der Aufsichtsrat — sicher
auf Eugen Langens Anregung — im Mirz 1874 cine klare , Instruktion @iber die Obliegenheiten des kauf-
minnischen und technischen Direktors” erliefl. Doch war auch dadurch die Ruhe im Hause nicht wieder
herzustellen, denn Daimlers Ziele waren recht weit gesteckt. Unberechtigterweise verlangte er immer wie-
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der, dafd seine Erfindungen auf seinen Namen angemeldet werden sollten und ihm gehdrten. Hierzu ein
Brief Eugen Langens an seinen Freund Reuleaux vom Sommer 1875:
oo Wegen des schwibischen Didikopfs habe ich die ganze Nacht nicht schlafen kdnnen; denk Dir der D. sollte gestern
das Protokoll des Aufsichtsrats der G. M. D. unterschreiben, in welchem geschrieben steht, daBi alle Patente auf den
Namen der. G. M. D. sollten genommen werden; da weigert er sich und sagt, er wiinsche noch mit mir zu sprechen.
Ich hatte ihn eigentlich sagen sollen, dafl die Akten dariiber geschlossen seien, tat das leider nicht und mufite ihn bis
ibends 9 Uhr anhéren. Zu guter fetzt behauptet D. auch noch, daf er an die auf seinen Namen genommenen Patente
einen materieilen Anspruch habe, trotz Vertrag und Protokoll des Aufsidusrats! Ich hab ihn endlich an die Luft
ge:evt und sehe nicht, wie die Sache anders werden kann, als mit Kiindigung; so leid es mir fiir D. und seine Familie
nt.,
Langen konnte in diesem Punkte schon wegen der Rud\wzrkum auf die anderen Mitarbeiter nicht nach-
geben, Allein er erkannte die vorziiglichen Leistungen Daimlers bei der Entwidklung der Konstruktionen
und der Werkstattleitung voll an. So steht zum Beispiel im Aufsichtsrat-Protokoll vom 12. August 1874:
oHerr Daimler berichtet, dafd in den laufenden Monaten 40 Maschinen fertig wiirden, er hoffe die Fabrikation in einem
jeden der folgenden Monate um ca. 10 Maschinen zu steigern bis zur Hohe von ca. 80 Maschinen per Monat, resp.
1000 per Jahr.”
Dies Versprechen hielt auch Herr Daimler nachgewiesenermaflen ein. —
Die vielen Erfindungsgedanken, die seine Mitarbeiter vorbrachten, hat Eugen Langen immer wieder ge-
duldig gepriift. Vieles war natiirlich abwegig, und in der Beurteilung der neuen Gedanken traf auch Eugen
Langen nicht immer das Richtige. Doch hielt er an einem unweigerlich fest: Er glaubte an die hohe intuitive
Gabe Ottos, den richtigen Weg zu wittern und gab ihm das, was ihm fehlte: einen jungen Ingenieur als
ausfithrende Hilfe. Im November 1875 verpflichtete Langen den Ingenieur Franz Rings fiir die Gas-
motorenfabrik und @ibertragt ihm die Leitung des Versuchsraums unter unmittelbarer Unterstellung unter
die Direktion. Dessen beginnende Arbeit kann man a2n Hand des von Otto gefithrten Vorstandsprotokolles
gut verfolgen. Am 13. Januar 1876 heiflt es dort:
+Herr Rings soll die Zeichnungen der Hochdrudkmasdhine vollenden, jedoch ist bei der Ausfihrung dieser Maschine
den iibrigen vorliegenden Projekten nicht vorzugreifen. (Es folgt dann die Aufz3hlung solcher Projekte.)

Am 25. Januar lesen wir weiter:

+Herr Langen hat einen Brayton Motor telegraphisch bestellt®. — Herr Rings soll in der Fabrik die Versuche mit dem
Schaltwerk fiir die doppeltwirkende Maschine und mit dem Gammiventil leiten und in seiner freien Zeit zuerst den
sog. Feuerschlucker fiir letztere Schaltung umzeichnen...” ‘

Man sieht: Herr Rings war nicht einmal in erster Linie auf die ,Hochdruckmaschine”, also den Viertakt-
motor, sondern gleichzeitig auf mancherlei andere Arbeit angesetzt worden. Man war in Hinsicht der
+Hodidrudkmasthine” seiner Sache noch nicht sicher, sonst hitte ja Langen mit Zustimmung seiner Kolle-
gen auch nicht den Brayton-Motor bestellt. Die Hochspannung im Hause war aber in diesen Tagen grofiter
erfinderischer Wehen so iibersetzt, dafl man zu folgender Ordnungsvorsdhrift gezwungen war:

.Herr Eugen Langen stellt den Antrag fiir den Fall einer der Beamten der M. F. D. einem Dircktionsmitglied Mittei-
Tung iiber neue Konstruktionen an Gasmaschinen macht, soll der Beamte ersucht werden, seine Gedanken in klarem
Exposé zu Papier zu bringen, damit die Direktion die Sache priifen kann.”

So zu lesen von Ottos Hand im Direktionsprotokoll vom 24. Februar 1876! Die nichste Eintragung im

Direktionsprotokoll (20. April) ist deshalb besonders wichtig, weil sich hier Otto zum erstenmal die Ur-'

heberschaft der neuen Arbeitsweise dokumentarisch zuspricht. Das wird er deshalb getan haben, weil er
inzwischen des Erfolges seiner Arbeit sicherer geworden war. Die Eintragung lautet:

~Hodhdrudmotor von N. A. Otto. — Fiir die Hochdrudimasdhine sind Zeichnung und Beschreibung anzufertigen, da-
mit eventuell nach den in folgender Woche stattfindenden Versuchen die Patentgesuche sofort eingereicht werden
kénnen.®

*Durch Freund Matthiessen in New York: Es war ein unbraudhbares Vorbild.
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Zehn Wochen darauf sind die Versuche mit Erfolg abgeschlossen, denn man denkt, wie aus dem Vor-
standsprotokoll zu entnehmen, schon an die Dimensionierung der Masdhinen fiir den Verkauf. )
Selten ist wohl das Gelingen einer Grofitat der Technik zeitlich so eindeutig aus Dokumenten nachweisbar,
wie hier. Selten ist aber auch die Urheberschaft so klar erkennbar. Der erfinderische Gedanke stammt —~
allen spiteren interessierten Umdeutungen zum Trotz — unbestreitbar von N. A Otto personlich. Bei der
Durchfithrung stand deni Erfinder — neben und mit den Mitteln des Unternehmens — der technische Leiter
des Versuchsraums und wohl auch gelegentlich der konstruktive Rat Eugen Langens zur Verfiigung. Daimler
hat keinen Anteil an dem Erfolg. Eher mdchte man das Gegenteil annchmen. Er hat niemals Anspruch
hierauf erhoben und stimmte auch dem Beschiufl des Aufsichtsrats, nach dem der neue Motor anter dem
Namen , Ottos Neuer Motor” vertrieben werden sollte, unwidersprochen zu. Dieses Protokoll, das wie
wir vermuten miissen eine Vorgeschichte hatte, lautet in der Fassung der Eintragung wie folgt: .

«Nach vorhergegangener Beratung des Herm Langen mit den Mitgliedern des Aufsichtsrars wurde beschlossen, die
neve Kurbelmaschine unter dem Namen ,Ottos neuer Motor” einzufiihren. Die Direktion legt den Entwurf einer
Annonce, sowie eines Prospektes fiir denselben vor und wird deren Fassung gut geheiflen.”

Der Wortlaut dieser Niederschrift muf} urspriinglich vielleicht etwas anders gelautet haben; es diirfte eine
Auflerung darin enthalten gewesen sein, die dem Erfinder Otto unter Zubilligung der Urheberschaft eine
besondere materielle Vergiitung versagte. Nur so lassen sich die scharfen brieflichen Auseinandersetzungen
verstehen, die wegen dieser Niederschrift zwischen den Vitern des Verbrennungsmotors entstanden.
Ottos Beschwerdebricf an Eugen Langen ist leider nicht mehr erhalten. Doch fand sich Langens Antwort
in einem alten Kopierbuch*. Wegen der bedeutsamen Oﬂenlegung der Charaktere der beiden Manner
wird sie hier in extenso wiedergegeben:

»Werter Herr Otto! Wenn der Inhalt Ihres Briefes vom 16ten d. M., soweit derselbe sich auf Thre Stellung zur Gas-

motorenfzbrik bezieht, mich nicht @iberraschte, nachdem mein Bruder Gustav mir vor einiger Zeit Mitteilungen ge-
macht hatte, welche die Andeutungen, die ich von Ihnen frither schon empfing, bestitigen, so kann ich doch nicht
leugnen, dafi der Gesammteindruck desselben fiar mich =in so peinlicher war, daf ich mich nicht sofort an dessen
Beantwortung setzen konnte, auch machte ich nicht in officieller Weise fiber denselben. .. zu Rate sitzen, bevor ich
Thnen personlich meine Ansicht ausgesprochen und IThre Antwort daranf empfangen habe.
Es tut mir leid, daf} in den 12 Jahren, in welchen ich mit Thnen in Verbindung stehe, sich soviel Bitterkeit bei Thnen
gegen mich hat anhiufen kdnnen, wie in Threm Briefe zum Ausdruck kommt. Ich will aber heute noch weniger als
sentimental werden, sondern mdchte Sie nur ersuchen, dafl Sie sich gan= ruhig vergegenwirtizen, wie Sie vor 12 Jahren
zu mir kamen, welche Stellung Sie heute haben und in Zukunft haben wurden, wenn Sie 2uf. .. Basis ﬂm:s Vertrages
still fortfiihren, Thre Pflicht zu erfiillen?

Sie haben recht, Sie sind nicht als Berater za mir gekommen und ich habe Sie audi nie als einen solchen betrachtet,
obschon ich auch ein solches Verhiltnis im allgemeinen nicht als ein weniger ehrenvolles als irgend ein anderes Ver-
haltnis bezeichne und obschon ich viele Beamte habe, welche, trotzdem sie in einer selbststindigen Lebensstellung sich
befinden, es sich zur Ehre anrechnen, Beamte unserer Firmen und meine Mitarbeiter zu sein. Auch ist nie der Vor-
wurf gemacht worden, dafl ich Wiirsche, wenn sie erfillbar waren, nicht erfiillt, oder gar daf ich Versprechungen nicht
gehalten hitte. Sie tun dies und doch habe ich das Bewufltsein, daG ich in entscheidenden Angenblicken fiir Thre Ehre
und Thre Existenz bin eingetreten. Ich wiirde Thnen dies ohne Provokation nie vorgehalten haben. Sie wissen es auch
oder haben es vergessen.

Sie verlangen als Erfillung einer moralischen Pflicht Gleichbeteiligung mit mir an dem Cewinn, welchen die G. M. D.
abwirft und greifen zur Begriindung dieses Anspruchs zuriick in die Zeit, in welcher wir uns zuerst sahen. — Haben
Sie Jenn die 12 Jahre nicht erlebt oder die Wechselfalle vergessen, welche in diesem Zeitraum liegen? Habe ich denn
mein in die G. M. D. gestecktes Vermdgen stirker vermehrt als Sie das Thrige, oder haben Sie dieses getan? Habe ich
an uflerer Lebensstellung 3 conto Gasmotoren mehr gewonnen oder haben Sie das getan? Ich war hier anfinglich
Kommanditir mit 10000 Tlr. Einlage und zu keiner Titigkeit in dem Geschift verpflichtet. Wie hoch ist heute das
Kapital, welches ich mit mcinen Freunden aufgebracht und wie veranschlagen Sie denn die Wodten, Tage und Stunden,
wahrend weldher ich neben meinen ibrigen schweren Pflichten fiir Sie mitgearbeitet habe

® Die Kopie ist leider =n einigen Stellen unleserfich,
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Sie sagen, die neue Maschine sei ohne Inanspruchnahme von Mitteln der Gasmotorenfabrik, ohne kostspielige Vorver-
suche derselben das alleinige Resultat Thres jahrelangen Nachdenkens. Der Vordersatz ist eine Leugnung der Tatsachen,
denn auf wessen Kosten sind jahrelange Versuche gemacht worden, oder haben Sie etwa aufler diesen und in den
12 Jahren iiberhaupt garnichts gelernt? Der Nachsatz will doch nur sagen, dafl Sie glauben, Thre Pflicht erfiille
zu haben, ich pflichte... gern bei, aber Hand aufs (Herz), konnen Sie nicht behaupten, daf das, was Sie in dieser
Zeit und solange Sie eine Stellung bei G. M. D. bekleiden, lhr Denken und lhr Arbeiten nicht auch diesem Geschaft
gehdre. Nun komme ich zu dem, was die Veranlassung zu lhrem Briefe wurde, zu dem Protokoll der letzten Sitzung,
durch dessen Fassung ich einerseits der G. M. D. das Recht wahren wollte ihre Kinder selbst zu taufen, andrerseits
der Hoffnung Ausdruck geben, daf dadurch, dal man die Maschine nach ihnen benannt, und zwar in der allerseits
verstindlichsten Weise nach Jhnen benannt, nicht das Verhiltnis zwischen den Mitgliedern der Direktion gestost, son-
dern gefestigt werde. Was Sie an 3uflerer Ehre nur wiinschen konnten, ist Ihnen also, ehe Sie es aussprachen, er-
fiillt; andrerseits hoffte ich, daf durch diese Erfillung und bei dieser Gelegenheit sich auch ein Anstof} geben lasse, dafl
Thr ganzes Verhiltnis zu Daimler ein Freundschaftlicheres werde. Sind Sie beide denn Wasscr und Feuer und konnen
sich nie befreunden, weder geschiftlich noch persdnlich, trotzdem Sie die gleichen Interessen haben?

Ich verwieB in dem Protokolle darauf hin, dafl ein scheinbarer Wiederspruch zwischen dem Beschiufi, die Maschine
»Ottos Motor® zu nennen und den fritheren Beschliissen beziiglich Entnahme der Patente bestehe.. ., denn der damalige
Beschluf} sollte alle Sonderinteressen beseitigen, er sollte ein gemeinsames Arbeiten und Denken aller bei der Gas-
motorenfabrik titigen Manner herbeifithren oder fordern und Geheimniskrimerei, sowie Eifersucht beseitigen. Ich
war nicht damit einverstanden, dafl Herrn Daimler eine Vergiitung in Form von Aktieniiberlassung zuteil wurde, weil
ich dessen Rechtsanspruch nicht anerkennen konnte, ich fiigte mich und tat mit, weil ich Frieden schaffen wollte. Und
weil ich nur den letzteren im Auge hatte, freute ich mich dariiber, dafl Daimler nicit Einspruch dagegen erhob, dafl
die ncue Maschine Ottos Motor heifen sollte. Das formelle Redit der M. F. D. aber mufite gewahrt sein, Thnen und
allen zukinftigen Erfindern gegeniiber und aus diesen Griinden wihlte ich die Fassung, welche Sie, wie ich bedaure,
gekrinke hat. Ich bin bereit in jede Anderung desselben zu willigen, sofern der sachliche Inhalt nach obigen Gesichts-
punkten darunter nicht leidet. Ich bitte Sie; eine andere Fassung vorzuschlagen, durch welche in motivierter Weise
das Selbstbestimmungsrecht der Gasmotorenfabrik gewahrt wird.

Es wiirde midh herzlich freuen, wenn dadurch der Stein sich aus dem Wege schieben liefle, ich fiirchte aber, daf} das
Protokoll Ihnen nur Veranlassung wurde, dem Ausdruck zu geben, was Sie als Unzufriedenheit lingst mit sich herum-
trugen. Recht schmerzlich bedaure ich, daf} in dem Augenblid, in welchem wir alle Ursache hatten, uns zu freuen, der
grelle Mifiton hineinschallt!

Zum Schluf des Briefes unterscheiden Sie juristische und moralische Verpflichtung. Nach meiner Ansicht kann eine »

Verpflichtung immer nur eine juridische sein; jede Leistung, welche dariiber hinausgeht, ist keine Verpflichtung und
kann nicht von der anderen Seite gefordert, sondern in ihrer eventuellen Erfiillung nur mit Dank angenommen werden.
Bestcht so etwas, was Sie moralische Verpflichtung nennen, und dariiber entscheide ich heute nicht, so warten Sie die
Zeit der Reife ab; ich beanspruche fiir mich und fiir meine Mitinteressenten alle, daf8 wir mindestens gute Durchschnitts-
menschen sind, aber weder ich noch wie ich glaube diese sind geneigt, uns das Mindeste abtrotzen zu lassen und Ihr
Vorgehen konnte nur die Wirkung haben, den guten Willen abzuschwichen.

Sie deuten an, dafl unsere Wege sich jetzt scheiden kdnnten. Sollte dies geschehen in der Weise, wie es den Anschein

gewinnt, dann Herr Otto tut es mir leid, daf wir uns jemals im Leben begegnet sind. Kommen Sie aber nach ruhiger,

reiflicher Priifung zu einer anderen Ansndu dann sei der Zwischenfall begraben und Sie finden in mir nicht einen
neuen, aber den alten Frennd.
Nur keinen faulen Frieden

bis dahin Ihr ergebener

, . Eugen Langen.®

Dieser Brief brachte die beiden Manner sehr bald wieder an einen Tisch. Es kam zu eingr versshnenden
Aussprache und das Aufsichtsratsprotokoll erhielt die oben wiedergegebene Fassung. In der Sache selbst
hatte Eugen Langen nur insofemn nachgegeben, als er dem Wunsche Ottos nach vélliger Gleichstellung in
der Beteiligung bei der Gasmotorenfabrik dann zu folgen versprach, wenn der Erfolg ihrer gemeinsamen
Arbeit sichergestellt sein wiirde. Dies Versprechen hat Eugen Langen im Jahre 1882 getreulich erfiillt. Da-

mals stand eine Erhohung des Gesellschaftskapitals um 150 Prozent bevor™®. Mit erspartem Geld konnte

Otto von seinen Mitaktioniren kleinere Posten, dazu von Eugen Langen einen grofleren Betrag (51600 M.)
zu parj erwerben. Dem letzteren gegeniiber wurde der hohere innere Wert der Aktien durch eine Sonder-
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vergiitung eigner Art abgegolten: Zunichst sorgte Eugen Langen dafiir, daf} der Gewinnanteil Ottos ge-
legentlich der anstehenden Verlingerung seines Anstellungsvertrages von 5 auf 10 Prozent erhGht wurde.
Von diesen 10 Prozent lie8 er sich mit Zustimmung des Aufsichtsrats 215 Prozent abtreten, so dafl er statt
der bisherigen 3 Prozent ab 1882 54 Prozent vom Reingewinn des Unternehmens bezog. Das war fiir die
beiden Viter des Verbrennungsmotors eine giinstige Losung, denn die Geschifte gingen bis Ende der
achtziger Jahre recht befriedigend.

Weldhen Nutzen Eugen Langen fiir seine Person bis 1882 aus seiner Betenhgung gezogen hat zelgen fol-
gende Zahlen: Die Firma zahlte in den ersten zehn Jahren ihres Bestehens an Dividenden iiber 300 Pro-
zent. Daraus vereinnahmte Langen rund 900000 Mark. Zugleich diirfte er aus seiner Gewinnbeteiligung
rund 150000 Mark bezogen haben. Das war sicher ein schones, aber auch sauer verdientes Geld, denn der
Aufbau der Firma zu einem Weltunternehmen lag in sciner Hand und war eine mithsame und gefahrvolle
Arbeit. Unter Zuziehung seines Neffen C. Otto Langen aus Gladbach hatte er 1872 eine Tochtergesell-
schaft, die Firma Langen & Wolf in Wien, gegriindet. Von 1873 an war er fast jeden dritten Monat in Paris,
um dortige Finanzleute davon zu iiberzeugen, daf sie gut daran titen, dort eine Fabrikationsstelle fir
Deutzer Motoren zu errichten. Im Jahre 1877 fuhr sein Neffe und Schwager Jakob Schleicher, der in

Buenos Aires in kaufmannischer Anfangsstellung war, im Deutzer Auftrag nach den Staaten und richtete *

dort mit seinem Bruder Adolf und dem Ingenieur Hermann Schumm die erste amerikanische Motoren-

fabrik ein. In England gewann Eugen Langeén in der Tirma Croflley Brothers in Manchester einen besonders -

rithrigen Lizenznehmer fiir Groibritannien und die englischen Kolonien. Mit Ausnahme des franzdsischen
Unternehmens hat sich die Deutzer Weltorganisation unter dem Schutz der Viertaktpatente bis zum Ende
der adhtziger Jahre derart gelohnt, da} die Absdhliisse des Stammhauses daraus guten Nutzen zichen
konnten. An Dividenden wurden hier gezahlt: Im Jahre 1882/83 96 Prozent auf ein Aktienkapital von
1,2 Millionen, 1883/84 33 Prozent auf ein Kapita! von 3 Millionen. Ab da verzinste sich das gleichbleibende
Kapital bis 1888/89 mit durchschnittlich 32 Prozent. — Zu diesen schonen Ergebnissen hatte Daimler schon

_ seit 1882 nicht mehr beigetragen. Er war am 1. Juli 1882 ausgeschieden, nachdem ihm Eugen Langen ver-

geblich die Leitung einer zu griindenden russischen Filiale angetragen hatte. Sein Nachfolger wurde Eugen
Langens Schwager Hermann Schumm, der sich in Philadelphia und Paris im Deutzer Dienst besonders
bewshrt hatte, und nun mit Eifer und Geschidk dazu tiberging, dem Deutzer Hause in seinem technischen
Dienst eine vorbildliche Ordnung und Durchsichtigkeit zu geben. — Die letzte Vorstandssitzung in An-
wesenheit von Herrn Daimler hatte im Herbst 1881 stattgefunden. Seitdem konnte man auf das férmliche
Verfahren verzichten. Eugen Langen kam je nach Bedarf zum Werk hiniiber und besprach die vorliegen-
den Fragen mit den Herren Ottc und Schumm. Beide Herren folgten willig seiner @berlegenen Fiihrung. —

Der Wiederaufbau des A. Schaaffhausenschen Bankvereins

Im Herbst 1875 schrieb Eugen Langen an seinen Freund Matthiessen nach New York:

o+ .- Ich brauche und darf zum Cliick in keiner Hinsicht klagen. Der Bérsenkrach hat zwar die in Aktien auf Hodikant
gelegten Sparpfennige momentan sehr entwertet, doch sind die Anlagen derart, daf sich der Schaden wohl in einigen
Jahren ausgleicht; sonst bl'cben wir davon unberiihrt, weil wir uns in der ganzen Zeit um Borse nicht gekiimmere
haben. =

Andere Leute und sehr reiche Leute miissen schwer bluten; ja was noch schlimmer ist, der gute Ruf und mancher chr-
liche Name sind den Versuchungen der Agio-Zeit nicht stark gegeniiber gewesen. Es schweben vor den hiesigen Ge-

_ richten mehrere Prozesse, welche bis in die hdchsten Kreise Staub aufwirbeln...” —

Der Taumel der Griinderjahre hatte auch den A. Schaaffhausenschen Bankverein nicht unberiihrt gelassen.
Die Dircktoren hatten sich in der Hoffnung auf giinstige kurzfristige Realisierung der Anlagen zu weit
vorgewagt. Das Bankhaus war griindlich festgefahren; es war nicht nur voriibergehend illiquid, sondern
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audh in seinem Status stark erschiittert. Mevissen, der einst im Jahre 1857 Eugen Langens Vater im Vorsitz
des Verwaltungsrats abgeldst hatte, trat zuriidk. Victor Wendelstadt, der bisherige erste Direktor, kam
1875 an seine Stelle, konnte aber dem sanierungsbediirftigen Unternehmen den erforderlichen Auftrieb
nicht geben. In dieser schwierigen Lage wurde Eugen Langen, der schon seit 1869 dem Aufsichtsrat ange-
horte, dazu ausersehen, dem notleidenden Bankhaus wieder auf die Beine zu helfen. Es war eine harte Ar-
beit, bei der es ohne scharfes Zugreifen nicht abging. Das Kapital der Gesellschaft wurde um den fiir da-
malige Verhiltnisse unerhdrten Betrag von 30 Prozent herabgesetzt. Unfahige Mitarbeiter wurden ent-
lassen und neue tiichtige Krifte mit der Aufgabe zugezogen, zunichst die kranken Verbindlichkeiten abzu-
stofien und neue gesunde Verbindungen zu suchen. Vor allem galt es den guten Namen des Hauses zu
retten und wieder zu kraftigen. Die alten Freunde durften ihm nicht untreu werden. Fugen Langen ging
mit gutem Beispiel voran. So schrieb er im Friihjahr 1875 an einen besorgten Aktionir:

~In Erwiederung Thres Geschitzten von heate kann ich in meiner Stellung zum Schaaffhausenschen Bankverein Thnen
iiber die Ursachen des Sinkens der Aktien dieser Gesellschaft nur sagen, dafl mir dafiir kein andrer Grund erfindlich
ist, als die andauernd schlechte Lage der Industrie, die weit Gber die gewdhnliche Zeit der Nachwehen einer Krisis
anhilt und das allgemeine Vertrauen nicht zuriickkehren 136t. Es mag beim Publikum auch nicht wenig der Personal-
wedhsel in der Direktion ungiinstig angesehen werden. An Stelle des bewahrten Herrn Victor Wendelstadt ist Herr
Biirgers getreten, der zwar als tichtige Kraft bekannt ist, von dem aber vorausgesetzt wird, daf} er sich noch erst iri
das umfangreiche Geschift einarbeiten misse. Die deshalb aufgetauchten Befiirchtungen sind indessen wenig begriin-
det, denn wenn Herr Wendelstadt auch officiell aus der Direktion ausgeschieden ist, so hat er doch zugesagt, auch
fernerhin dem Bankverein seine Titigkeit zu widmen. — Wir besitzen selbst eine grofe Partie Aktien, denken aber nicht
daran, heute zu verkaufen, sind vielmehr der Ansicht, daf der jetzige Kursstand nicht gerechtfertigt ist und eine
Wendung zum besseren einsetzen wird...” —

Im Herbst 1875 schreibt Langen an einen seiner vielen Freunde:

«---SchaaiThausen haben ja leider einige tiichtige Griindungsohrfeigen beschen, welche aber viel mehr den Direk-
toren personlich gelten als dem Institut; in diesem Sinne sind die von den geschropften ausgehenden Zeitungsskandiler
anzusehen. Ich halte den heutigen Kurs fiir sehr niedrig und wiirde, wenn ich Geld hitte, Sch’sche Aktien kaufen, denn
trotz allem, was geschrieen wird, ist der Sch’sche Bankverein tiber allen Zweifel sicher. Dies meine ehrliche Meinung,
aber ohne alle Verpflichtung meinerseits, beliebig zu benutzen...* ’

Im Februar 1876 folgt dann folgende Auskunft an einen Aktionir:

w---Ober den Kursgang der Schaaffhausenschen Akten bin ich nicht weniger enttiuscht und r}icht weniger in Mit-
leidenschaft gezogen wie Sie. Trotzdem verkaufe ich meine Aktien nicht. Fiir ein grofles Ungliid wiirde ich es halten,
wenn das Schiff in der bedringten Zeit den kundigen Steuermann verlore und als solchen betrachte ich Herrn Mavius.

Thnen Einsicht in die Biicher des Bankvereins zu geben, wiirde geradezu ungesetzlich sein und die Direktion konnte
nicht anders als Ihnen dies verweigern. Die von Thnen gewiinschte Nachrevision der letzten Bilanz ist nur auf gericht-

liche Klage zu erlangen; ich habe indefl die Uberzeugung, daf3 eine solche Revision zwedklos sein wird. Im iibrigen-

kann ich Thnen die Mitteilung machen, dafl die Kommission zur Priifung der Bilanz von 1875 bereits von dem Auf-
sichtsrat gew3hlt ist und daB ich derselben angehdre. Betitigen Sie ihr Vertrauen dadurch, daB Sie dem, was diese
Kommission revidiert, vollen Glauben schenken und bis dahin versuchen Sie, garnicht mehr an Thre Schaaffhausen
Aktien zu denken. Sie beruhigen damit sich selbst und werden das Ergebnis dieser Bilanz als die Tatsache hinnehmen,
welche Sie verlangen um zu wissen, wie Sie Thr in Bankvereins-Aktien angelegtes Vermogen zu schitzen haben...”

Unter den neu zugezogenen Kriften war zweifellos Karl Klonne der Bedeutendste. Er wurde 1879 von -

der Westfilischen Bank in Bielefeld geholt und erwarb sich besondere Verdienste um die Erweiterung der
Geschiftsbezichungen zu den Industrieunternehmen des Westens.

Im Aufsichtsrat selbst konnte Eugen Langen auf den Rat und die Hilfe seines Stellvertreters Wilhelm
von Redklinghausen, eines Bankmanns vom Fach zuriickgreifen. Dicser hatte augenscheinlich am ersten
erkannt, dafi der dreifligprozentige Kapitalschnitt vom Jahre 1877 der inneren Lage des Unternehmens
nicht einmal gerecht wurde. So mufiten zum Beispiel in den Jahren 1830 und 1881 noch erhebliche Ab-
schreibungen auf dem Effektenkonto vorgenommen werden. Das hatte ein Aufsichtsratsmitglied dazu ver-
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anlaflt, die Hohe der fir die Direktoren vorgesehenen Gratifikationen zu bemingeln. Eugen Langen tritt
dem im April 1851 entgegen: .

o---Die Bilanz ist gat und um einige Hundertausend Mark besser als die vorigjahrige, so daB eine Dividende von
3%% Prozent in Aussicht genommen ist und abermals 800000 M. zu Abschreibungen auf Effektenkonto beabsichtigt
wird. — Niemand von uns hat zur Zeit der Kapitalreduktion geglaubt, daf} derartige Abschreibungen eine Reihe
von Jahren andauernd vorgenommen werden miifiten und wenn Herr von Redklinghausen hnliches gesufert, so liegt
diese Auflerung auch wohl in einer der jingeren Vergangenheit angehrigen Periodé. — Eine Haushaltung der gesell-
schaftliche Stellung unserer Direktoren entsprechend zu fiihren, absorbiert das Gehalt derselben vollstindig und ich
glaube, daB} Thre Annahme die Vermdgensverhiltnisse des Herrn Klénne betreflend auf einem Mifiverstandnis be-
guhen; ... Klonne ist aber bei genauer Kenntnisnahme der Lage des Bankvereins geradezu enttiuscht und ihm gebiihre
Anerkennung fir seine Leistungen, darnit er die Freudigkeit der Arbeit auch dann nidit verliere, wenn noch drei Jahre -
lang gleiche Betr3ge wie bisher auf Effcktenkonto zur Abschreibung verwendet werden. Ich hoffe, daf wir wihrend
dieser Zeit bei wachsenden Ertrigen des Taufenden Geschifts unsere Dividenden alimahlich steigern kdnnen, dann aber
wieder mit der Ansammlung von Reserven beginnen diirfen.

" Seien Sie iiberzengt, daf ich ernsthaft das Interesse der Aktionire des Bankverecins im Auge halte und mich l-)emiihe,'

davor bewahrt zu bleiben, dafl bei dem steten personlichen Verkehr mit der Direktion, nicht persanliche Griinde oder
Einflu8 die sachliche Erwigung in den Hintergrund dringe. Ich habe stets ausgesprochen, daf} dem Bznkverein nur
auf dem Wege der ruhigen Arbeit zu helfen sei; diese Arbeit mufi aber mit Freudigkeit geschehen, wenn sie frudt-
bringend sein soll und in dieser Erwigung bitte ich Sie dann auch mit dem gefafiten Beschluf} des Kollegiums sich ein-
verstanden zu eskiiren.. . : ¥

Man sieht, welch zihe Arbeit dazu gehorte, das Bankhaus wieder auf gesunde Hohe zu bringen. Bei dieser
Arbeit muflte sich der Vorsitzende naturnotwendig auf die einhellige Zusammenarbeit der Direktion
stiitzen, die zu erhalten bei den strebsamen Charakteren der Beteiligten nicht immer leicht war. Uber
alles gesehen ging es beim Bankverein in diesen Jahren schon bergauf, so dafl Eugen Langen gegeniiber
einem Diirener Aktionir im Frihjahr 1884 von der ,fortschreitenden Prosperitat unseres Bankvereins®
sprechen konnte. —

Ein gut Teil des Erfolges war hierbei der aufopfernden Tatigkeit zuzuschreiben, die Eugen Langen bei den-
jenigen Unternehmen leistete, die von Schaaffhausen finanziert worden waren und nach Abklingen der
Krise zunéchst notleidend blieben bzw. liquidiert werden mufiten. Hierin gehoren die , Rheinische Hiitte®
und der ,Humboldt”, beide im Vorort Kalk gelegen. Den Vorsitz im Aufsichtsrat des letzteren Unter-
nehmens Gbernahm Eugen Langen 1879. In bewshrter Tatkraft sorgte er fir einheitliche Fihrung des
Unternehmens durch Berufung seines bewihrten Litticher Freundes Albert Schmidt zum Generaldirektor.
Im Jahre 1884 war das Unternehmen innerlich soweit gesundet, dafl man auch zur Neuordnung der Ka-
pitalverhiltnisse schreiten konnte. Das bisher aus Stamm- und Vorzugsaktien bestehende Kapital wurde
einheitlich in fiinftausend Stiick Aktien zu 600 Mark zusammengefafit, der dariiber hinausgehende Geld-
bedarf durch Ausgabe von einer Million fanfprozentiger Obligationen befriedigt. -

Auf Eugen Langens aufreibende Tatigkeit beim Hoerder Bergwerks- und Hittenverein wird an anderer
Stelle zuriidczukommen sein. Auch hier handelte er lediglich als Treuhinder der Interessen des Bankvereins,
dessen iiberragende Stellung im wirtschaftlichen Leben des Westens in diesen Jahren des industriellen Auf-
baus immer mehr anerkannt wurde. —

Schutz der deutschen Arbeit!

Anfang 1882 betricb einmal ein hoherer Regierungsbeamter bei Eugen Langen die Einstellung eines nahen
Verwandten. Er erhielt, neben der Zusage wohlwollender Priifung, nachstehende Begleitworte:
o--.Es ist erfreulich, da@ im allgemeinen die industriellen Verhiltnisse sich bessern, das hilft mehr als alle Gesetzes-

macherei. Fir den, der arbeiten will, gibt’s halt nur ein Rezept, das ist ,Arbeit’; findet er diese und ist Nachfrage nach
dieser, dann geht's Allea gut; fehlt’s daran, dann helfen weder Freihandel aoch Unfall- und Invalidengesetz . ..*
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Dies Bekenntnis klingt heute in den Zeiten des Dritten Reichs fast wie eine Selbstverstindlichkeit. Damals
war es der Ausdruck der jahrzehntelangen Erfahrung eines Wirtschaftlers, der im Kampf um den ,Schitz
der deutschen Arbeit” in erster Front stand. Zugleich quittiert das Bekenntnis aber auch tber den be-
ginnenden Erfolg der neudeutschen Wirtschaftspolitik, zu der sich Fiirst Bismarck in der zweiten Halfte
der siebziger Jahre bekannt hatte. Hinter dem politischen Schlagwort stand ja ein starkes wirtschaftstechni-
sches Wollen: Abkehr vom einseitigen Freihandel zum gemafigten Schutzzoll, Aneiferung des Gewerbe-
fleifles und des industriellen Fortschritts durch die Aussicht auf greifbaren Erfolg, Erweiterung der Absatz-
gebiete der deutschen Ware durch gehobene Giite und verstirkte Anpassung an die Kundenwiinsche, Ver-
billigung der inlandischen Erzeugung durch pflegliche Behandlung der Seibstkostenfaktoren, darunter auch
der Verfrachtungskosten. Das waren in der Hauptsache die Mittel, die sich dem groflen Ziel der Zeit zur
Verfiigung stellten. ;

Der Verbilligung der Transporte hatte Eugen Langen von frith an ein besonderes Interesse geschenkt.
Schon im April 1869 war er als Mitglied einer viergliederigen Kommission der Handelskammer in einer
Gutadhten fir die Verwendung leichter und schwach bemannter Anhangekihne auf dem Rhein (Schlepp-
ziige) eingetreten. In dem Gutadhten heiflt es:

w-+- Wir glauben uns nun dahin aussprechen zu kdnnen, daff das beabsichtigte Unternehmen vermdge des ihm eignen
technisch neuen Gedankens, viele kleine flachgehende Kihne, nahe hintereinander gereiht zu remorquieren im Ver-
gleich zu den bestehenden Einrichtungen soldhe Vorziige hat, dafl es bei sachkundiger Leitung dazu berufen sein
wird, nicht nur dem ausgesprochenen Bediirfnisse abzuhelfen, sondern audh der Rheinstrale manche Transporte zu
sichern, welche jetzt zum Teil andere Wege wihlend, den Eisenbahnen zufallen...”

In folgerichtiger, aber technisch irriger Weiterbildung dieses Gedankens griff Eugen Langen gemeinsam
mit seinem Freund Deichmann im Jahre 1871 das Projekt der Tauereischiffahrt auf dem Rhein auf. Vier-
zigtausend Taler Aktien der neugegriindeten Gesellschaft bringt er im Kreise seiner Kolner Bekannten
unter. Mit Begeisterung setzt er sich fiir den Gedanken ein, mit Dampfkraft ausgeriistete Schlepper an
einem im Strome verlegten Drahtseil hinaufzuziehen, ein Gedanke, der dann allerdings mit dem Auf-
kommen guter Rad- und Schraubenschlepper wegen der hohen Unterhaltungskosten des Seilbetriebes zum
Tode verurteilt war. — ‘

Der Miflerfolg der , Tauerei” hielt Eugen Langen nicht davon ab, im Jahre 1884 erneut starken Anteil an
einem Unternehmen der Schiffahrt, der Rhein-Seeschiffahrt, zu nehmen. Im Kreise seiner Kolner Freunde
wirbt er, angeregt von W.T. Mulvany in Diisseldorf, fiir die unmittelbare Giiterverfrachtung von Kéln
nach London, Hamburg und anderen Seehifen. Im April des Jahres tritt er in den Aufsichtsrat der »Badi-
schen Schrauben-Dampfschiffahrtsgesellschaft”, der spiteren ,Rhein- und Seeschiffahrts-Gesellschaft”
ein und ermuntert deren Leiter Rudolf Wahl zur Beschaffung mehrerer seegehender Dampfer, wobei
er sich gemeinsam mit der westlichen Industrie und den interessierten Handelskammern fir bessere
Uberwachung und nachhaltige Vertiefung der in Holland liegenden Teile der Rheinwasserstrafle ein-
setzte, —

In den Jahren der beginnenden Verstaatlichung der Eisenbahnen hatte Eugen Langen hiufig Gelegenheit,
die fiskalische Einstellung derselben zu Fragen der Tarifpolitik zu bekampfen. Im Jahre 1876 verlangte er,
daB neue Frachtlarife den Handelskammern in einem Freiexemplar zugeleitet werden sollten, damit diese
recht=eitig nach dem Rechten sehen kénnten. In der ,Stindigen Tarifkommission der deutschen Eisen-
bahnen” arbeitete er eifrig mit und erstattete im Lauf der Jahre zahlreiche Referate zu Tarifpositionen, die
er in ihrer Auswirkung auf Grund seiner industriellen Tatigkeit beurteilen konnte. Er war lange Jahre
Mitglied des Bezirkseisenbahnrats und stellvertretendes Mitglied des Landeseisenbahnrats. Dem spiteren
Eisenbahnminister Thielen stand er persénlich nahe, was ihn einmal zu nachstehendem Bettelbrief er-
mutigte:
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~Hodhgeehrter Freund! In wenigen Zeilen, wo vicle Worte doch nicht mehr sagen kdnnen, die Bitte: Bauen Sie doch
endlich die Linie Grevenbroich—KoIn! Ich kann nicht genug betonen, wie sehr die ganze Gegend danach seufzt. Es
sind ja nur 32 Kilometer!
Verzeihung fiir mein unverschamtes Geilen, aber mit Dank fiir die Minute, die Sie meinem Brief gewidmet.
Thr aufrichtig ergebener )
: Eugen Langen.®

Als in der Mitte der siebziger Jahre die schwere Wirtschaftskrise nicht weichen wollte, betitigte er sich
lebhaft — auch durch eingesandte Zcitungsartikel — an dem Kampf um die grundsatzliche Abkehr der deut-
schen Handelspolitik vom ,milverstandenen Freihandel”. Von den einseitig orientierten Handelskammern
und ihren freisinnigen Hintermannern befiirchtete er eine wirtschaftsschadliche Einstellung gegeniiber der
Regierung. Im Frithjahr 1877 schreibt er an seinen Freund Seyfferth in Braunschweig:

w--. Herr Joest* sagte mir, dafl Sie sich lebhaft dafiir interessieren, eine bessere Vertretung von Industrie und Gewerbe
herbeizufiibiren durch Bildung von Industrie- und Gewerbekammern, eventuell durch Umwandlung der jetzigen Han-
delskammern in Handel- und Gewerbekammern. Ich habe nun, wie Sie aus der Beilage ersehen wollen, Veranfassung
genommen einen ihnlichen Antrag auf die Tagesordnung des auf den 16. Juni in Frankfurt beabsichtigten Industrie-
tages setzen zu lassen, in der Hoffnung, daf} Sie die Giite hitten, das Referat hierfir zu Gbernehmen,

Der Frankfurter Industrietag soll eine Massendemonstration gegen das in Berlin vertretene System sein, und sollen alle
industriellen Vereine aufgefordert werden, fiir eine weitgehende Vertretung daselbst zu sorgen...”

Durdh intime Fihlung mit der Reichskanzlei war Eugen Langen audh tiber Einzelheiten des einsetzenden
innerpolitischen Kampfes laufend unterrichtet. In diesem Kampf wurde er dann auch persanlich hinein-
gezogen, als er in Wahrung der Freundespflicht gegeniiber seinem alten Studienkameraden Franz Reuleaux
fir diesen einsprang und damit zugleich eine 6ffentliche Demonstration zugunsten der neuen Schutzzoll-
politik des Reichskanzlers aufzog.Die Vorginge sind kennzeichnend fiir die damaligen Zustinde im politi-
schen Leben Deutschlands. Sie miissen auch wegen ihrer spiteren Rickwirkung auf Eugen Langens Be-
ziehungen zu der hichsten Reichsstelle eingehender behandelt werden,

Professor Reuleaux war von der Reichsregierung als Kommissar zur Weltausstellungnach Philadelphia
entsandt worden. In einem freimitigen Zeitungsartikel hatte er seinen Eindrudk iiber die ausgestellte
deutsche Ware mit dem Schlagwort »Billig und schlecht” wiedergegeben. Diese gewil in mancher Beziehung
beredhtigte, aber fiir den Auflenhandel zunichst wenig forderliche Kritik hatte weitverbreitetes Miffallen
erregt. Das war Wasser auf die Miihlen der Regierungsgegner. Man horte entriistete Klagen iiber die her-
abwiirdigenden Auflerungen des offiziellen Regierungsvertreters auf der Ausstellung, Hier griff nun Eugen
Langen mit starker Initiative ein und dedkte mit beachtlichem politischen Geschick sowohl seinen Freund
Reuleaux wie damit auch die Politik der Wilhelmstrafle. Dem Ausstellungskommissar, der die wamende
St'mme im richtigenZeitpunkt erhoben, sollte bei seiner Ridkkehr der Dank der deutschen Wirtschaft fir
seine ,mutige und aufopfernde Kritik” ausgesprochen werden. Die Werbung, die Langen gemeinsam mit
seinen Kélner Freunden aufzog, ging in weite Kreise. Einige Kostproben diirfen hier nicht fehlen.
Zunidhst ein Ausschnitt aus einem Schreiben Eugen Langens an einen lauen Freund der Sache, einen Glad-
badher Industriellen:

olhre freundlichen Zeilen von gestern beeile ich mich zu beantworten, um Ihnen hinsichdich der geSuflerten Bedenken
meiren Standpunke zu kennzeichnen. Hitte nicht Reuleaux durch das, wie ich zugebe, ungeeignet angebrachte Wort
»billig und schlecht’ sich die Sympathien aller der entzogen, welche fiihlten, daf} der Ausspruch auf sie pafite, und welche
sich nun berufen hielten, ein 6fentliches Geschrei zu erheben, wie ich es'vorher und in Shnlichen Fillen Gberhaupt niche
gekannt habe, so wire es heute nicht ndtig, fiir unseren Freund eine Adresse vorzubereiten. Ich will damit sagen, daB§

gerade um der Feinde willen der Freund Freunde haben soll, bin aber weit davon entfernt, irgend etwas zu tun, was
provokatorisch aussehen kénnte...°

* Geh-Rat Eduard Joest, damals Vorsitzender des Raffinerie-Versins.
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Die Werbung machte erfreulich gute Fortschritte. Langen meldet befriedigt, das 62 Kommerzienrite, dar-
unter 24 Geheime der Adresse zugestimmt hitten. Beachtliche Einwendungen kamen allerdings gegen
Reulgaux’ politische Betitigung im Reichstag gelegentlich einer Kolonialdebatte. Doch nimmt Langen auch
hier seinen Freund in Schutz. So schreibt er am 5. August 1881 an einen Industriellen in Viersen:

»--.und bemerke zu dem Brief des Herrn J......., daB Reuleaux in der Samoavorlage allerdings besser geschwiegen
hatte. Ich weifi aber aus dem Munde seiner Frau, dafl R. seinem hdchsten Chef erklirte, er sei kein geschickter Vertreter
der Sache und als Bismarck ihn nun in letzter Stunde nachts 134 Uhr am Vorabend der Reichstagssitzung geradezu kom-
mandierte, da lag fiir Reuleaux die Sache doch so, dafi er sein bestes versuchen mufite,

Als alter intimer Freund kenne ich und verkenne ich nicht die Schwichen dieses geistreichen und ideal angelegten, dabei
sehr energischen Mensdhen. . .”

Inzwischen hatte die Bewegung fiir Reuleaux dank der eifrigen Werbung weiter gute Zustimmung gefun-
den. Eswar ein Festessen in Berlin geplant, bei weldher Gelegenheit eine Adresse seiner industriellen Freunde
und eine solde seiner fritheren Schiiler iiberreicht werden sollte. Da kam eine neue Stérung dazwischen.
Langen schrieb am 1. November 1881 an seinen Freund:

* .Lieber Franz! Ich mufite Dir leider telegraphieren, daB die Feier am 5ten d. AL wieder nicht stattfinden knne; bat
Dich aber darob nicht beunruhigt zu sein und schulde Dir nun eine deutliche Erklirung. Du warst in Hagen, hast dort
Dich fiir Bismardks Programm bekannt und bist dadurch in Ungnade gefallen bei den Berliner Fortschrittlern (einer mir
verhafiten Sorte, welche nur durch die Brille der Parteileidenschaft sieht). Infolgedessen: Zuriickziehung von dem Fest
und zu geringe Beteiligung. Dazu kommt das von Batticher, Gossler, Maybach, von Maller und Stiive absagten — da-
gegen — Minister Delbriidk und Jakobi zusagten. Findet das Essen nun statt mit diesen Beiden (mir und jedem
iibrigens sehr sympathischen Mannern als Spitzen), dann wird es wieder zu einer Demonstration anti Bismardk. Riskiert
man auflerdem, dafl von heifispornig fortschrittlicher Seite ungeschickt toastiert wiirde und denkt sich, daf die Vertreter
der Presse zugegen sind, so g3be es einen hiibschen Skandal! ... Unsere Absicht ist nun, falls Dfx damit einverstanden
bist, die ganze Berliner Gesellschaft, auf die kein Verlafl fahren zulassen. In 2 bis 3 Wochen kommst Du nach dem
Rhein, sei es um bei der Generalversammlung des westdeutschen Vereins fiir Kolonisation und Export, sei es auf Ein-
ladung des Vereins der Industriellen des Regierungsbezirks Koln, einen Vortrag zu halten, — nach demselben Uber-
reichung der Adresse und ein fideles gemiitliches Festmahl, bei welchem die Berliner Gesellschaft uns nicht den Spafl
verderben kann, bei welchem aber Deine wahren Freunde sein werden. ~

Ich komme nua mit Guilleaume und van der Zypen am Freitag frith nach Berlin; um 10 Uhr iét zur Sitzung des Lokal-
kommittés im Kaiserhof eingeladen. Kann ich Dich vorher in Deiner Woh\nung oder in der Wilhelmstrafle 75 sprechen?
Bitte eine kurze Notiz im Kaiserhof abgeben.

Ich werde mir Holstein kaufen, derselbe soll dafiir sorgen,~daB bei unserm Kolner Fest der Reichskanzler vertreten
ist...”

Diese Storung scheint beseitigt worden zu sein. Das Reuleaux-Fest fand doch wie zuerst vorgesehen am
5. November in Berlin statt. Am 7. schreibt Langen an einen Bekannten:

»Das Reuleaux-Fest ist recht befriedigend verlaufen und wird einen guten Abschlufl finden fiir unseres Freundes
Tatigkeit als Ausstellungskommissar...”

In Kéln selbst war man mit der eifrigen Tatigkeit des Mitbiirgers im Dienste der Bismarckschen Schutz-
zollpolitik durchaus nicht Gberall einverstanden. In der Handelskammer herrschte eine freihindlerische
Mehrheit. Da Eugen Langen dort nicht durchdringen konnte, war er schon im August 1881 zur Griindung
einer eignen Berufsvertretung, des ,Vereins der Industriellen des Regierungsbezirks Koln® geschritten.
Das I6ste den Unwillen des in Diisseldorf beheimateten ,Vereins fiir die gemeinsamen Interessen von
Rheinland und Westfalen® aus, der darat.xfhin folgende treflende Entgegnung erhielt:

«- .. Fiir Koln it der gegriindete Verein eine Notwendigkeit, weil die Handelkammer zu Kaln, auf ultra-frethindleri-
schem Standpunkt stehend, in ihren Handlungen und Berichten den industriellen Interessen Kalns Hohn spricht. Jede
Anniherung, jeder Kompromif} ist da ausgeschlossen, wo gewichtige Stimmen, hinter welchen Tausende von Arbeitern
und Millionen Kapital stehen, auch nicht einmal so viel Beriicksichtigung durch ihre officelle Vertretung erfahren, dafl
man ihre Wiinsche zum Ausdruck bringt! :
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Die Handelskammer zu K3ln sitzt Gber dieselben zu Gericht, anstatt Gber dieselben zu berichten, und das kann sich der
Industriestand Kélns nicht mehr vom Handelsstande Kalns bieten lassen, umso weniger, als er nach seiner wirtschafe-
lichen Bedeutung eine weit hervorragendere Stellung verdient als der heutige Handelsstand der Metropole der Rhein-.
Diese Erkenntnis ist allm3hlich unter den hervorragenden Vertretern der Industrie Kalns gereift, es fehlte aber jedes .
formelle Band zwischen den Industsiellen. Zunachst reicht der Bezirk der Handelskammer nur bis zur Grenze des
Weichbildes der Stadt und ferner hat sich leider dadurch, daB8 man nie zusammenkam, auch keine mit den Vororten ge-
meinsame Stelle hatte, an welcher man seine Beschwerden und Wiinsche beraten konnte, ein solch apathischer Zustand
entwidkelt, daf} das Bewufitsein gemeinsamer Interessen unter den Industriellen nicht bestand, welcher Umstand umso-
mehr sich ausbildete, als die gesellschaftlichen Verhiltnisse Kélns die personliche Fiihlungnahme schr erschweren. Das
Vorhandensein dieses Zustandes wird schon bewiesen durch den Umstand, daB aus dem Regierungsbezirk Koln des

.Diisseldorfer Verein nur 35 Mitglieder 23hle. i

Unser neuer Verein soll neues Leben wedken und soll das BewuBtsein der Zusammengehdrigkeit in Beurteilung wirt-
schaftlicher Fragen heben und kliren. - . :

Dies Iafit sich absolut nicht erreichen durch einen iiber zwei Provinzen sich erstreckenden Verein, denn dazu gehdrt per-
sonliche Begegnung und zwangloser periodischer Verkehr mit den Berufsgenossen; das erreicht man nie mit der Feder,
wenn sie auch in der geschicktesten Hand und von dem geistreichsten Kopfe gefiihrt wiirde.

Die .Mitteilungen des Vereins zur Wahrung ect.’ lassen ja gewi an Griindlichkeit der Behandlung, an Schirfe des Ur-
teils, kurz in keiner Hinsicht zu wiinschen @ibrig, und dieses Material ist sicher von unschitzbarem Werte, aber ich wie-
derhole meine oben ausgesprochene Ansicht: Worte, von Menschen- und Engelszungen schriftlich @ibermittelt, ersetzen
nicht den persdnlichen Verkehr. o ' . . i
Aus diesen Griinden war die Entstehung unseres Vereins eine Notwendigkeit, und wird, so hoffe ich, eine Kraftigung
fiir den grofen Verein werden, sobald hier Lust und Liebe zur Behandlung gemeinsamer wirtschaftlicher Fragen ge-
wedkt sein wird...” '

Die Freunde vom ,Langen-Namen-Verein” fiigten sich ini das Unvermeidliche. Eugen Langen arbeitete
auch dort weiter im Vorstand und Ausschufl mit. Die Gesamivertretung der industriellen Belange des
Westens ist durch Eugen Langens Griindung niemals geschwidht worden. Nach schweren Jahren des Nie-
dergangs kniipfte auch das Dritte Reich bei der Gliederung der Berufsvertretung an den Kolner Verein

- und den von ihm betreuten Verband rkeinischer Industrieller an, —

Langen und Hundhausen in Grevenbroich

EugenLangen hat, wo angingig, fiir seine industriellen Neugriindungen die Form der Personalgesellschaften
bevorzugt. Einem Blutsverwandten iibertrug er Geschaftsfithrung und Haftung. Er selbst blieb, wenn mog-
lich mit seinen Briidern, Geldgeber und Kommanditist. So verhalf er den jingeren Gliedern der Familie zu
Lebensstellungen, verkettete die Familienbelange mit den eigenen und verstirkte im Fall des-Erfolges die
Langensche Hausmacht von neuem. Das beste und wohl auch crfolgreichste Beispiel fiir eine solche Neu-
griindung ist wohl die Kommanditgesellschaft Langen & Hundhausen in Grevenbroich. — - -

Carl Jakob Langen, der ilteste Sohn Emil Langens, hatte sich auf der Hochschule in Charlottenburg und
auf dem Eisen- und Stahlwerk Osnabriidk im Ingenieurfach ausgebildet. Mit dem Reichskommissar Reu-
leaux war er als dessen Sekretar auf der Weltausstellung in Philadelphia tatig gewesen. Jetzt war er durch
seines Onkels Empfehlung Vertreter von Siemens & Halske in Koln. Bald nach Antritt dieser Stelle schreibt

" . er Ende August 1878 an seine Mutter nach Bonn: .
* e+ Es beabsichtigen nimlich die Herren Hermann Hundhausen aus Crevenbroidh, C. J. Langen aus K&ln, Kommer-

zienrat Eugen Langen als Teilhaber urd Vertreter der Firma J. J. Langen & Schne in Kdln eine Maschinenfabrik zu
iibernehmen unter der Firma .Langen & Hundhausen’, Maschinenfabrik insbesondere fir Zudkerindustrie in Greven-
broich. Als ttige Teilhaber figurieren die Herren Hermann Hundhausen und C. J. Langen, denen fiir die Ceschifts-
fihrung ein Fixum von 1500 Thalern ausgesetz¢ wird, wihrend die Herren J. J. Langen als Kommanditire eintreten.
Letztere mit einem Kapital von 20000 Tlr.; ich mit 10000 Tir. und Hundhausen mit der in dem jetzigen Geschife gut-
habenden Einlage. .
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Das Geschafe wird mit dem 15. Oktober seinen Anfang nehmen. Ich muf} also um diese Zeit nach Grevenbroich zichen; -

es ist ein kleines Nest, zweite Station von Neuf an der Strecke Neuf-Diiren. Die Lage ist fiir das Geschift schr giinstig
inmitten vieler Zudkerfabriken. Durch unsern Namen und die Beteiligung von Onkel Eugen selbst wird das Geschaft
ziemlichen Zug haben, umsomehr da in der dortigen Gegend wenig oder unbedeutende Konkurrenz ist... Am ver-
gangenen Freitag war Onkel Gustav, Eugen, Herr Hundhausen und ich in Elsdorf zusammen und haben wir dort das
Notige resp. einen vorldufigen Vertrag vereinbart...”

Was Eugen Langen mit dieser Griindung beabsichtige, ist unschwer zu erkennen: Durch seine Pionierarbeit
auf dem Gebiet der Zudkertechnik hatte ér fiir seine eigenen Unternehmen und die seiner Lizenznehmer
laufend Bedarf an Maschinen und Apparaten. Durch Aufnahme dieses Sonderzweiges des Maschinenbaus
wollte er den anfallenden Fabrikationsgewinn sich und seiner Familie zugute kommen lassen. Im Februar

1879 wurde der Gesellschaftsvertrag unterzeichnet. Er entsprach dem, was in obigem Brief angekindigt

worden war. — _

Die Geschilte gingen von Anfang an recht flott. Es wurde gut verdient. C. J.Langens Einlage war in we-
nigen Jahren auf iber 200000 Mark gestiegen. Die alte Familienbank J. J. Langen & Shne hatte mit Kre-
diten von beinahe 300000 Mark ausgeholfen, auch hatte Jakob Langen (sen.), um seinem Sohne Carl die
Anwartschaft auf den zweiten Geschaftsfihrerposten zu sichern, weitere 67000 Mark eingezahlt. Hund-
hausen war im Jahr 1882 nach langer Krankheit gestorben. Die Gesellschaft wurde ohne ihn fortgesetzt
und im Jahre 1886 umgegriindet. Haftende Teilhaber ufid Geschiftsfithrer waren ab da die Herren
C. J. Langen und Carl Langen mit je 300000 Mark Einlage, Kommanditisten Eugen Langen mit 200000
Mark und Albert Langen mit 100000 Mark. Die beiden Geschaftsfiihrer und Eugen Langen waren vorweg
mit je 724 baw. 324 Prozent am Gewinn beteiligt. Der Rest wurde nach Mafigabe der Einlagen unter die
Teilhaber ausgeschiittet.Die Geschifte gingen auch in dieser Zeit noch befriedigend. In den Jahren 1886
bis 1890 wurden im Durchschnitt jshrlich 13 Prozent verteilt. In letzterem Jahre schwoll allerdings das
Konto Patente und Beteiligungen auf rund 500000 Mark an. Hier lagen fir die Zukunft Gefahren, iiber
die spater zu sprechen sein wird. Uber alles gesehen war durch dieses Unternehmen in zehn Jahren das

Langensche Familienvermigen um rund 800000 Mark vergréfert worden. Gewifd ein schnes Ergebnis

einer fleifligen und nicht immer reibungsfreien Gemeinschaftsarbeit!

Die ,Von Werthstrale®

Nach Ablauf der wirtschaftlichen Krise ging die Stadt K6ln um das Jahr 1881 daran, den engen Giirtel der
mittelalterlichen Stadtbefestigung zu sprengen. Es mufite Raum geschaffen werden fiir die wachsende Be-
volkerung, fir die weitere Entwidklung von Handel, Gewerbe und Verkehr. Auf dem Boden der alten Be-
festigungen entstanden die ,Ringe”, in geschlossenem Zuge herumgreifend vom alten Napoleonisdxeq
Hafén am Tirmchen bis zum Severinstor und zum Bayenturm. Der erfolgreiche Industrielle, der sich an-
schickte, im Kreis der neuen aufsteigenden Oberschicht eine Rolle zu spiclen, war in dieser Zeit der grund-
legenden Umgestaltung des stadtischen Lebens darauf bedacht, sich rechtzeitig ein Grundstiick im neuen
Stadtteil zu sichern, auf dem er ein seinen gehobenen Anspriichen entsprechendes Haus errichten konnte.
Fir Eugen Langen war eine Entscheidung schon lange geboten. Die Wohnung in der Johannisstrafle war
fiir ein Ehepaar mit dreizehn Kindern doch reichlich eng. Den steigenden gesellschaftlichen PRichten konnte
man in diesen Raumen bestimmt nicht gerecht werden. Seine Wahl fiel auf ein Grundstiick zwischen dem
Gereonskloster und der Ringstrafle, deren Lage damals noch nicht genau feststand. So kam es, dafl das
vornehme, von Baurat Pflaume entworfene Gebaude nicht unmittelbar am Ring, sondern in der nichsten
Parallclstrale mehr nach dem Stadtkern zu seinen Platz fand. Es war kein Schade, denn die klassische

Fassade des Gebiudes hatte draufien in der unruhigen Front der Ringstrafie lange nicht so gut gewirkt, wie

an dieser auch dem Durchgangsverkehr mehr entriickten Stelle.
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Beim Entwurf des techniscien Teils des neuen Anwesens hatte der Hausherr stark mitgewirkt. Die Luft.
heizung wurde mit einem Etagenrost gefeuert. Die Hausbeleuditung war zunachst auf Stadtgas einge-
richtet, wurde aber mit dem Aufkommen der Kohlenfadenlampen auf Elektrizitat umgestellt, die mangels
eines stadtischen Stromnetzes von zwei Deutzer Gasmaschinen im Keller erzeugt wurde. Auch der ,Hum-
boldt” wurde mit dem Auftrag zur Lieferung der Eisenteile fiir den Lichtschacht bedadht. -

Die sportlichen Neigungen des Hausherrn und seiner heranwachsenden Kinder kamen im Anbau eines
schonen Pferdestalls mit dariiberliegender Kutscherwohnung zum Ausdruck. Im Garten fand man eben
noch Platz genug, um nach dem Vorschlag des altesten Sohnes einen kleinen Zirkel zum Bewegen der
Pferde einzubauen, Auf dieser Seite des Hauses stand man allerdings unter stindiger Aufsicht der Nach-
barschaft, denn zahlreiche Fenster der Hinterhiuser schauten in den etwas beengten Garten, was aber die
Elteren Tochter des Hauses nicht hinderte, gelegentlich ihren jiingeren Briidern im kleinen Goldfischteich an
der Angel Schwimmstunde zu geben. — S )
Die innere Ausstattung des Hauses, das vom Volksmund mit starkem Anachronismus als der ,Langensche
Briitkasten” tituliert wurde, entsprach dem aufs Reprisentative gerichteten Geist der Zeit. In den hohen
Zimmern des Erdgeschosses hingen gute Bilder, die von den kunstverstindigeren Mitgliedern der Familie
vorsichtig ausgesucht worden waren. Besonders stark war die Disseldorfer Schule vertreten. Anstoflend
an das etwas diistere, mit Buntscheiben verglaste Arbeitszimmer des Hausherrn stand ein grofles Billard,
nach dessen Angaben mit heb- und senkbarer Platte ausgestattet, damit man es auch als Beratungstisch
verwenden konnte. Uber dem holzgetifelten groflen Kamin im Speisezimmer hing ein gutes Bild des Pa-
triarchen Johann Jakob Langen. Darunter war in kraftigen Buchstaben geschnitzt zu lesen: ,Festhalten am
alten, darauf gestalten kraftvoll das neue!”, ein Sprudh, der den Hausvater bei Einweihung des Hauses zu
dem sinnvollen Scherz veranlafite, es moge sich nur keines seiner Kinder unterstehen, das Wort , alten” mit
einem groflen ,A” zu schreiben. Es miisse jedem auch ohne Hilfe des ~Alten” gelingen, seinen Weg im
Leben zu machen. Fir die Empfangshalle hatten ihm seine Briider Gustav, Jakob und Albert zusammen
mit den Herren Pfeifer vier edle Marmorstatuen gestiftet. Es war dies mehr als eine freundliche Geste. Fs -
war die sichtbare Anerkennung industrieller Groftaten, an denen sie zu ihrem Nutzen hatten teilnchmen
kénnen. — Der Hausfrau selbst war in ihrem aufs einfache gestellten Sinn an der reprisentativen Nut-
zung des Hauses wenig gelegen. Bei dessen Planung hatte sie allerdings wiederholt eingreifen miissen, da-
mit keine Versiumnisse im hygienischen und haushalterischen Teil unterliefen. Als dann das Haus nach
lingerer Einlaufzeit auch haushalterisch zu beherrschen war, trug sie den Wiinschen einer lebensfrohen
Zeit dadurch Rechnung, dafd sie das Personal in unnachahmlicher Folgerichtigkeit auf die Abhaltung von
Grof¥festlichkeiten schulte. In den Jahren gesellschaftlicher Bliite gehorten Abendtafeln von hundert Per-
sonen und mehr nicht zu den Seltenheiten. Jeden frohen AnlaB in der Familie nahm der Hausherr wahr
und versammelte die Familie in weitgestecktem Rahmen in seinem Hause. An solchen Abenden stellte er
dann mit bewundernswertem Geschick und natitrlicher Herzenswarme seine gesellschaftliche Begabung
mit launigen Tischreden unter Beweis, wobei gelegentlich auch die Poesie zu ihrem Recht kam. So wurde
die ,Von Werthstrafle” bald zum ausgesprochenen Typ eines herrschaftlich gefihrten Biirgerhauses,
dessen geistige und matericlle Grundlage der starken Personlichkeit des Hausherrn zu verdanken war. —

Ein kostspieliges Kolonial-Unternehmen .
In den Tagen des frohen Einzugs ins neue Heim wartete Eugen Langen sehnlichst auf bessere Nachrichten
aus dem ostindischen Archipel. Dort hatten J. J.Langen & Sohne auf seine Anregung ein Kolonialunter-
nehmen grofleren Stils aufgezogen, das nun nach aller Erwartung gute Friichte bringen sollte. Wie es dazu
kam, muf} kurz berichtet werden. i,
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Eugen Langens Unternehmungslust wurde in den Jahren weitausgreifender europiischer Kolonialpolitik
durch einen hollandischen Freund auf unerschlossene Gebiete des Sundaarchipels aufmerksam gemacht.
Gleichzeitig bekam er durch seinen Freund Boninger Fithlung mit den von Hamburg ausgehenden Bestre-
bungen Godefrois zur Erschliefung der Siidsee. Der zweitilteste Solin seines Bruders Otto, Adolf, war ein
intelligenter und unternehmungslustiger junger Mann. An ihm, der nach den iiblichen Lehrjahren auf See
seine Kapitanspriifung abgelegt, hatte sein ebenso tatenfroher Onkel Eugen besonderes Gefallen gefunden.
Der Neffe wurde auf das Biiro von J. J. Langen & S6hne genommen und damit beauftragt, die ersten kolo-
nialen Fiden des Hauses anzuspinnen. Schon 1879 war eine Ausfahrt nach den Davidsinseln erwogen
worden. Sie wurde zuriidgestellt, als die deutsche Regierung die erste Samoavorlage im Reichstag ein-
brachte, statt dessen wurde Neffe Adolf nach Berlin geschickt, um an den politischen Stellen fiir Annahme
der Vorlage zu wirken. Ende April berichtet er von dort: .

nLieber Ohm Eugen! ...Die zweite Lesung soll Montag im Reichstag vorkommen und sicht es dort jetzt besser aus, in-
dem dem Centrum von der Regierung Konzessionen gemacht werden sollen in andern Dingen. Inzwischen bearbeiten
wir noch die Nationalliberalen. ...Die Sache ist garnicht so schlimm, wie sie im ersten Augenblidk erschien, und ohne
sanguin zu sein, glaube ich, dal man annehmen darf, daf} die Sache durchgebracht wird. .. Sobald die Sache durch ist,
telegraphiere ich Dir und hoffentlich sehen wir uns hier nichsten Donnerstag. Ich will nicht von dem groflen Dank
spredien, den ich Dir schuldig bin fiir Dein Interesse an mir. Sei Giberzeugt, daB ich solches sehr empfinde und nie ver-
gessen werde...” ; . =
|

Wofiir sich der Neffe bedankt, geht aus folgendem Brief Eugen Langens an seinen hollandischen Freund
in Paris hervor:

---2d vocem Siidsee: Man hat meinem Neffen in Berlin (Siidsee Handelsgesellschaft mit drei Millionen Kapital) so
vorziigliche Bedingungen gemacht, dafl er die Stelle eines Generalbevollmidhtigten fiir die Siidsee angenommen hat...*

Als nun doch die Reichstagsvorlage wegen Samoa durdhfiel, verzichtete man in Kéln auf ein Zusammen-
gehen mit der Hamburger Gesellschaft und schidkte statt dessen Adolf Langen auf Rechnung und Gefahr
der Familienbank hinaus. Dieser schlof} sich driiben zunichst einem hollindischen Hause an, machte sich
aber bald mit einem eigenen Handelsunternehmen, der Firma Langen & Co. in Batavia selbstindig. Auf
Crund seiner Berichte stellte man in KéIn die Mittel zum Erwerb eines Schiffs zur Verfiigung und Onkel
Eugen schreibt stolz an einen Bekannten: ‘
-+ Neffe Adolf schwimmt als ,petit Godefroi’ in der Stidsee.”

Nach mancher abenteuerlichen Fahrt zwischen den Karolinen und Neu-Guinea verdichteten sich Adolf
Langens Pline Ende 1882 zu einem eigenen Kolonialunternehmen. Er begrindet ein Holzsigewerk auf
den Kei-Inseln, einem sehr selten von Europdern besuchten kleinen Archipel, im 6stlichen Teil der Sunda-
inseln nahe Neu-Guinea gelegen. Den groflen Holzreichtum der Inseln wollte er in den hollandischen Ko-
lonien verwerten. Daneben griindete er auf dem benadhbarten Timor in Koepang eine Miihle zur Herstel-
lung von Ol aus Erdniissen. Alles Material fiir die Ausriistung der Betriebe fordert er von der Heimat an;
ebenso die Hilfskrifte: einen Kaufmann, einen Techniker, einen Forstmann, einen Maschinisten und schlief3-
lich als seinen Vertreter einen Baseler Neffen seines Onkels Eugen, Willy Miller. Letzterer wurde bald
nach Ankunft zur Leitung der Miihle nach Timor geschidt. — Zwischen Eugen Langen und seinem Neffen
Adolf gingen stindig Briefe hin und her. Der Neffe berichtet iiber den Fortgang der Arbeiten und schidt
auch hiufig Proben von Kolonialerzeugnissen, die der Onkel dann bei seinen Geschiftsfreunden auf ihre
Brauchbarkeit untersuchen 1af}t, allerdings meist mit negativem Ergebnis. Auch an gutem technischen Rat
und eingehenden Nadhrichten iiber die grofle Familie fehlt es dem Neffen nicht. Der Onkel schreibt Ende
Mairz 1883:

o« Nun zu meiner Familie: Meiner Frau geht es leider noch nicht so guf, wie ich es thr wiinschen mdchte; sie konnte
sich noch immer nicht vom Jetzten Wodhenbett erholen, doch wohnt sie jetzt seit einiger Zeit auf dem Sittarderhof und

es scheint, dal die Ruhe und Stille ihr gut bekommt.
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Gottlieb ist von Amerika zuriick, derselbe soll mit August das Verkaufsbiiro von Pfeifer a Langen ibernehmen und
hat sich diesen Winter in Koln in Gesellschaften oft und gut amiisiert. :

Fritz, seit Oktober vom Militir zuriick, hat die Kampagne in Ossendorf verbracht und ist nun in Wagh3usel i. Baden.
Hans ist jetzt in die Oberprima gestiegen, Gustav hingegen in Obersekunda sitzen geblieben.

Margretchen ist eben aus der Vorpension in Weimar gekommen, soll da den Sommer hindurch sich mit der Haus-
haltung beschiftigen, und wird im Herbst nach Freiburg in die Pension kommen, in welcher Julie von Reddlinghausen
w. 4 : % & LA

Hedwig wird Ostern konfirmiert, und das andere kleine Zeug, Schulkinder und andere sind wohl und munter. .. Dae
wire alles, was ich Dir erzihlen kann, und will noch hinzufiigen, daf§ bei Vettern und Nichten in Bezug auf Verheiraten
keine wesentlichen Verinderungen eingetreten sind. Mimi aus Bonn hat sich mit Friiz Vorster verlobt, was Dir wohl
schon mitgeteilt wurde, und einer Deiner Vettern steht auf Freiersfiiflen; er will sich eine hiibsche Berlinerin holen .. . —

Im letzteren Fall handelte es sich um Gottfried Schleicher, der durch Eugen Langens Vermittlung mit:der'
Vertretung der rheinischen Zudkerfabriken an der Magdeburger Bérse betraut worden war und nun mie

. seines Onkels Fiirsprache um Mila Reuleaux freite. —

Driiben in den Tropen werden solche Berichte wohl mit einem leichten Anflug von Neid gelesen worden
sein. Lebte man doch in selbstgebauten Hiitten unter primitivsten Verhaltnissen! Adolf Langen war meist
im Archipel auf Fahrt um die Erzeugnisse der Niederlassungen unterzubringen und féir deren Unterhalt zis
sorgen. Uberschiisse konnten dabei nicht he-ausgewirtschaftet werden. Eugen Langen focht das zunichst
wenig an. Er traute der Zusage seines Neffen, daf8 die immer wieder durch Kabel iiberwiesenen Gulden
bald in mindestens gleich starkem Strom wieder nach der Heimat zuriickflieRen wiirden. Im Herbst 1885
hatte Adolf Langen guten Grund zu der Annahme, daf} es mit der Geduld der geldgebenden Onkels daheim
vielleicht ein Ende haben kénnte. Zu Weihnachten traf er in der Heimat ein, berichtete Eugen Langen und
dessen Briidern und fuhr mit dem Auftrag hinaus, den Einflufl der Familie durch weiteren Ausbau der Nje-
derlassungen sicherzustellen. Nach weiteren zwei Jahren glaubte man bald am Ziele zu sein. Eugen Langen
lehnte jedenfalls im Mai 1888 ein Angebot anderweitiger Beteiligung in niederlindisch Indien unter Hin-
weis auf seine Partnerschaft bei Langen & Co. in Batavia ab: : :

wMein Neffe Kaptn. Adolf Langen steht dem dortigen Hause vor, es ist jhm Erbpacht Giber die gesamte Inselgruppe von
der holl. Regierung zugesagt und er wird sich daselbst dauernd niederlascen .. .* ) 7

Ganz so hoffnungsvoll wird es schon damals nicht um das ,Konigreich Langen® auf den Kei-Inseln ausge-
sehen haben, denn der im Herbst 1888 aufgestellte Jahresabsch!ufi von J. J. Langen & Sohne bringt bereits
die SchluBabrechnung iiber das verfehlte Kolonialunternehmen; 1,2 Millionen Mark mufite man verloren
geben. Die Riidklagen der Firma wurden voll aufgezehrt. In den dann noch ungededkten Rest von rund
100000 Mark teilten sich die Rriider Gustav, Jakob und Eugen. Albert als dem finanzschwichsten wollte
man augenscheinlich diesen letzten Aderlaf nicht mehr zumuten. —

Die L3sung vom Stammhaus -

Anfang der adhtziger Jahre wuchs die junge Generation nun auch bei den Kolner Familienzweigen michtig
heran. Rudolf, Gustav Langens Sohn, hatte schon 1880 die neu eingerichtete Zudkerfabrik in Euskirchen
geleitet. Jetzt fiihrte er den Betrieb bei J. J. Langen & Sohne am alten Ufer, wahrend sich sein Zwillings-
bruder Gerhard dort im kaufménnischen einarbeitete. Eugen Langens Altester, Gottlieb, hatte Universitat,
Dienstjahr und kaufménnische Ausbildung hinter sich und war im Sommer 1882 auf einer Studienreise in
den Vereinigten Staaten. Jakob und Alberts Langens 3lteste Sohne wiirden in kurzem auch ihre Lehrzeig

* hinter sich haben und sich beruflich betatigen wollen. Daf dann die Nachfrage nach Arbeitsplitzen vom

alten Familienhause nicht mehr befriedigt werden konnte, lag auf der Hand.
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Eugen Langens Personlichkeit war infolge seiner vielseitigen beruflichen und ehrenamtlichen Titigkeit aus
dem beengenden Rahmen des viterlichen Hauses stark herausgewachsen. Es war gewifl widersinnig, dafl
er bei den Geschiften in der Johannisstrafle auf die einmiitige Zustimmung seiner Briider angewiesen war,
wihrend er drauflen Gber unvergleichlich wichtigere Belange in weit freierer Form entscheiden konnte.
Allen Teilen war somit gedient, wenn der fahigste und unternehmendste der Brider das Familiengeschaft
verlief. Fiir ihn und seine 3ltesten Sohne war ja im jiingeren Hause von Pfeifer & Langen ein reiches Ar-
beitsfeld vorhanden. Hier war es auch Eugen Langen moglich, sich in kurzem den entscheidenden Einflufl
zu sichern. Die Gefahr drohender Geschiftskonflikte mit dem alten Stammhause konnte, solange er selbst
bei der Fihrung von Pfeifer & Langen den Ausschlag gab, sehr wohl vermieden werden. Die spitere Ent-
widklung hat dies gezeigt. —

Im Frithjahr 1882 nahm Eugen Langen die heikle Angelegenheit selbst in die Hand. Zunichst verhandelte
er vorbereitend mit seinem Bruder Gustav und erwirkte dessen grundsitzliche Zustimmung. Seinem Sohne
Gottlieb sdhreibt er hieriiber Ende Mai nach Neuyork: ) '
o . Die Dich am meisten interessierende Nachricht in meinem letzten Schreiben war die, daf} mit Juli 1883 die Firma
Pf. & Lgn. selbststindg werden wird und Dir ein grofies Arbeitsfeld geben soll; ich habe dies mit Onkel Gustav abge-
sprochen und werde sobald meine Briider zusammen in Kéln sind, dies in fester Form vereinbaren...”

Die Loslésung vom alten Familienhause war von Eugen Langep gut vorbereitet worden: Der Gesellschafts-
vertrag der Firma lief3 das Ausscheiden eines Teilhabers mit dreimonatlicher Kiindigung zum Schlufl des
Gesdhiftsjahres zu. Durch eine erginzende Abmachung war im Jahre 1872 ausdriidlich festgelegt worden,
daB die Beteiligung bei Pfeifer & Langen alleiniger Besitz Eugen Langens bleiben solle, wie woh! die Ge-
. .winne aus dieser Beteiligung der Firma J. J. Langen & Sohne zufielen. Die Kapitaleinzahlungen, die bei
Pfeifer & Langen geleistet worden waren, standen ebenso wie die dort erzielten Gewinne in der Johannis-
strafle auf Sonderkonten. Erstere betrugen am Bilanztag 1882 (30. September) etwas iiber eine Million,
letztere rund eine halbe Niillion. Auf seinem Konto als Teilhaber hatte Eugen Langen gleichzeitig ein Gut-
haben von ebenfalls etwas mehr zls einer Million. Wenn er also mit SchluB des nichsten Jahres, bei J. J.
Langen & Schne ausschied, konnte er erwarten, daf} sich seine Kapitalkonten in den Biichern der Firma in
etwa ausgleichen wiirden. Die geldliche Seite der beabsichtigten Transaktion war also gesichert.

Hinsichtlich der Einzelheiten wollte Eugen Langen alles vermeiden, was den Eindruck iiberbetonten Eigen-
interesses machen konnte. Die miindlichen Verhandlungen waren augenscheinlich nicht recht vorwirts ge-
kommen. Im Frihjahr 1833 konnte er die Entscheidung nicht langer mehr anstehen lassen. In der Ruhe
eines Landaufenthaltes brachte er seine Vorschlage zu Papier und schickte sie am 16. Mirz 1883 an seine

Briader Gustav, Jakob und Albert.

»Meine lieben Brider! .

Dem mir von Jakob geduflerten Wunsche schriftlich meine Gedanken hinsichtlich der zukiinftigen Gestaltung unserer
geschiftlichen Bezichungen niederzulegen, gebe ich hiermit Folge und bitte um deren freundliche Beurteilung.

In diesem Jahre werden 25 Jahre meiner Teilhaberschaft in der vaterlichen Firma erreicht; sie umschlieffen 1 Jahr der
Inaktivitat bei J. J. Lgn. & S., wihrend welchen Jahres ich als Civilingenieur speciell mit Vertrieb meiner Etagenroste den
Versuch machte, mir aufferhalb der Firma eine Selbststindigkeit zu griinden. Da trat Bruder Otto aus und ich zuriick zu
Eudch. Es war dies wohl zur Zeit der tiefsten Ebbe in unseren gesammten geschiftlichen Bezichungen, zu weldher die un-
gliidkliche Lage der Fried.-With.-Hiitte nicht wenig beitrug.

Unserer teuerer, unvergefilicher Vater starb, Bruder Albert trat ein und wir arbeiteten in Eintracht weiter, bemiiht unser
viterliches Ceschift zu entwidkeln und unseren Geschiften vielseitigere Gebiete zu erschlielen. Es ruhte Segen auf unserm
eintrichtigen Zusammenwirken und wenn jetzt diese Gemeinschaft auf meine Anregung hin soll gelodkert werden, so
hoffe ich, dafl trotzdem unsere briiderlichen Beziehungen nicht Not leiden. Ich habe den Wunsch, dafl unsere geschiftliche
Trefnung sich allmihlich vollziehe und begriinde diesen Wunsch zun3chst damit, daB dieser Modus der mildere ist,
dann aber auch mit der Erw3gung, da8i es heute schwer zu iibersehen ist, welchen Einflufl die bevorstehenden Steuer-
veranderungen auf unsere Industrie und ganz besondefs auf die rheinische Rohzuderindustrie haben wird.
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Meine Bitte geht nun dahin, daB Ihr Euch mit den nachstehenden Vorschligen méchtet einverstanden erkliren:

1) Die in § 1 des Gesellschaftsvertrages der Firma J. J. Langen & Sohne festgesetzte gleich i §

e in i gleiche Beteili der Ge-
schiftsinhaber soll fiir den Anteil an der Bilanz der Herren Pfeifer & Langen mit dem 31. Julid. J. il::lgfﬁr d:e Brilanz
der Herren J. J. Langen & Sohne mit dem 30. September d. J. aufhSren. ..

2) Nach den vorbezeichneten Terminen participieren an dem Gewinn und Verfust, welcher laue Gesellschaftsvertrag des
Firma Pfeifer & Langen auf Eugen Langen entfillt, Gustav, Jakob und Albert l;ngen % s

i fir das Geschiftsjahr 1883—84 zusammen mit %o -
> ® » 188485 - o Fhe

) » e e 188586 » e Yo .
Mit letzterem Geschiftsjahr erlischt die Beteiligung... : -

3) Dif Be-teiligung von Eugen Langen bei der Firma J. J. Langen & Sohne wird nach Ablauf des gegenwirtigen
schiftsjahres auf Y10 reduciert und bleibt in dieser Hohe bestehen, solange Gustav, Jakob und Albert Langen mie -
mindestens */10 an dem Gewinnanteil von Eugen Langen bei der Firma Pfeifer & Langen participieren.

4) ...(die weiteren Vorschlige betreflen die Handhabung des Patentekontos, der sonstigen Gemeinsch ftsgeschafee
und die Einrichtung eines Verkaufsbiiros bei Pfeifer & Langen.)...® o ¢ e

Diese grundlegenden Vorschlige wiirden von den drei Briidern mit der Abweichung angenommen, dafl ihe
Anteil an den Ergebnissen von Pfeifer & Langen fiir die drei nichsten Geschiftsjahre nicht gestaffelt, son-
dern gleichmiflig auf 20 Prozent festgesetzt werden sollte. Am 11. Juni 1883 wurden diece Abmachungen
vor dem Notar vollzogen. - o 3

Nach getroffener Vereinbarung konnte Eugen Langen nun auch daran gehen, die gesellschaftliche Struktur
von Pfeifer & Langen langfristig zu klaren. Nach den noch giiltigen Abmadhungen des Griindungsvertrages
von 1870 war der bestehende Zustand mit Halbjahresfrist zum Schluf des Geschiftsjahres kiindbar. Durch
Zusatzvertrag vom Jahre 1878 war als weiterer haftender Teilhaber Emil Pfeifers zweiter Sohn Eugen mit
einer Einlage von 450000 Mark eingetreten. Das Kapital der Gesellschaft war auf 1 800000 Mark mit der
Maflgabe festgesetzt worden, dafl Fugen Langen berechtigt, aber nicht verpflichtet war, seinen eigenen Fin-
schufl (bis dahin 450000 Mark) zu Lasten der Gruppe Pfeifes auf 900000 Mark zu erhdhen. Am Gewinn
war Eugen Langen mit einem Halben, Valentin Pfeifer mit einem Viertel, Emil und Eugen Pfeifer mit je
einem Achtel beteiligt. Von seinem Rechte, seinen Anteil auf 900000 Mark zu erhhen, hatte Eugen Langen
schon 1881 Gebrauch gemacht. g i

Die im Herbst 1883 begonnenen Verhandlungen fiihrten im Januar 1884 zum Abschlufl eines neuen zehn-
jahrigen Gesellschaftsvertrages auf der Grundlage einer Kommanditgesellschaft von 3,5 Millionen Kapital:
Emil Pfeifer war auf seinen Wunsch ausgetreten. Haftende Teilhaber waren Eugen Langen mit einer Ein-
lage von 2000000 Mark, Valentin Pfeifer mit einer solchen von 1 000000 Mark, Eugen Pfeifer war Kom-
manditist mit einer Einlage von 500000 Mark. Die Geschaftsfiihrer sollten vorweg 20 Prozent, davon Eugen
Langen 10 Prozent, Valentin Pfeifer und Gottlieb Langen je 5 Prozent vom Gewinn erhalten; in den Rest
teilen sich Eugen Langen mit vier Siebentel, Valentin Pfeifer mit zwei Siebentel und Euéen Pleifer mit einem
Siebentel. — Durch diese Abmachurigen war, wie man sieht, die Vormachtstellung Eugen Langens in der
Firma gesichert, zuma! da ihm nach Ablauf des Vertrages die Option auf den Kapital- und Gewinnantei}
von Eugen Pfeifer zustand. -

Die Verhandlungen tber neue Geschiftsformen hatten Eugen Langen nicht davon abgehalten, unermad-
lich am inneren Aufbau sciner Zuckerunternehmen weiter zu arbeiten. Mit frischem Mut ging ;r zum Bej-
spiel im Jahre 1883 daran, das Problem der Melasseentzuckerung erneut anzufassen. Er entschlof sich da-

mals, nach manchen vergeblichen Versuchen anderer Art, zu gunsten der vom Wiener Erfinder Karl Steffen
geschaffenen Kalkentzudierung. Nach dessen Vorschlag wurde der Melasse feingemahlener, gebrannter
Kalk zugemischt, der dann infolge seiner Alkalitat den in der Melasse enthaltenen Zucker als'S'a'ure band,

Das so gebildete »Sacharat® wurde durch eingeblasene Kohlensaure aufgespalten; der Kalk wurde abfl-

triert und der Zudker in Lasqu gewonnen. Das Verfahren hatie den Vorzug, dafl es den bisher schon an-
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gewandten Methoden der Zudkerreinigung nahe verwandt war, da man also diejenigen Stoffe benutzte,
mit denen der Zudkerfabrikant vertraut war. — Die Vorteile des Verfahrens wurden dank der kriftigen
Werbung durch den Erfinder auch bald anderwirts anerkannt. Die Patente wurden von einem deutschen
Konsertium aufgekauft. Eugen Langen beteiligte sich an diesem Konsortium mit Hilfe seines zahlungs-
fahigen Patente-Kontos. Er zeichnete 20 Prozent der Anteile entsprechend 60000 Mark und fithrte dem
Konsortium als ersten Lizenzkaufer seine Maschinenfabrik in Grevenbroich zu. Diese zahlte fir eine aus-
schlieffliche Lizenz fiir den Westen Deutschlands 150000 Mark und versorgte in diesemn Gebiet die Mehr-
zahl der Zuckerfabriken — darunter Elsdorf, Euskirchen und Ossendorf — mit den bendtigten Einrichtungen,
Dabei war Grevenbroich lediglich Treuhander fiir das , Patente-Konto Fugen Langen”, demgegeniiber also
die rheinischen Zudkerfabriken mittelbar lizenzpflichtig wurden. — Als Mitglied des Konsortiums hatte
Eugen Langen natiirlich auch grofles Interesse an der Verwertung der Steflen-Patente im Ausland. Seine
alten Beziehungen in Frankreich, Belgien, England und den Staaten spannte er in bekannter Tatkraft fiir
die Neuheit ein, allerdings nicht mit durchschlagendem Erfolg. .

Die Melasseentzudkerung brachte als solche bei gleichem Zudkergehalt der Ribe am Ende der Fabrikation
ein grofieres Ausbringen an Zudker. Daraus konnten sich fiir die Melasseentzudkerer Nachteile ergeben,
wenn die bisher fiir den Zentner Ritben erhobene Materialsteuer, wie vorgesehen, in eine Steuer auf den
fertigen Zucker, die Fabrikatsteuer, umgewandelt werden sollte. Hier stieflen auch die Interessen der
reinen Rohzudkerfabriken mit denen der Raffincrien zusammén. Durch diese Gegensitze erhielt der Verein
Deutscher Raffinerien einen frischen Auftrieb. Geheimrat Joest trat den Vorsitz an Kommerzienrat Freyse
in Magdeburg ab. Langen wurde dessen Stellvertreter und spiter dessen Nachfolger im Vorsitz. Damit be-
gann fiir ihn die dornenvolle Titigkeit, seine engeren Berufskollegen zu gemeinsamer Arbeit zusammenzu-
fithren und zu einheitlichem Votum zu bringen, - :
Schon im Herbst 1884 kam der Erfinder Steffen mit einer neven Anregung. Er hatte beobachtet, daff man
die auf Korn gekochte und auskristallisierte Zudkerlosung durch einen einfachen Waschprozefl vom anhaf-
tenden Sirup befreien konnte. Er wollte nun eine Schicht auskristalisierten Zudkers von oben mit einer
klaren Zudkerlsung abdedken, diese durch die Schicht hindurchsaugen und dabei die anhaftenden Sirupe
entfernen. Eugen Langen war von diesem einfachen Gedanken angetan und gibt ihm alsbald eine konstruk-
tive Form, die es ermoglichte, den ProzeB in einer Batterie ibereinander gestellter Gefafle zu verwirklichen,
wodurdh eine stetige Arbeitsweise erreicht werden konnte. Bei der Entnahme der Schutzrechte stellte er
sich Steffen hilfreich zur Seite und erhielt dadurch das Ausfithrungsrecht zu bevorzugten Bedingungen.
Audh diese Erfindung brachte Grevenbroich belangreiche Auftrige, ebenso wie die Erfindung des Chemikers
Dr. Bodk, dem es im Jahre 1889 gelungen war, den Kristallisationsvorgang des Zuckers durch langsames
Umriihren der eingedidkten Zudkerlésung zu beschleunigen. Gerade diese Arbeitsweise war es, die Eugen
Langen d4zu ermutigte, das Waschverfahren weiter zu verbessern.

Das neben guten Erfolgen auch manche Fehlschlige unterliefen, war bei dem spekulativen Charakter der
Versuche nicht zu vermeiden. Jahre hindurch beschiftigte man sich zum Beispiel mit dem Gedanken, durch
Verwendung der Magnesia (Dolomit) eine bessere Reinigung der Riibensifte zu erzielen. Auch diesbeziig-
liche Versuche mit Baryt hatten kein brauchbares Ergebnis. — .

Besonders enttauschend war der Versuch, in Portugal unter dem Schutz eines Staatsmonopols eine boden-
standige Zudkerindustrie aufzubauen. Das von Langen gegriindete und von Grevenbroich gefihrte Kon-
sortium kam trotz anfanglidy bester Einfihrung nicht zum Ziel. Schliefllich muflte man sich damit zufrieden
geben, dafl dank diplomatischer Hilfe der Reichsregierung die angelaufenen Unkosten ersetzt wurden. —
Eugen Langens Bemithungen und seine unverdrossene Arbeit auf dem Gebiet der Gemeinschaftsbelange
der deutschen Zuckerindustrie bediirfen besonderer Erwihnung. Dem durch Ubererzeugung gefshrdeten
Berufszweige muflte auch im Ausland volle Wettbewerbsfahigkeit erhalten werden. Das wurde dadurch er-
schwert, daB die Reichsregierung mangels anderer Maglichkeiten der Geldbeschaffung zu einer durch-
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greifenden Umstellung und Erhohung der Zudkersteuer gezwungen war. Fabrikatsteuer, Steverriidver-
giitung bei der Ausfuhr, Einfuhrzolle und Ausfuhrprimien muflten vorsichtig gegeneinander abgewogen
werden zu einer Zeit, wo die auslindischen Mirkte stark umstritten und durch internationale Abmachungen
eingeengt waren. — v Tl g . . = . — ) .
Schon 1883 schickte Eugen Langen seinen Stellvertretet im Vorsitz des Raffinerievereins und treven Freund'
Kardher aus Frankenthal , den Embrio eines Gedankens betreffs einer Verkaufskonvention der deutschen
Raffinerien”. Seitdem setzte er sich unentwegt fir eine Milderung des ungeregelten Wettbewerbs im deut-
schen Zudkergeschft ein; allerdings mit geringem Erfolg, denn die Herstellungs- und Absatzbedingungen
der einzelnen Landstriche wichen doch zu sehr voneinander ab. Im Rheinlande selbst legte Euge'h'l.axige'n
besonderen Wert auf ein gutes nachbarliches Verhaltnis zu den Berufskollegen. Hier setzte sich audh vor- -
Gbergehend ein gemeinsames Verkaufsbiiro fiir Raffinaden durdh, — L SR
Dank des technischen Hochstandes seiner Betriebe hat Eugen Langen audh in Zeiten, die fir die Zucker-
industrie in ihrer Gesamtheit nicht gerade rosig waren, mit gutem Erfolg gearbeitet. In den elf Gesdizfte-
jahren 1883/84 bis 1893/94 verdienten die Geschiftsfihrer an Gewinnbeteiligungen zusammen rund
1,5 Millionen, die Teilhaber in der gleichen Zeit rund 6 Millionen Mark. Das Zudkerunternehmen. gab
Eugen Langen immer wieder die Mittel zur Betstigung auf weniger ertragreichen Gebieten, - .

o N,

Der Sittarderhof - - S m 8 L gt ;o
s Y e R I i T .
Je groBer die Last der Tagesarbeit, iims'd"'gr_isﬂér das Bediirfnis nach Entspannung in den Ruhepausen.
Eugen Langen suchté diese Entspannung meist auf grofleren Reisen in den Schweizer Bergen, im Engadin,
am Vierwaldstitter oder Genfer See: Auch die Nordseebader Blankenberghe oder Wyk an Zee besuchte

- er gern. Die stindige Erfﬁsdnixné_s_éiner Nerven fand er aber immer wieder in der anregenden Landluft
~ . drauflen auf dem Sittarderhof, dem , Hofchen®, wie-er von den Besitzern, der Familie Valentin Pfeifer, ge-
" mannt wurde. Schon Mitte der siebziger Jahre hatte er Wohnhaus und Garten dieses, von Pfeifer und Lan-

gen angepachteten Gutes, benutzt. Im Jahre 1880 war es ihm mietweise auf weitere zehn Jahre Gberlassen
worden unter Gewahrung eines Zuschusses von 30000 Mark fiir Instandsetzung. : .
Das Anwesen war anfangs in einem recht urwiichsigen Zustand. Auf der Dungstittein der Hofmitte tummelte
sich das Kleinvieh. An hygienischen Einrichtungen war wenig oder nichts vorhanden. Wasserleitung und
Kanalisation konnten erst im Lauf der Jahre beschafft werden. Uberall griff der Hausherr gern auf eigne
technische Errungenschaften zuriid. So entstand die kleine Pumpstation, angetrieben mit einem einpfer-
digen atmospharischen Benzinmotor, der seiner Bedienung manche Sorgen bereitete. So entstand auch die
Kegelbahn, deren Wellblechdach an den Stdmmen einer jungen, schnurgeraden Kastanienallee aufgehingt

- war und zwar derart, daf} dieses Dach vor dem Winter heruntergenommen und zum Schutz der Laufbahn
* . verwandt werden konnte. - o ’

Alljahrlich zu Ostern erschien die kleine humpelnde Kachin »Kathring® aus ihrem Winterschlaf im benadh-
barten Berrendorf, stellte sich in alter Frische und Arbeitsfreudigkeit an den rauchenden Herd der fuf3-
kalten Kache. Thre Kochkiinste waren erstklassig. Doch hatte sie nicht immer Gelegenheit, davon Gebrauds
zu machen. Wenn niamlich eines der Kinder in der frischen Luft der Ostertage erkrankte, wurden sie gleich
allesamt ins Bett gesteckt und dann gab es einheitlich nur Griefsuppe mit Rotweineinschuf?.

Die landliche Umgebung war noch anfangs der achtziger Jahre im Zustand der Halbwildnis. Die Zufahrts-
wege waren audh fir leichte Fuhrwerke schwer passierbar. Die Felder ringsum liefen deutlich erkennen,
daB auf diesem Boden noch in der vorhergehendén Generation eine kiimmerliche Waldwirtschaft betrieben
worden war. Weithin war die Landschaft von Hedken durchzogen. Bei der Schneeschmelze im Ftﬁhjah.
Wwaren weite Flachen Gberflutet und auch im Hochsommer blieben in den Feldern Kleine Wassertiimpel, die
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»Maare” erhalten, auf denen das Wasserwild nistete. Hier konnte der listenreiche, rothaarige Jager Klemens
Hef3 nach Lust und Liebe weidwerken und seine bald vollzahlige Sammlung heimischer Vogelbilge um die
noch fehlenden Trophaen bereichern, wobei natiirlich die Pflege des Gartens, die ihm gleicherweise anver-
traut war, allzu leicht zu kurz kam. Wenn dann im Herbst die Blatter fielen, saf} die willbegierige und aben-
teuernde Jugend gern bei thm im Hause, schnitt die Riegel {iir' J;2 Dohnenstiege und versah sie mit Schlin-
gen aus kriftigem Pferdehaar, das den Adkerpferden aus den ohnehin nidht Gippigen Schweifen gerissen
wurde. Ausgeriistet mit des Vaters grofer Jagdtasche ging es dann Morgen fiir Morgen hinaus in den Wald,
wo man auf einsamer Wanderung durch die weitgesteckten Dohnenstiege die Schauer herbstlicher Wald-
einsamkeit genofl, — Brach dann friih am Abend die Dammerung herein, so erinnerte sich der Vater wohl
mitunter seiner jugendlichent Gesangsiibungen auf der Hochschule und gab, begleitet von der sicheren Hand
der Mutter, ein schines Schubertlied zum besten. Haufiger noch durfte sich die Kinderschar in den Abend-
stunden am Klavier versammeln. Wie die Orgelpfeifen stellten sie sich im Kreise hinter Mutters Riicken,
der seine besondere Dediung dadurch erhielt, daB das Jingste auf ihren Stuhl steigen und sich an ihren
Schultern halten durfte. Dann erschollen die unverdorbenen Kinderstimmen in den prachtigen deutschen
Volksliedern, deren tigliche Auswahl aus dem rotgebundenen Liederschatz unter den Kindern Reih um
ging. — . :
Samstag Nadimittag zur Teestunde erreichte die Frwartung der groflen und kleinen Kinder ihren Hohe-
punkt. Wird der heimkehrende Vater auch diesmal wieder ,/Akré” mit uns splelen? Wird es gelingen, ihn
zum schinen Versteckspiel mit Anschlag am groffen Nufibaum vor der Kiiche zu gewinnen? Wenn ja, dann
konnte man einiger kostlicher Stunden gewif} sein; denn unerschdpflich war auch hier die Giberraschende
Erfindungsgabe des Vaters, sei es, dafl er sich im Pferdestall hinter dem breiten Riicken seines geliebten
Reitpferdes ,Noris” versteckte, sei es, dafl er dort den Deckel der grofien Haferkiste iiber sich zugleiten
lief3, sei es, daf} er, bekleidet mit der blauen Schiirze des Pferdejungen, in einem verdeckenden Bund Stroh
auf den Schultern, den Hof iiberquerte, um so unerkannt zum Nuflbaum zu kommen. Der geplagte Ge-
schiftsmann hatte in solchen Stunden Kummer und Sorgen vergessen; auch im Mannesalter war er dann
noch Kind unter Kindern in sprudelnder Freude und frohem Aufgehen in harmlosen Scherzen. —
Bei der Pferdezucht begann man mit der Einfuhr ostpreuflischer Stuten, deren Fohlen nur selten wirklich
einschlugen, so dafl man sich spater auf des altesten Sohnes Rat mehr auf den Einkauf erstklassiger Kutsch-
und Reitpferde beschrinkte, sehr zum Vorteil des schonen Sports, dem der Hausherr auf dem Lande mit
grofler Liebe huldigte. So lief3 er es sich zum Beispiel nicht nehmen, wenn ihn der Einspanner an der Bahn-
station abholte, die Ziigel selbst in die Hand zu nehmen. Von seiner geschickten Fahrkunst konnten auch
erfahrene Pferdelenker noch manches lernen. — Mit Leidenschaft oblag er alljahrlich im Herbst dem
reizvollen Sport der Hithnerjagd. Sobald die strahlende Morgensonne den Tau auf den Feldern getrocknet
hatte, ging es mit guten Hunden frohlich hinaus auf die umliegenden weiten Gefilde, von denen man erst
am spiten Nachmittag zuriickkehrte. Waren hierbei die wirklich vorziiglichen Leistungen seines rothaarigen
Lieblingshundes , Tell” von einem lieben Jagdgast anerkannt worden, so war die Laune trotz der groflen
Strapazen immer auf dem Hohepunkt. Dem brennenden Durst konnte man ja bei Riickkehr leicht durch
den ,siiffigen” Moselwein abhelfen, den Bruder Jakob mit bester Kennerschaft im Fuder an der Mosel
eingekauft hatte und im Keller der Johannisstrale in KéIn zur Verteilung bereit hielt. —
Im Winter blieb der Sittarderhof meist geschlossen, auch dann, wenn der Hausherr zu den beliebten Treib-
jagden in den ausgedehnten Waldungen der ,Elsdorfer Biirge” eingeladen hatte. Das , Schiisseltreiben®
stieg dann im kleinen , Gasthaus Felden® in Elsdorf und vereinigte eine feuchtfrghliche Schar guter Jagd-
und Gesdhaftsfreunde. —
Die grofle Last des schonen Sommeraufenthalts ruhte in der Hauptsache auf den ohnehin nicht allzu kraf-
tigen Schultern der sorgenden Hausfrau. In diesem unruhigen ,Sanatorium® vertrat sie mit selbstverstind-
licher Sicherheit den Geist haushilterischer Stetigkeit. Piinktlich um sieben in der Frith stand das Frithstiick
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auf dem Tisch; um neun wurde es unweigerlich abgetragen und wer sich dann nicht versorgt hatte, konnte
das Versiumte bei der guten Kathring in der Kiiche nachholen. Jeden Sonntag versammelte sie die Kinder
und das evangelische Hauspersonal im Wohnzimmer am Klavier, wo dann ein Choralvers gesungen und
eine Predigt verlesen wurde. — Gewissermafien im Nebenamt war der Sittarderhof auch nodh eine erfolg-
reiche Pflegestitte fir erholungsbedirftige Verwandte, eine Erzichungsanstalt fiir ungeratene Patensohne
des Hausherrn. Bleichsiichtige Niichten mufiten leichte Feldarbeit verrichten; ihnen wurde gern im Frithjahr
das Jaten der Zudkerriiben versdhrieben, was sie dann auch unbarmherzig durchhalten mufiten. Manchem
Pflegling soll der Aufenthalt auf dem schonen Sittarderhof trotz Aufsicht und Erziehung nicht allzu viel
geniitzt haben. Es wiirde ungerecht sein, dies den kurzen Ferienzeiten auf dem Lande zur Last zu legen;
@ber alles gesehen herrschte ja an dem langen Kindertisch des Hauses ein strammes, aber gerechtes Re-
giment. — i :

Die Patentproz’essé um den Ottomotor

Die Geschifte bei der Gasmotorenfabrik gingen damals vorziiglich. In den Jahren 1883 bis 1887 hat das
Unternehmen an die vier Briider Langen beinahe 3 Millionen an Tantiémen und Dividenden ausgeschiittet.
Das war die schone Ernte ciner Maschinenfabrikation, die bei erstklassiger Leitung einen durch Patent-
schutz monopolisierten Artikel, den Ottoschen Viertaktmotor, vertrieb. Dieser umfassende Schutz wurde
natiirlich von den Maschinenfabriken aller Industrielinder als eine schwere Behinderung ihrer eignen Ent-
widklungsméglichkeit empfunden. Man wies wohl mit Recht darauf hin, daB es auch dem bestgeleiteten
Unternehmen nicht gelingen kénne, eine Erfindung von solch umfassender Bedeutung auf allen Gebieten
erschopfend voranzutreiben. :

Im Deutzer Hause dachte man natiirlich anders. Otto sah den umfassenden Patentschutz als eine selbstver-
standliche Dankespflicht der schaffenden Technik an. Er war ja, wie wir gesehen haben, fest davon dber-
zeugt, dafl diese grofle Neuschopfung vor allem séiner starken Intuition und seiner unermiidlich grit-
belnden Phantasie zu verdanken war. Das Vorgehen der , Patentstiirmer” empfand er als frevelhafte Tat
mifigiinstiger Naturen, als persanliche Verunglimpfung. Der unglickliche Ausgang des Prozesses hat ihn
dann spiter tief verbittert. — :

Eugen Langen selbst ging in den Kampf mit der Leidenschaft einer starken Personlichkeit, die sich zu un-
recht im wohlerworbenen Besitz bedroht fihlt. Der Wortlaut der strittigen Anspriiche des Patents stammte
von ihm. Auf seinen Rat hatte Otto die Verbrennungsvorginge in der Maschine an die Spitze der einge-
reichten Patentanspriiche gestellt. Jetzt, wo sich die Angriffe gerade gegen diesen Teil des Schutzes rich-
teten, mufite er sich schon aus kameradschaftlicher PRicht bis zum letzten dagegen zur Wehr setzen. Das

_ verlangte auch sein Ruf als Patentfachmann, als Mitschépfer des ersten deutschen Patentgesetzes. So ist eg

menschlich verstandlich, da auch Eugen Langen den wiederholt von der Gegenseite angebotenen Frieden
auf mittlerer Linie ohne weiteres von sich wies. Daf er sich hierbei tber die schweren Folgen einer etwaigen
Niederlage véllig im Klaren war, ist wohl anzunehmen.

Auf beiden Seiten reizte die GroBe des Finsatzes sehr bald zur Verschirfung der taktischen Kampfmittel.
Unter den Augen der deutschen Ingenieurwelt rangen die Parteien jahrelang um den Sieg. Dabei war eine
der Hauptfragen, nimlich die des Verlaufs einer motorischen Verbrennung in Abhangigkeit von den ge-

wahlten konstruktiven Mitteln nach dem damaligen Stand der Erkenatnis tGberhaupt nicht eindeutig zu

entscheiden. Theorien wurden zur Glaubenssache, und die Patentkammier des Reichsgerichts handelte nur -
folgerichtig, wenn sie schliefllich den Patentinhabern den Schutz fir unaufgeklirte und damals unaufklar-

bare Vorginge versagte. Auch der Vernichtung des Patentanspruchs auf das Viertaktverfahren konnte sich
der Gerichtshof bei formaljuristischer Anwendung des damaligen Patentgesetzes nicht entziehen. So fiel

das Deutzer Patent im Januar 1886. Es war, wie wir sehen werden, ein nationales Unglacdk! . - ’
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Der Verlauf des Prozesses gehért nur soweit hierher, als Fugen Langen das Gewidht seiner Personlich-
keit einschaltete. Das war zunichst im Prozef Reithmann der Fall. Der Miindhener Vertreter der Firma
Korting wollte im Jahr 1883 in Erfahrung gebracht haben, dafl der betagte Hofuhrmachermeister und
Feinmechaniker Reithmann seine kleine Werkstatt in Miinchen innerhalb der Jahre 1872 bis 1874 zeit-
weilig mit einer Maschine betrieben habe, die nach dem Ottoverfahren gearbeitet hitte. Das Stammhaus
in Hannover fiihrte dieses Maschinchen als Vorbenutzung ins Feld. Als Langen dies hort, gerit er in be-
greifliche Erregung. Weihnachten 1883 schreibt er an Reuleaux: ‘

»-+.Die ;Meute' ist losgelassen, ich glaube aber sie fallt in eine Saugrube, wenigstens beruht fhre Hauptkraft auf Lug
und Trug, shnlich wie in Wien. Diesmal soll der Uhrmacher Reithmann in Miinchen der Originalerfinder sein; der
Kerl ist aber entweder selbst ein Schwindler oder ein Betdrter; diejenigen aber, welche ihn ausnutzen wollen, sind
aber unzweifelhaft im dolus und ich freue mich. auf die Verhandlungen in Berlin um die saubere Gesellschaft zu
charakterisieren. ..® ’

So leicht war dieser Angriff nun doch nicht abzuschlagen! Nach Beratung mit ersten Juristen entschioff man
sich dazu, Relthmann wegen Patentverletzung und Unterlassung zu verklagen. Das Verfahren wurde ein-
geleitet; Zeugen und Sachverstindige wurden ernannt und vernommen. Bei ersteren befand sich Professor
Linde, bei letzteren sein Schiiler Professor Schroeter, beide von der tedinischen Hochschule in Mindhen.
Langens vorsichtige Versuche mit den Herren in Fithlung zu kommen, scheiterten. Letzterer war nimlich
nach sehr griindlicher Untersuchung des kleinen, gewerblich vollig unbrauchbaren Maschinchens davon
diberzeugt, dafl es zeitweilig nach dem Ottoschen Arbeitsverfahren gearbeitet habe. Allerdings hatte der
Erfinder die Maschine in dem Zustande, in dem sie dem Gericht vorgefithrt wurde, nicht mehr in Betrieb
bringen konnen. Die Sachverstandigen gestatteten den Anbau ciner elektrischen Zandung und dann lief sie
~ allerdings ohne Regulierungsmdglichkeit — nach dem Ottoschen Verfahren. Nach umfangreichen Zeugen-
vernehmungen @iber den Zeitpunkt, zu dem die Maschine in dieser Ausfithrung in, Betrieb gewesen war,
fillte das bayrische Landgericht im Dezember 1884 sein Urteil. Es sprach den Uhrmacher frei. Langen
schrieb erbittert an einen befreundeten Professor-in Miinchen:

»--.Das Unglaubliche ist geschehen, der Uhrmacher Reithmann ist nun nach dem Ausspruch der dortigen Richter
der wahre und erste Erfinder der Ottoschen Gasmotoren! Das hat das Zeugnis der beiden Professoren der dortigen
Hodhschule fertig gebrache!!”

Deutz ging natiirlich in die zweite Instanz. Eugen Langen konnte und wollte nicht daran glauben, daf eine
Vorbenutzung durch Reithmann wirklich vorlag. Tatsichlich waren auch die Zeugenaussagen iiber die
lange Jahre zuriiliegenden Vorgange diirftig. Dafl Professor Schroeter getiuscht worden sei, war mog-
lich, aber kaum zu beweisen. So blieb Langen nur die Maglichkeit, sich mit Reithmann unmittelbar in Ver-
bindung zu setzen. Diesen Weg ging er durchdrungen von der Giite seiner Sache. In Iangerer offener Aus-
sprache von Mann zu Mann legte er dem alten Uhrmacher nahe, dafi er schon zur Rettung der Erfinderehre
Ottos seinen eignen Anspruch, der sich bestensfalls auf ein voriibergehendes Arbeiten mit einer Versuchs-
masdhine erstrecken konnte, nicht aufrecht erhalten kénne, Reithmann lieB sich @iberzeugen. In Anerken-
nung dieser loyalen Haltung erhielt er im Tausch gegen sein eignes Maschinchen einen Original-Deutzer-
Motor zum Betrieb seiner Werkstatt. Im Termin vor dem Oberlandesgericht hielt Reithmann seinen An-
spruch auf die Erfinderschaft nicht aufrecht. Er wurde zur Unterlassung verusteilt und der Nachweis
der Vorbenutzung des Deutzer Patents war an dieser Stelle miflgliickt. — .

Inzwischen hatten die Gegner durch Nidhtigkeitsklage vor dem Patentamt die Anspriiche des Deutzer
Hauptpatents erheblich eingeschrankt. Dieses Patent beanspruchte in seinem ersten Teil den Schutz der
Ladungs- und Verbrennungsvorginge, in seinem zweiten Teil den Schutz des Viertaktverfahrens selbst.
Die Patentgegner bestritten die Allgemeingiiltigkeit und Richtigkeit der ersteren Gedanken. Sie bestritten
ferner die.-Neuheit des Viertakts auf Grund einer merkwiirdigen Vorveréffentlichung aus dem Jahre 1862,
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In einer wissenschaftlichen Spekulation hatte nimlich der franzssische Eisenbahningenieur Beau de Rochas
alle Wesensmerkmale des Ottoschen Viertakts vorweggenomriten, Es handelte sich um eine im Steindrudc
hergestellte Broschiire von wenigen hundert Stiick, die von Kbrting in Paris ausgegraben worden war und
nun vor dem Reichsgericht vorgefithrt wurde. Eugen Langen war daher im entscheidenden Termin genbtigt,
den Schwerpunkt seiner Ausfihrungen auf die Anerkennung der Ladungs- und Verbrennungsvorginge zu
legen. Das war aber — wie man nach dem heutigen Stand der wissenschaftlichen Kenntnis zugeben mufl -
eine recht schwache Stellung, die noch dadurch erschwert wurde, dafl die Auffassung des vom Geridht er-
nannten Sachverstindigen ihr entgegenstand. Am 30. Januar 1886 sprach das Reichsgericht sein Urteil:
Der Schutz des Arbeitsverfahrens wurde fiir nichtig erklart, die konstruktiven Mittel blieben geschitzt.
Praktisch wurde damit der Ottosche Viertakt der allgemeinen Benutzung freigegeben. Nach rein juristischen
Erwigungen war das Urteil keine Fehlentscheidung. Vom Standpunkt deutsch-vaterlandischer Belange
war es eine tiefbedauerliche Negierung der deutschen Erfinderprioritat. Heute feiern die Franzosen — und
die Englander schlieflen sich ihnen neuerdings an — unter Bémfung auf das Leipziger Urteil Beau de Rochas
als den Erfinder des Verbrennungsmotors, welcher in Wahrheit doch, wie zweifelsfrei feststeht, von dem
deutschen Erfinder Otto geschaffen wurde und nach ihm allgemein benannt werden sollte. —

Nach gefilltem Urteil hielten die beiden Gegner Eugen Langen und Ernst Karting noch eine interessante
Nachlese vor der Offentlichkeit. Ersterer unterstrich in zwei Vortrigen vor dem Kolner Bezirksverein
Deutscher Ingenieure die Sinnwidrigkeit der Entscheidung vom Standpunkt des wohlverstandenen Erfin-
derschutzes. Letzterer antwortete nicht minder scharfsinnig einige Monate darauf. — Damit war aber die
Angelegenheit fiir Eugen Langen noch nicht erledigt. Aus dem Ausgang des Prozesses schlof} er mit Recht
auf grundlegende Schwichen des bestehenden Patentgesetzes. Er verlangte, dafl in Zukunft ein Patent nur
noch fiir den ausgefithrten Erfindungsgedanken, also fir die erfinderische Tat erteilt werden sollte.
Die Anmeldung eines Erfindungsgedankens solle bis zum Nachweis der matericllen Ausfihrung in den
Akten des Patentamts ruhen. Erst mit dem Ausf| ithrungsnachweis solle der Urheberschutz erteilt und wirk-
sam werden. Fair diesen geistreichen, aber schwer durchfihrbaren Grundsatz gewann er die Zustimmung
der gesamten Rheinisch-Westfalischer Industrie und schlieflich als Vorsitzer des Patentausschusses des
Zentralverbandes der Deutschen Industrie auch dessen Untertdtzung. Juristen und Patentanwilte brachten
dann allerdings den Langenschen Vorschlag in der vom Reich veranlaBten Enquétckommission zum schei-
temn. Doch blieb fiir ihn die Genugtuung, den Anstofl zu wichtigen Arderungen der deutschen Patent-
gesetzgebung gegeben zu haben. Sie gingen so weit, daf heute bei gleicher Sachlage das Deutzer Viertakt-
patent unangreifbar sein wiirde. — -

Erfolgreiche Arbeit in der Elektroindustrie =

Eugen Langens Einstellung zu diesem wichtigen Gebiet ist kennzeichnend fiir sein grundsitzliches Verhal-
ten gegenitber neuen Errungenschaften des Erfinderzeitalters. Mit wacher Anteilnahme verfolgt er sie,
sieht ihre starken Wirkungen auf die Struktur des Wirtschaftslebens voraus und sucht sich mit seinen
Freunden da einzuschalten, wo eine breitere Einflufisphare zu gewinnen ist. Dabei halt er sich im rein
Tednischen bewult fern von eigner schopferischer Betatigung, sucht aber die Entwidklungslinie der Neu-
heit in eine Richtung zu lenken, die filr seine @brigen Unternehmen, zum Beispiel far die Gasmotorenfabrik
von Vorteil sein kann. Das zeigt sich gleich beim ersten Auftreten elektrischer Beleuchtungskdrper, der
Jablochkoffschen Kerzen. 1879 schreibt er zum Beispiel an den Kolner Vertreter von Siemens & Halcke:

»--. Ich zweifele nicht, daB Sie mit mir der Ansicht sind, daf unsere Gasmotoren richtig angewandt die beste Betriebs-

kraft fiir elektrische Zwedke sind; schon aus diesem Grunde (ich unteriasse die Anfiihrung anderer Griinde) werden
Sie ja alles tun, um die Gasmotoren, wie Sie sich ausdriicden, bei Siemens & Halske hochzuhalten. ..®
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Mit fortschreitender Verbesserung der elektrischen Beleuchtungskérper (Kohlenfadenlampen, Bogen-
lampen usw.) konnte man eine umfassende Verwendung der Elektrizitat, besonders in den Stidten er-
warten. Eugen Langen hilt sich im Herbst 1881 durch wiederholten Besuch der elektrotechnischen Aus-
stellung in Paris auf dem laufenden. Im Frithjahr 1882 16t er sich zwanzig , Maxim-Lichter” kommen
und fragt an, ,ob diese Lichter gut und ohne Gefahr ihren Strom von einer Siemens- oder Grammeschen
Maschine erhalten konnen”. Mit Freund Guilleaume hatte er schon im Januar dieses Jahres erwogen, ob
sie sich gemeinsam an einer Gesellschaft beteiligen sollten, die damals von einem kleinen Kélner Bankhaus
zur Ausbeutung elektrischer Erfindungen begriindet werden sollte. Dieses Projekt wurde abgelehnt; doch
dachte man, wie aus einem Schreiben von Ende Februar 1882 hervorgeht an die Begriindung eines eignen
Kleinen Unternehmens,

- Es ist unsere Absiche, gewissermaflen mit einer Laboratoriumsfabrik zu beginnen und nach Priifung der verschie-
denen Systeme uns mehr als Installationsgeschift denn als wirkliches Fabrikgeschaft aufzutun. Ferner glauben wir,

daf} das natiirliche Gebiet unseres Geschiftskreises und das IThrige grof3 genug sein wird, um aufler Siemens und den
tibrigen, Sie und uns reichlich zu beschiftigen, sobald man erst in der Lage sein wird schneidig vorzugehen...”

Bevor man zur Griindung dieses Unternehmens schritt, fiir das man sich in der Person von F. A. Spiecker
schon einen kaufmannischen Leiter gesichert hatte, mufite im Kreis der Kélner Freunde fiir die neue Sache
geworben werden. Langen schrieb an einen Lehrer der KolnerRealschule in der Kreuzgasse also wie folgt:
»Da man heutzutage doch etwas von Elektricitit wissen mufl, so wollte ich mir die Frage erlauben, ob Sie die Freund-
lichkeit haben wollen, mir und einigen Freunden iiber dieses Thema (Elektricitit und elektrischem Licht) einige Pri-
vatvorlesungen zu halten, ob dies etwa an den Abenden der nichsten Woche stattfinden kann, und ob Sie glauben, dafl
Herr Direktor Schorn uns hierzu das Lokal und die nétigen Apparate aus dem physikalischen Kabinet zur Verfiigung
stellen wird...”

Auf der Suche nach einem technischen Leiter kam Langen nicht recht von der Stelle. Der Kreis wirklich
Sachverstandiger wird damals doch recht klein gewesen sein. Verhandlungen am Platze zerschlugen sich.
Uber die Person des Elektrikers S. Schudkert.in Niirnberg wurden Erkundigungen eingezogen, doch kam
man damals noch nicht in nahere Fiihlung. In der Personenfrage schreibt Eugen Langen im Juli 1882 an
Herm Spiedker:

» .. Herr Guilleaume und ich sind inzwischen bemiiht geblieben, anderweite Krifte ausfindig zu machen und wir
glauben in der Person des Herrn Domfeld — praktischer Elektriker und Erfinder einer vorziiglichen Lampe -- und in
Herrn Cramer — Beamter der Bergisch-Markischen Bahn dort (Telegraphendienst) — die geeigneten Leute gefunden zu
haben fir die technische Abteilung des beabsichtigten Geschifts. Haben Sie die Freundlichkeit mich wissen zu lassen,
ob Sie noch disponibel und geneigt sind, in Paralellstellung zu den beiden Herren, Gber deren personliche und
Charakterverhaltnisse Sie ja Gelegenheit haben werden sich zu informieren, an die Spitze des hier zu griindenden
Unternehmens zu treten...”

Im Herbst des Jahres kam dann die Firma:
" »Spiedker & Co., Kommanditgesellschaft fiir elektrische Beleuchtung”

zustande. Thr Namenstrager wurde haftender Teilhaber und kaufmannischer Leiter, die oben genannten
Tediker wurden zu Direktoren bestellt. Das Unternehmen baute in einer kleinen Fabrik in der Christoph-
strafle Dynamomaschinen, ibernahm die Vertretung einer englischen Gliihlampenfabrik und bezog ihren
Bedarf an Akkumulatoren in der Hauptsache von Miiller & Einbedk, der nachmaligen Akkumulatoren-
fabrik Hagen. An Absatz fehlte es nicht. Aber Qualitit und Kosten der Erzeugnisse lielen zu wiinschen
iibrig. Jedenfalls kam man gegen die aufblithenden grofleren Unternehmen nicht auf. Dazu geriet die Glih-
lampenfabrik in Patentstreit mit der Edisongesellschaft. Direktor Dornfeld schied im Januar 1888 aus
Gesundheitsriidksichten aus, wobei sein Anteil von 10000 Mark von den @ibrigen Gesellschaftern zum
Kurse von 90 Prozent iibernommen wurde. Nach dem inzwischen eingetretenen frithzeitigen Ableben
seines Freundes F. C. Guilleaume hielt Eugen.Langen den Zeitpunkt fiir gekommen, aus der Not eine

236

g iEi et

it i

)

Tugend zu machen. Die Fortschritte der Elektrotechnik waren so offensichtlich, dafl man den Sprung
ins Groflunternehmen wagen durfte. Eugen Langen verstindigte sich im Herbst 1888 mit Herrn Schudkert
und dessen Mitarbeiter Alexander Wadker in Nirnberg tiber Umwandlung der dortigen Gegellschaft
in eine Kommanditgesellschaft grofieren Ausmafles. An ihr beteiligten sich die bisherigen Gesellschafter
von Spiedcer & Co. mit 1,4 Millionen Mark. Spiecker & Co. gingen in Liquidation. — Gleich nach voll-

- zogener Griindung spannt sich Eugen Langen mit aller Kraft fir das zukunftsreiche Unternehmen ein.

In Kaln kimpft er zh, aber erfolglos um das von der Stadt projektierte Kraftwerk. Dem vom Hehos'

“in Ehrenfeld vertretenen Wechselstrom stellt er den Schudkertschen Gleichstrom entgegen, wobei er

das spiter hiufig durchgefithrte Blocksystem (verkuppelte drtliche Kraftzentralen) auf den Schild er-
hebt. Diese Kraftzentralen sollten mit Gasmaschinen betrieben werden, die an das vorhandene Rohmetz
der Stadt angeschlossen werden sollten. Die Gasmaschinen sollten hierbei als Schnellaufer mit den Strom-
erzeugern unmittelbar gekuppelt werden. Maschinentechnisch gesehen, eilte er mit diesem Projekt der Zeit
voraus. Elektrotechnisch gesehen, verkannte er aber die kommende Entwidlung, denn schon im Jahre 1891
zeigte die Frankfurter Ausstellung die uniibertreffliche Fernleitfahigkeit der elektrischen Energie und sprach
fir die Zukunft das Todesurteil iiber die bereits manchen Orts errichteteten Gaskraftzentralen.

Der gewaltige Aufschwung, den die Elektrotechnik gerade in diesen Jahren nahm, fesselte auf der Kapital-
seite immer groflere Summen, Schudkert marschierte damals im Installationsgeschift dank seiner vorziig-
lichen Lieferungen und dank der Riihrigkeit seiner Leitung an der Spitze. So konnte er im Frithjahr 1891 ein
Fusionsangebot des Ehrenfelder ,Helios” unbesorgt ablehnen. Doch mufite man schon im Jahre darauf
dem Plane n3hertreten, den finanziellen und organisatorischen Rahmen des Unternehmens erheblich zu
erweitern. Nach wiederholten Beratungen im Kreis der Kommanditisten stimmte man auf Langens Vor-
schlag der Umwandlung der Firma in eine Aktiengesellschaft mit einem Kapital von 12 Millionen zu. So-
‘weit die Aktien von den alten Teilhabern nicht iibernommen wurden, kam Schaaffhausen fiir ihre Verwer-
tung am Markt auf. Sie erreichten nach voriibergehender Baisse im Todesjahr Eugen Langens (1895) einen
Kursstand von iiber 200 Prozent. —

fﬁr Eugen Langen war die starke Anteilnahme an der aufkommenden Elektroindustrie nicht nur ein Mittel
. zur Stirkung des eignen Vermégens. Fiir ihn als dem fithrenden Wirtschaftler des Westens waren die

'nahen Beziehungen zu einem groflen Industrieunternehmen Bayerns von nicht zu unterschitzender Bedeu-
‘tung. Schlieflich hitte auch Eugen Langen ohne diese gute Fihlung zur Elektrotechnik bei Ausbau und

S Ve:wertung seiner letzten Erfindung, der Schwebebahn, nicht durchdringen konnen. -

Der Kolonialpatriot

Cegen Mitte der a&niéer Jahre hatte sich der koloniale Gedanke auch allmihlich im altehrwiirdigen

Kéln durchsetzen konnen. Eugen Langens Weitblidk hielt jedenfalls in diesen Tagen den Zeitpunkt fiir

. eine groflangelegte Werbung im Westen des Reichs fiir ;ekommen. Auf seine Veranlassung lud der Verein

der Industriellen zum 17. Januar 1885 die Prominenten der beiden Schwesterprovinzen zu einer groflen

»Stanley-Tagung” nach Kéln ein. Hier nahm der berithmte Afrikarcisende das Wort zu lingeren Ausfiih-
rungen iiber seine Forschungsreisen im dunklen Erdteil. Langen schlof die @iberfillte: Versammlung im
grofien Giirzenichsaal unter begeisterter Annahme folgender Resolution:

«Die am 7. Januar 1885 zu Kéln vereinigte Versammlung von Vertretern der Industrie, des Handels und anderer Er-
werbskreise der beiden Provinzen Rheinland und Westfalen
bringt ihrem Ehrengaste, Herrn H. M. Stanley, als dem vornehmsten Reprasentanten der Afnhforsdmng, den Tribue
der Hochachtung und d=s Dankes dar;
sie spricht ihre Freude und Befriedigung dariiber aus, daB seine rastlose und kraftvolle Arbeit am Kongo, getragen von
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der Munifizenz eines edel gesinnten Fiirsten, nunmehr in der .Internationalen Afrikanischen Gesellschaft’ eine feste, auch
von den Maichten Europas anerkannte Stiitze und Garantie fiir ihren weiteren Erfolg gefunden hat;

sie begriifit mit hoher Genugtuung die in Berlin zu internationaler Verstindigung ber die Erschliefung Mittelafrikas
versammelte Kongokonferenz als einen erfreulichen Fortschritt moderner Kulturentwiddung;

sie erkennt in der Berufung zu dieser Konferenz und in den bisherigen Erfolgen des gemeinsamen Schaffens der Ver-
treter aller Kulturstaaten den genialen Blidk und die machtige Hand unseres groflen Staatsmannes;

sie erblickt in dessen Vorgehen eine Gewshr dafiir, daf auch die jiingsten kolonial-politischen Schritte der deutschen
Regierung eine Ara friedlicher kultureller Erwerbungen unter verstandnisvoller Ausgleichung aller Interessen herbei-
fithren werden;

sie gibt sich der freudigen Zuversicht hin, daf} nicht nur der von der begeisterten Zustimmung unseres Volkes getragene
Anfang deutscher Kolonial-Politik fiir unsere wirtschaftlichen und sozialen Verhiltnisse fruchtbringend sein werde, son-
dérn dafl auch unsere Nation die ibr durch eine iberseeische Ausbreitung Deutschlands gestellten neuen Kulturaufgabenr
mit richtigem Blick wiirdigen und mit voller Hingabe in trever Arbeit I5sen werde.” —

Ansdhliefend an den Vortrag waren 600 Teilnehmer zu einem Bankett versammelt. Nach einer Ansprache
des Oberbiirgermeisters dankte Stanley fiir die gute Aufnahme und schlo mit den Worten:

«Lassen Sie mich die Hoffnung aussprechen, daf3, wenn einst die Deutschen an dem grofien Werke mitgearbeitet und
den Segen des neuen Verkehrs noch mehr in der praktischen Tat erkannt haben, als es jetzt méglich ist, wir uns dann
noch einmal in dieser schonen Stadt Koln begegnen, um uns der errungencn Erfolge zu erfreuen!”

]
Das stolze Albion hatte damals von den tastenden Anfangen deutscher Kolonialpolitik wenig zu farchten.
Wiflmanns Durchquerungen des Erdteils blieben zunadhst ohne nationales Ausbringen; Dr. Karl Peters be-
gann damals mit der Erforschung und Aufschlieflung der wirtschaftlich bedeutsameren Landstriche Ost-
afrikas. Dodh hatte er nach erfolgreichem Abschluf seiner Expeditionen manchen begeisterten Forderer
seiner Sache und seiner Person gefunden. Unter ihnen stand der Elberfelder Bankherr Karl von der Heydt
mit an erster Stelle. Als nun auf des Fiirsten Bismardk Betreiben eine Abgrenzung der ostafrikanischen Inter-
essengebiete mit England zustande kam, lag der Gedanke, den deutschen Anteil durch ein groflangelegtes
Wirtschaftsunternehmen aufschliefen zu lassen, in der Luft. Die diesbeziiglichen Bemithungen von
Dr. Pgters schienen dem Fiirsten Bismardk zu eng gesteckt. Auch wiinschte man im Auswirtigen Amt, das
duréh seine Kolonialabteilung fiir diese Fragen zustindig-Avar, keine ausgesprochene Privalenz von
Dr. Peters und seiner Freunde. Eugen Langen erhielt Mitte Oktober 1886 durch seine Berliner Vertrauens-
leute Kenntnis von der Sachlage. Er nahm personliche Fithlung mit dem Leiter der Kolonialabteilung, dem
Legationsrat Dr. Kayser, der ihm dann am 20. Oktober wie folgt schrieb:

~Ew. Hochwohlgeboren beehre ich mich, unserer Verabredung entsprechend in der Anlage den Statutenentwurf fiir die
Ostafrikanische Gesellschaft mit der Bitte um vertrauliche Behandlung zur gefilligen Kenntnisnahme zu tibersenden.
Die in dem Entwurf in Bezug genommenen Anlagen sind noch nicht in meinem Besitz, sondern wiirden erst durch

Dr. Peters za etheben sein. ) .
Fiir den Fall, da} Sie der Sache nicht niher treten wollen, wiirde ich mir den Entwurf wieder zuriickerbitten .. .*

Eugen Langen, tatenfreudig wie immer, wenn es sich um eine Aufgabe von hoher Zielsetzung handelt,
klart zunichst die Sachlage daheim auf und berichtet dann am 29. Oktober an den vielgewandten Helfer
des Grafen Herbert Bismardk, den Baron Holstein:

~Aus Drudkschriften und durch Aufnahme personlicher Beziehungen zn Minnern, weldhe der Frage gefolgt sind, habe
ich mir nun ein Bild der Lage gemacht. Da dariiber einige Tage mehr verflossen sind, als ich bei meiner Anwesenheit in
Berlin voraussetzte, wollen Sie giitigst entschuldigen. Ich habe auch die Zeit benutzt, um mit einigen Personen von Ein-
flul in unserem rheinischen Industriegebiete vertrauliche Riicksprache zu nehmen.

Sie wollen hieraus meinen besten Willen, dem Reiche und der nationalen Aufgabe zu dienen, erkennen und ich hoffe,
daf} Sie daran fiir jetzt Geniige nehmen. ’

In der zweiten Halfte der nichsten Woche stehe ich zu weiterer persanlicher Besprechung zur Verfigung und werde,
falls Sie nicht anders bestimmen, mir die Ehre geben, Sie am Freitag, den 5ten d. M., zu besuchen...”
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In dieser entscheidenden Besprechung mu@ dann das gemeinsame Vorgehen vereinbart worden sein, denn
schon am 10. November schickt Eugen Langen an Geheimrat Kayser ein ausgearbeitetes Pro Memoria, be-
stimmt zur Vorlage beim Firsten Reichskanzler. Von dieser Denkschrift ist leider nur ein Vorentwurf
Langens bei den Akten. Doch laf}t sich deren Inhalt hiernach unschwer rekonstruieren: .

In kurzgefaBiter Darstellung weist Langen darauf hin, dal der Gedanke wi-tschaftlicher Erschlieflung der
Kolonien trotz des erfreulichen Auflebens der kolonialen Bewegung bisher keine entsprechende Wiirdi-
gung erfahren habe. Es fehle an dem erforderlichen Wagemut. Die rheinisch-westfalische Industrie, insbe-
sondere die auf Massentransporte angewiesene, lige darnieder. Man s3he keine Besserung, weil in Berlin
die Ermafligung der Frachten nicht zulissig erscheine. Auch sei man verstimmt, weil noch immer Staats-
auftrige an das Ausland gegeben wiirden. In bezug auf die Arbeit der bereits ins Leben gerufenen ostafri-
kanischen Gesellschaft heifit es wie folgt:

»Die bisherige auf die Landerwerbung gerichtete Tatigkeit der Leiter des Unterneh hat diesen Teil der Aufgabe mit
Schwung gel5fit, dagegen bestehen Bedenken hinsichtlich der Zukunft, welche ein grofles Maf} niichtemer Besonnenheit
und praktische Geschiftserfahrung erfordert. 3

Die Eigenart des Unternehmens stellt nicht nur die Sicherheit der Anlage in Frage, sie 1ifit auflerdem keinen schnellen
Erfolg erwarten, und der Industrielle, welcher dank eigner Tatigkeit daran gewdhnt ist, sein Kapital unter seinen Augen
arbeiten zu sehen, schreckt zuriick vor der gewifien Aussicht langjahriger Rentenlosigkeit desselben...®

Nach einem Hinweis auf das Engagement mancher Industrieller an westafrikanischen bzw, ostindischen
Unternehmen vertritt dann Langen folgenden fiir die damalige Zeit originellen Gedanken:

aEine industrielle Pairschaft, welche mit weitem Blick grofie nationale Aufgaben erfaflt, fehlt leider zur Zeit im Reich.
Die materiellen Vorbedingungen zu ihrer Bildurg sind vorhanden. Sie wire zu schaffen, wenn man denjenigen hervor-
ragenden Personen, welche Tausenden das tigliche Brot geben und ihr Vermdgen in industriellen Anlagen immobili-
sieren, dhnliche Rechte gewihrte, wie dem immobilen Besitz auf anderem Gebiete. Solchen Rechten stinden Pflichten .
gegeniiber, an welche man appelieren konnte, wenn es sich um die L&sung grofler nationaler Aufgaben handelt. Heute
mufl man zu kleinen Mitteln greifen, welche vieileicht genug Zugkraft haben...” i :

Fiir den vorliegenden Fall macht dann Langen folgende Vorsdhlage:

»Trotz dieser im allgemeinen igen Konstellation wiirde sich eine geniigende Beteiligung finden Izssen, wenn fiir
die aufzuwendenden Geldmittel eine auch nur geringe Rente auf eine gewifle Reihe von Jahren konnze gewshrleistet
werden, und wenn den in erster Linie in Betracht kommenden Personen staatliche Auszeichnungen knnten zu teil
werde. Durch die Kombination dieser beiden Mittel sichert man die Zukunft Ostafrikas.

Der Direktionsrat des Unternehmens wiirde ein Kollegium von nicht zu unterschitzender nationaler Bedeutung und

starkt im allgemeinen die Kolenialpolitik des Reiches und in dem Parlamente die Freude zur Sache.

Da den Herren Peters und Gerossen in der fir die Einbringung ihrer Souveranititsrechte vorgesehenen Beteiligung be-

reits eine Pramie fiir ihre Vorleistung zugebilligt werden soll, so wiirde nur fiir das neu hinzutretende Kazpital eine staat-

liche Mitwirkung erforderlich sein. Diese Mitwirkung kdnnte sich gestalten wie folgt:

1) Eine hochgestellte Person, z. B. ein kaiserlicher Prinz (Heinrich) Gibernimmt das Protektorat.

2) Der Staat gibt einen Garantiefonds von etwa 15 Million, dessen Verwendung in der Weise gedacht ist, dafl aus
diesem Fonds den in der Zukunft zur Einzahlung kommenden Betr3gen eine Rente bis zur Hohe von 2 oder 2)4 Pro-
zent gewlhrleistet wird, sei es dafs diese %5 Adillion & fonds perdu gegeben oder dafl die Bestimmung getroffen wird,
dafl der bei spiterer gewinnbringender Entwidklung etwa sich ergebende Uberschuf} sofem er eine Rente von 4 Pro-
zent ibersteigt, zur Rekonstruierung des Garantiefonds zur Verwendung kime.

3) Ein Reichs- oder Preuflisches Finanzinstitut zeichnet eine Beteiligung. Es leuchtet ein, dafl der erstere Modus ad 2),
weil er den Zeichnern von Anteilen direkten materiellen Vorteil verspricht, der weitaus wirkungsvollste sein wiirde,
und Vorschlag 3) nur ausspricht, daf} das Reich daucrnde Mitwirkung zur Forderung der Interessen der Gesellschaft
in Aussicht nimmt.” — :

Schon am Tage darauf schligt Langen ob seines allzugrofien Freimuts das Gewissen. Er fordert das Pro
Memoria von Dr. Kayser mit folgenden Worten zuriick:
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+ich nahm in dasselbe nur mit Wiederstreben die Bemerkung hinsichtlich der Klagen aber den Eisenbahnfiskus auf, und
ich kann das Gefiih! nicht loswerden, daf} solche neben der Sache liegenden Seitenhiebe, welche das was man sagen
machte, doch nicht erschpfend wiedergeben, immer etwas perfiden Beigeschmack haben und deshalb besser unterlassen
wiirden. Diese Frage verdient von grofleren Gesichtspunkten aus angegriffen zu werden, und dahin zilende Schritte
sind in Vorbereitung.

Hinsidulich meiner freimiitigen Erklirung betreffend die Hebung des Standes der Industriellen empfinge ich gern Thre
Meinung. Ich will meine Auslassungen gern zuriickhalten, umso mehr, als auch diese Frage im Zusammenhang mit der
Reorganisation unserer wirtschaftlichen Vertretung miiftte in die Hand genommen werden. Die alten Handelskammern
tun es schon lange nicht mehr, und die Unzahl freier Vereinigungen leiden an Dilletantismus, dienen auch vielfach mehs
den Einzelinteressen als der Gesammtheit...” )

Eugen Langens Gewissensbisse kamen zu spat; am 11. November, also am Tage darauf erhilt er schon von
Dr. Kayser folgendes Telegramm:

»Sache bereits im Gang, Promemoria, welches sehr gut, schon in Vorlage.”

Und Klonne bestatigt die Vorgange am 12. durch folgende Telegramme:

»Riidksendung war untunlich, weil Exposé bereits gestern friih K(anzler) vorgelegt, welcher voraussichtlich heute Vor-
trag befehlen wird, Geheimrat hilt industrielle Hinweise fiir sehr erwiinscht, ich telegraphiere gleich mehr.”

und weiter:

«Soeben Vortrag gehalten. Alter hat Exposé mit vielen Randnotizen versehen, scheint ganz einverstanden, wiinscht jetzt
energische Handhabung, will definitiven Entscheid ehestens treffen, hoffe Abend mehr zu héren.”

Geheimerat Kaysers Brief vom gleichen Tage gibt dann amtliche Aufklarung:

»Hoffentlich hat Sie mein gestriges Telegramm schon beruhigt. Ihr Pro Memoria war sehr sachlich und ich hatte keine
Bedenken getragen, dasselbe sofort dem Fiirsten vorzulegen. Derselbe ist im wesentlichen Ihrem Hauptvorschlage ge-
neigt, also es gibt eben noch einige Tage zu verhandeln, bis wir die allgemeine Ubereinstimmung auch der anderen Res-
sorts haben. Bis zu Ihrer freundlichst in Aussicht gestellten Ankunft hoffe ich die Sache so geregelt zu haben, dafi, wie
ich annehme, die weiteren Beteiligungen ohne erhebliche Mihe... (unleserlich...) werden.

Ubrigens haben Sie mir Ihre persénlichen Wiinsche noch nicht mitgeteilt und darf ich bitten, dies giitigst tun zu
wollen. Legen Sie sich keinen Zwang auf, aber erstrecken Sie gefalligst den Kreis nicht allzuweit. ..”

Gleich nach Erhalt dieses Schreibens (am 14. November) teilt Langen dem Dr. Kayser mit, dal der Aus-
schuf des , Langen-Namen-Vereins” demnachst in Kéln tage. Etwa dreiflig Herren wiirden bei ihm zu Gast
sein. Er bittet um Anweisung, in wieweit er bei der Werbung um Beitrige hierbei aus sich herausgehen
dirfe: o )
o---Es ist nidit meine Absicht meinen Gasten gleich Zeichnung abzuverlangen, sondern lediglich Stimmung zu
madhen. Ich hoffe dabei die Hiilfe eines hiesigen Herrn zu haben, der mit besonderer Vorliebe die Geschichte der
afrikanischen Erwerbungen verfolgt hat und zu einer erklirenden Auseinandersetzung in Form eines kurzen Vor-
trags bei der Cigarre das Thema schneidig entwickeln wird.

Sie fragen in Ihrem Brief nach meinen Wiinschen. Wenn Sie dabei an meine Person denken, so mu} ich Sie bitten,
mir zu erlassen, Wiinsche zu Suflern, sofern Sie aber diejenigen im Auge haben, deren Hiilfe wir bediirfen, so bitte
ich um Vertagung der Frage, denn ich muf} zuerst sehen, wer denn @iberhaupt uns seine Hiilfe fetht...®

Inzwischen hatte Eugen Langen einen weiteren Gewahrsmann in der Person seines industriellen Freundes
Duttenhofer (Rottweil) gefunden. Durch ihn wollte er in erster Linie erfahren, ob der Kanzler gegen Ein-
bezichung des Reichstagsabgeordneten Ochelhiuser in die Werbung etwas einzuwenden hitte. Dutten-
hofer war gerade in diesen Tagen zur Audienz im Sachsenwald. Er drahtete Langen am 1. Dezember:

«Mit Ochelh3user sehr einverstanden, da er ihn schitze, freut sich Gber Ihre Absidn, von der er sich viel verspricht.”

Nihere br.ieﬂ iche Auskunft folgte einige Tage darauf:
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»Wie ich Thnen bereits telegraphisch anzeigte, ist Herr Geheimerat Ochelhiuser beim Fiirsten in der von Thnen vorge-
schlagenen Organisation sehr erwiinscht und hob der Fiirst wiederholt hervor, da er sich durchaus nicht erinnere, dafl
seitens des Herrn Ochelhiuser im Reichstag eine Bemerkung gefallen sei, die ihn alteriert hitte, und selbst wenn dies
der Fall gewesen, wiirde ilim diese bedeutende Kraft nur erwiinscht sein kdnnen.

Auch Ihrer und Ihrer ausgedehnten Tatigkeit erinnert sich der Fiirst sehr gut und freut er sich, daf} die Absicht bestehe,
die ostafrikanische Sache mit Energie und entsprechenden Mitteln anzufassen. Er meint, dal mit etwa 5 Millionen ent-
sprechendes erreicht werden kdnne; bis jet=t habe es sich immer nur um einige Hunderttausende gehandele.

Auch beziiglich der Zinsgarantieen sprach ich mit dem Fiirsten und scheint er auch hier. nicht abgeneigt zu sein, auf eine
festgesetate Zeit eine miflige Zinsgarantie uns zu verschaffen. Als Hauptsache sieht er bei dem Untemehmen an, daf8

.dem deutschen Produkt neue Absatzgebiete gewonnen werden. Er wiirde es fiir falsch halten, wenn das Bestreben

darauf gerichtet wire, diejenigen Getreidesorten, die bei uns fortke , auch dort heimisch zu machen. Dadurch
wiirde nur unserer Landwirtschaft neue Konkurrenz entstehen. Aus der ganzen Unterredung ging mir hervor, dafl der
Fiirst sich sehr freundlich zu dem neuen Unternehmen stellt und daB ihm Sie, sowoh! wie Uchelh3user, vertrauensvolle,
ihm geeignet erscheinende Personlichkeiten sind. — Er erzihlte mir, daBl cr sich mit England geeinigt habe, um gegen
den widerspenstigen Sultan von Sansibar gemeinsam vorzugehen und meinte, er kdnne sich wohl denken, dafl es dem
Sultan unangenehm sei, wenn ihm einige Riemen aus der Haut geschnitten werden; wolle er sich nicht gutwillig diese
ausschneiden lassen, so miisse er eben eine leichte Beschieflung dulden. Auch hier werde, wie bei Usterreich anno 1866
das Prinzip festgehalten, das dem Sultan es ermdgliche, spiter sich wieder freundlich zu uns zu stellen. Es werde wohl
kaum zu umgehen sein, da diesem Potentaten ein Teil der Zolle gegeben werde, um seine Unterstiitzung uns zu
sichern.

Meine Mission hoffe ich entsprechend ausgefiihrt zu haben und wiinsche ich nur, dafl das neue Unternehmen sich
gedeihlich entwickeln mochee...*

Gleich nach Erhalt dieser giinstigen Auskunft hatte Eugen Langen eine Aussprache mit Karl von der Heydt.
Er diirfte hierbei den Versuch gemacht haben, bei der Partei des Herrn Dr. Peters Verstindnis fiir die Not-
wendigkeit einer breiteren Grundlage zu gewinnen. Daf} ihm dies nicht auf Anhieb gelang, zeigt ein Brief
von der Heydts, gesdirieben unter dem frisdien Eindrudk der Unterhaltung vom Vortage. Der Brief ist sech-
zehn Seiten lang. Er datiert vom 2. Dezember 1886 und beginnt wie folgt:

oLassen Sie mich auf unsere gestrige Unterhaltung kurz zuridkommen; ich halte es nimlich fiir selbstverstindlich,
daB nachdem wir einmal uns iiber die ostafrikanische Frage ausgesprochen haben, volle Offenheit zwischen uns Giber
alle Seiten der Frage herrschen muf}, die nicht etwa das Geheimnis eines dritten sind, und da} es am Platze ist, in der
ganzen Sache im gegenseitigen Einverstindnis vorzugehen. Wollen Sie mir bitte bestitigen, daB Sie der gleichen Mei-
nung sind, jedenfalls werden Sie mir erlauben, meinerseits vorliufig von der obigen Voraussetzung auszugehen und
Thnen tiber die Stellung der alten Beteiligten und meiner selbst zu Ihrem Plane Mitteilungen zu machen...”

Des weiteren tritt dann von der Heydt wirmstens fir die Belange der bisherigen Zeichner der Deutsch-
Ostafrikanischen Gesellschaft ein, besonders audh fiir die Person von Dr. Peters, dessen Mitarbeit keines-
falls zu entbehren sei und den man nétig habe.

»Andrerseits ist ohne oder gegen ihn in der neuen Gesellschaft doch nichts rechtes zu machen, weil seine Partei bei
jeder Kombination zu stark bleibt und er in der Ges. fiir Deutsche Kolonisation noch ein Agitationsmittel auflerhalb
des Unternehmens hat. Ich besonders bin nicht in der Lage, irgend einer Kombination zuzustimmen, die auf Peters
nicht die gebiihrende, Riicksicht nihme. — Im Ausw. Amt hat er sicher manche Feinde und wird Ihnen dort jedenfalls
seine Befahigung die Geschifte zu leiten als Null dargestellt worden sein. Ein Geschiftsmann, was wir darunter ver-
stehen, ist er auch nicht, das ist richtig, deshalb soll ja auch ein kaufminnischer Direktor genommen werden. Was er
aber in hervorragendem Mafle ist, das ist ein Organisator und seine Befihigung in dieser Richtung liegt in Tatsachen
vor Augen. Wer stets knapp mit Geld, mit neuen unerfahrenen Leuten, in einem unerforschten Gebiet innerhalb eines

~ Jahres ein Netz von lebensf3higen Stationen und eine durchgreifende Verwaltung eingefiihrt hat, mufl eben ein Organi-

sationstalent sein. Es wiirde mich freuen, wenn Sie aus ciner persénlichen Bekanntschaft mit Peters die gleiche Uber-
zeugung schopfen wiirden und stehe ich Ihnen zur Vermittlung einer solchen Zusammenkunft, was ich doch im weiteren
Verlauf der Sache fiir geradezu urnumginglich halte, gerne zur Verfiigung...”
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Seine eigne Person betreffend fiihrt von der Heydt das folgende aus:

-Nun gestatten Sie mir ein Wort zu meiner persénlichen Stellung zu Threm Plane. Ich habe, wie Sie wissen, die deutsch-
ostafrikanische Sache mehr, wie eigentlich ritlich, zu meiner eignen gemacht. Sie steht nicht auf meinem Kolonialkonto,
denn ein soldhes fiihre ich garnicht, sondern pflege alle fiir Kolonisation ausgegebenen Summen kurzweg in den Schom-
stein zu schreiben. Es liegt aber in der Sache fiir mich, nachdem ich mich solange dafiir bemiiht habe, eine Frage des
berechtigten persdnlichen Ehrgeizes vor. Wenn das Unternehmen aufs Trodne gebracht ist, das ist natiirlich meine
erste Sorge, dann wiirde ich es gern und mit Stolz sehen, dafd die leitende Stellung, die ich in dem Unternehmen, fast
solange als es besteht, eingenommen habe, durch das Vertrauen der neuen Teilnchmer bestatigt wird.

Mit kurzen Worten ich lege Wert darauf, nicht nur zum Mitglied des Direktionsrates, sondern auch zum Vorsitzenden
desselben gew3hlt zu werden. Es ist nicht meine Art, die Haut zu teilen, ehe der Bir geschossen ist, aber da wir gestern
diesen Punke flichtig streiften und Sie mir erklarten, selbst keine Zeit fir diesen Posten zu haben — so erlaube ich mir
Sie ganz offen zu fragen, wie Sie zu diesen Anspruch denken...” .

Eugen Langen antwortet mit wendender Post und stellt ungekiirzte Absdrift beider Briefe sofort dem
Dr. Kayser in Berlin zur Verfiigung. Die Antwort lautet:

»Auf Thre werten gestrigen Zeilen kann ich nur erwiedern, daf ich Thnen mit voller Offenheit begegnet bin und dies
stets tun werde. Ich habe nur den Wunsch der Sache zu dienen und stehe jeder Personenfrage, welche in der Zukunft
kdnnte aufgeworfen werden, vdllig neutral gegeniiber. Da Herr Dr. Peters tiglich mit dem Ausw. Amt Beriihrung hat,
so nehme ich an, daf derselbe auch von der Mission, welche mir iibertragen, soweit ndtig unterrichtet ist; ich werde
iibrigens dieserhalb heute noch an Herrn Grheimerat Dr. Kayser schreitn. Dabei werde ich dem Wunsche Ausdruck
geben, daf baldtunlichst, etwa gegen Mitte nichster Woche eine Zusammenkunft derjenigen Personen herbeigefiihrt
werde, welche bei den nichstliegenden Aufgaben mitwirken sollen. Ich hoffe, dal wir uns dann sehen und glaube es
empfiehlt sich, bis dahin jede Agitation zu unterlassen, insbesondere auch die Verbreitung des mir gesandten Pro-

spektes...”

Inzwischen hatte Geh.-Rat Udhelhuser durch Vermittlung des Auswirtigen Amts eine Besprechung mit
Dr. Peters gehabt. Als Ergebnis war eine Aussprache mit den Vertretern der alten Gesellschaft fiir den
9. Dezember vorgesehen, nachdem Langen am Tage vorher eine Beratung im Kreise der neuen Freunde des
Unternehmens gehabt haben wiirde. Dr. Kayser duffert sich bei Bekanntgabe dieser Abreden in einem Brief
an Eugen Langen iiber dessen Briefwechsel mit von der Heydt:

+Auf den Inhalt des Briefes des Herrn von der Heydt gehe ich nicht weiter ein; die Antwort, welche Sie thm erteilten,
hitte nicht besser sein konnen. Nur soviel mdchte ich bemerken, daf seine Anspriiche haher sind, als sie ihm zukom-

men; vielleiche wird er das Maf} herabstimmen, wenn er die Auffassung kennen lernt, welche im Auswartigen Amt Gber
die Geschiftsleitung der bisherigen Gesellschaft herrscht und welche eine Anderung notwendig macht...”

Uber den Verlauf der geplanten Besprechung ist leider nichts in den Akten; doch berichtet Ochelh3user am
11. Dezember an Eugen Langen das folgende:

.Soeben komme ich aus einer dreistiindigen Konferenz mit Delbriidk, Peters, Lucas und Gebhardt. Das Resultat ist
die vollstandige Einigung iiber alle Personen- und Sachfragen. Delbrick ibernimmt den Entwurf des Prospektes
und die Auswahl der Unterzeichner. Die von mir voigeschlagenen Statuteninderungen, sind allseits — trotz Peters an-
fanglihem Widerstreben — angenommen worden... Die bewufiten 500000 Mark hofft K(ayser) binnen acht Tagen
zu verschaffen; der Finanzminister hat gestern unterschrieben...”

Es handelte sich um einé Beteiligung Sr. Majestit des Kaisers in dieser Hohe. Sie war durch Bismardks Ein-
treten an hochster Stelle gesichert worden und sollte in diesen Tagen bei der Sechandlung angewiesen
werden. Hierzu nachstehender Brief Reuleaux’ an Freund Langen vom 13. Dezember:

.Soeben erhalte ich von unserm Kayser die Mitteilung, da@l Majestit den ihm vorgelegten Antrag betreffend Ostafrika
genehmigt hat... Mit diesem Entschlufl bzw. Beschlufl des Allergnidigsten Herrn ist der Sache die erforderliche
Grundlage gegeben, um nun ans Werk gehen zu konnen. K(ayser) hat mir die Note und Schwierigkeiten, wie Erfolge
Eurer Konferenz am Donnerstag erzihlt. .. Die Umarbeitung des Statuts wird nun zu erfolgen haben. Nach Allem
und alledem mbchte ich nun doch sehr wiinschen, dafl es Dir persanlich gelingen madite, eine tiichtige Zeichnung schon
vor Zusammentritt der Versammlung zu erzielen. Mein ganzes Interesse folgt Dir... Die Schnelligkeit der Erledigung
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ist iberraschend und erfreulich. Gestern Abend sprachen wir noch iiber die Schritte — zu Wilmowsky gehen usw. ~
Heute Morgen ging die Sache ab und Majestat zu und heute Abend langte schon Bestitigung d. i. Unterschrift ein.
Kaysers Bericht iiber die Donnerstagssitzungen nach Varzin (wo namlich der Antrag an den Allerhdchsten Herm
gezeichnet worden ist) ist mit vielen Bemerkungen, ,gut’, ;sehr gut', Unterstreichungen mit dem dicken, langen
Blei zuriidigekommen, sodag volles Einverstindnis vorliegt.

Nun frohes Weihnachten und herzliche Griifte!...”

Diese guten Wiinsche des Jugendfreundes gingen leider — jedenfalls, was das Weihnadhtsfest anging —
nicht in Erfiillung. Eugen Langen hatte seiner Gesundheit in diesen aufregenden Tagen doch etwas zuviel
zugemutet. Jetzt wo der grofie Erfolg gesichert war und die Spannung des Nervensystems nachlief3, erlag
der sonst so kriftige Korper einer schweren Grippeerkrankung. Nach mehrfachen Ridkfillen wagte er
Ende Januar die Reise nach Wiesbaden. Dort diktierte er im ,Nassauer Hof” seiner Frau die personlichen
Werbeschreiben, die dann von Kéln aus an seine Freunde im.ganzen Reich abgefertigt wurden und fiir die
koloniale Sache den schdnen Betrag von iiber einer Million Mark einbrachten.

Am 12. Februar ging der Aufruf zur Neubegriindung der Deutsch-Ostafrikanischen Gesellschaft, an dessen
Abfassung Eugen Langen auch aus der Ferne beratend mitgewirkt hatte, heraus. Karl von der Heydts
Wounsch nach dem Prisidentenposten war erfiillt worden; zu Stellvertretern wurden Geh.-Rat Delbriick
und Eugen Langen gewshlt. Peters wurde zum Vorsitzenden des Direktoriums ernannt, das durch eine
tichtige Kraft von kaufmannischer Erfahrung erginzt wurde. —

Nach programmifligem Verlauf der Griindungsversammlung teilte Dr. Kayser seinem energischen Be-
rater und neu gewonnenen Freunde Eugen Langen mit, daf} er in Anerkennung seiner erfolgreichen Arbeit
zum Geheimen Kommerzienrat ernannt werden wiirde. Eugen Langen dankt mit Brief vom 11. Mirz und
tritt dabei nachdriicklich fiir diejenigen seiner Freunde ein, denen der Erfolg mit zu verdanken war:

~Sehr verehrter Herr Legationsrat! Heute Morgen tiberraschte mich Ihe liebenswiirdiger Brief und ich beeile mich

.Thnen umso herzlicher zu danken, als ich ja Ihrer personlichen Initiative die mir bevorstehende Auszeichnung zuzu-

schreiben habe, ich auch glaube, aus thren Zeilen lesen zu diirfen, daf} es Ihnen Freude machte, mir diese Nachricht zu
schicken. Also nochmals meinen Dank!

Meine Freude wiirde nun aber wirklich abgeschwidht, sollten meine Freunde, mit deren Hiilfe es moglich wurde, trotz
der schweren Zeiten die Aufgabe zu lsen, vergessen werden. )

Ich verstehe ja vollstindig, wenn Sie sagen, daf} das Unternehmen in der Gffentlichen Meinung leiden konnte und die
Leistung meiner Freunde an Wert verlieren wiirde, wenn dieselben gewissermaflen abgefunden wiirden durch auf-
fallige Beforderungen. Es wiirde dies auch dem Geiste, in dem wir alle gehandelt haben, nicht entsprechen.

Ich bitte aber, schr verehrter Herr Legationsrat, daran erinnern zu dirfen, daB ich autorisiert war, in nicht mifizuver-
stehender Weise meinen Freunden das Gefiihl zu geben, daft das Auswirtige Amt groflen Wert auf das Zustande-
kommen der Gesellschaft in der vorgeschenen Form lege und dafl der Staat auch den in erster Linie beteiligten Per-
sonen seine Anerkennung nicht versagen werde. Dies geschah in einer Zeit, za welcher die politischen Verwiddungen
noch nicht so drohend waren als spZter und doch ist die Konstituierung geiungen. Von der mir gewordenen Autorisa-
tion habe ich nur bescheidenen Gebrauch gemacht und méddhte Sie recht dringend bitten, mich nicht im Stiche zu
Iassen... (es folgen die Namen von sieben Herren, davon vier auflerhalb Kolns lebender)... Indem ich diese Namen
nenne, habe ich meine Pflicht erfiillt; bedirfen Sie jetzt oder spiter der Persenalien, dann bitte ich um Thre Nachricht.

. Auffallen wird eine Auszeichnung dieser Herren nicht, welche abgeschen von der vorliegenden Veranlassung eine

Auszeichnung verdienen.

Ich habe leider nach meiner Rickkehr von Berlin einen Riickfall der Bronchitis durchzumachen gehabe und reise morgen
fiir lingere Zeit nach dem Siiden. Meine nichste Station ist Nervi, Pension anglaise, (bei Genua)...”

Den Vorschligen dieses Briefes diirfte das Auswirtige Amt durchweg gefolgt sein. Es erfallte damit auch
nur Verpflichtungen, die es bei Beginn der Arbeit Eugen Langens eingegangen war. —

Audh in Italien fand Eugen Langen sobald nicht die lange entbehrte durchgreifende Besserung seiner Ge-
sundheit. Infolge qualender Schlaflosigkeit fehlte ihm noch monatelang der richtige Lebensmut. Thn fand es
erst wieder nach einem sechswochigen Aufenthalt im geliebten Badenweiler. Hier fihrte er auch seinem
jungsten Bruder Albert seine zweite Lebensgefahrtin zu, — '
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Auf der Hohe der Anerkennung und des Ansehens

Eugen Langens Ausscheiden als Teilhaber bei J. J. Langen & Sohne stand in kurzem bevor. In Erwartung
dessen wurden Gustav Langens Zwillingsséhne Rudolf und Gerhard im Frithjahr 1885 als neue Teilhaber
in die Firma aufgenommen. Bei den Verhandlungen hieriiber hatte es sich schon gezeigt, daf} Eugen Langens
ausgleichende Wirkung in diesem Hause nicht entbehrt werden konnte. Dem wurde dadurch Redhinung
getragen, dafl Eugen Langen gebeten wurde audi fiir die Zeit nach seinem Austritt als Gesellschafter als
JInteressent” — so heiflt es im Nachtrag des Gesellschaftsvertrages vom Februar 1885 — bei allen Entschei-
dungen organisatorischer Art mitzuwirken. Damit wurde Eugen Langens filhrende Stellung als Haupt der
Kolner Familie auch juristisch anerkannt. Sie sollte ihm noch reichlich Sorgen in seinen letzten Lebens-
jahren bringen? .

Trotz des verlorenen Viertaktprozesses arbeitete die Gasmotorenfabrik Deutz bis zum Ende der achtziger
Jahre noch immer mit recht erfreulichem Nutzen. Hermann Schumm hatte in seiner zihen aber zugleich
feinsinnigen Art den inneren Dienst des Unternehmens gut ausgebaut. In diesem Hause fand die Ge-
schlossenheit der Willensbildung ihren sichtbaren Ausdrudk in den klaren und abgerundeten Formen seiner
leistungsfihigen Erzeugnisse. Es waren meist wegweisende Musterkonstruktionen von klassischer Be-
deutung. In Fabrikation und Priiffeld konnte nur erstklassige Ware bestehen. Das Normenwesen, diese
stirkste Stiitze organisierten Maschinenbaus fand eine — fir die damalige Zeit — geradezu richtunggebende
Beachtung. - Dem hohen Stand der Arbeit entsprach das hohe Selbstgefiihl aller Werksangehorigen. Wer
in der Deutzer Schule aufgewachsen war, kehrte ihr nur ungern den Riicken. Die wenigen Fremdginger
kamen meist in kurzem reumiitig zur alten Nihrmutter zuriic. Wer den Vorzug hatte bei ,Otto-Langen”
— 50 hief3 die Firma im Volksmund — als Arbeiter schaffen zu konnen, rechnete zur Elite der rechtsrheini-
schen Bevélkerung. Sein Einkommen war auch immer um ein kleines hoher, als das der benachbarten Be-
legschaften. Man hielt auch etwas auf das Auflere: In der Sonntagskleidung war der Arbeiter der Gas-

motorenfabrik nicht zu unterscheiden von den Angehérigen des Handwerker- und Biirgerstandes. — Dem -

patriarchalischen Geist des Hauses entsprach auch der Verlauf der Jubelfeier, dic in Erinnerung der fiinf-
undzwanzigjshrigen Gemeinschaftsarbeit der beiden Griinder im September 1889 in bester Stimmung be-
gangen wurde. Am Vormittag des Festtages traf man sich in der neuerrichteten grofilen Montagehalle jen-
seits der Miitheimer Strafle. Wihrend die zahlreichen Festreden ihren vorgeschriebenen Ablauf nahmen,
saflen die Herren Langen und Otto in lorbeerbekrinzten Stiihlen vor der Empore, auf der unter vielen
Blumen und Geschenken zwei winzige Modellmaschinen mit ihrem sanft zischenden Betriebe den Lebens-
willen des Hauses versinnbildlichten. Der Direktor der Nachbarfabrik, der begeisterungsfihige Freund
Eugen Langens, Franz Schulz, hielt eine feurige Festrede. Es folgten die Gliidkwiinsche der Belegschaft, der
auswirtigen Vertreter und verschiedener Berufsverbinde. Zum Abschluf der wohlgelungenen Feier trug
der Gesangverein der Firma einen schonen Choral vor. —'Am Abend waren samtliche Arbeiter der Firma
mit ihren nichsten Angehorigen (zysammen 1200 Personen) bei Braten und Wein zu Gast im groflen
Giirzenich. Dorthin begaben sich auch die ,Prominenten” nach tiberstandenem Festessen im Zivilkasino.
Die Stimmung errcichte ihren Hohepunkt, als Eugen Langen droben am Fhrentisch seinem Freund und
Weggenossen Otto unter herzlicher Umarmung das briiderliche ,Du” anbot. In der Erinnerung aller
Teilnehmer war cs ein gut gelungenes Fest einer frohlichen Werksgemeinschaft, innerhalb deren kleine
Entgleisungen alkoholischen Uberschwangs gern tibersehen wurden, —

In diesen Jahren errcidhte auch der A. Schaaffhausensche Bankverein seine volle Anerkennung als des fiah-
renden Bankhauses des Westens. Hier hatte Eugen Langen fiir rechtzeitige Erginzung des Vorstandes
durch eine tidhtige Kraft gesorgt. Aus der Verwaltung der Badischen Bahnen hatte er den Oberregierungs-
rat Schroeder als Ieitenden Direktor fiir die Bank gewonnen. Gleichzeitig trug man der zunehmenden Be-
deutung der Reichshauptstadt dadurch Geltung, dal man dort ein eigenes Haus aufmachte, dessen Leitung
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in die bewihrten Hinde von Karl Klonne gelegt wurde. Man hoffte mit dieser MaBinahme audh den Vor-
stoflen der Berliner Grofibanken in den Westen entgegentreten zu kdnnen, eine Mafnahme, die dann aller-
dings zu stark vermchrtem eignen Kapitalbedarf fithrte, dem man durch wiederholte Erhghung des Gesell-
schaftskapitals gerecht wurde. ) ;

Als Mitglied des Direktoriums des Zentralverbandes der Deutschen Industrie hatte Eugen Langen dauernd
beste Fihlung mit den stirksten Persdnlichkeiten des industriellen Lebens. Er hatte die grofle Freude und
Genugtuung, im Kreise des Direktoriums dem Fiirsten Bismarck in Friedrichsruh den Dank aussprechen zu
kénnen fir seine pflegliche Firsorge fiir die deutsche Industrie. Bei dieser Gelegenheit erklarte sich auch -
der Farst auf Langens Bitte bereit, fiir ein Portrit zu sitzen, das dann vom Maler Petersen angefertigt und
von Eugen Langen dem Direktorium des Zentralverbandes fiir sein Sitzungszimmer geschenkt wurde. —
Im Jahre 1890 war Eugen Langen infolge seiner erfolgreichen Bemithungen um das Zustandekommen der
Ostafrikanischen Gesellschaft in den Kolonialrat berufen worden, an dessen Arbeiten er dann in den nich-
sten Jahren mit besonderem Interesse teilnahm. Auch forderte er als Vorsitzender der Kolner Abteilung
der Deutschen Kolonial-Gesellschaft den kolonialen Gedanken in der engeren Heimat und hielt hierbei
besondere Fiihlung mit dem katholischen Teil sciner Mitbiirger, deren Interesse am Ausbau der kolonialen
Missionen durch Begriindung des , Antisklaverei-Komités” zum Ausdruck kam. Hier @bernahm Eugen
Langen auch den stellvertretenden Vorsitz. — 2 . '

Die Entlassung des Fiirsten Bismarck durch den jungen Kaiser hat Eugen Langen seinerzeit aufs tiefste be-
dauert. In diesen fiir Deutschlands Schicksal verhangnisvollen Tagen fahlte er sich von schweren Zu-
kunftssorgen bedriickt. Das hinderte nicht, daf8 er sich den Mannern des neuen Regimes mit Rat und Tat
zur Verfiigung stellte. Hierzu gab sich im Mai 1890 anlassig des Besuchs des Kaisers in den Rheinlanden
gute Gelegenheit. In diesen Tagen nahm der neue Reichskanzler bei seinem Kélner Aufenthalt Wohnung in
der ,Von Werthstrale”. Die damals angekniipften Bezichungen haben es Eugen Langen gestattet, Caprivi
auch spiter wiederholt Vortrag in wichtigen kolonialen und wirtschaftspolitischen Fragen halten zu konnen.
Er schatzte an dieser aufrechten Soldatennatur das ehrliche Wollen, chne sich von seinem Kénnen und
seinem Durchsetzungsvermogen allzuviel zu versprechen. —

Gegen Ende der achtziger Jahre hatte sich die Einflufisphire der engeren Familie und ihre gesellschaftliche
Stellung zusehends gehoben. Die frithen Ehen der ilteren Sohne hatten liche Schwiegertochter ins Haus
gebracht und damit auch neue gesellschaftliche Verbindungen. Die drei altesten Tochter verschonten mit
mit natiirlichem Licbreiz die Feste in der ,Von Werthstrafle” und waren als eifrige Freundinnen des
schonen Reitsports frohe Kameraden ihres im Herzen jung geblicbenen, unternehmungslustigen Vaters.
Nach langen vergeblichen Miihen gelang es schliefilich.im Frithjahr 1890 in nichster Nihe des Sittarder-
hofs den langgesuchten Grundbesitz auf dem Lande zu erwerben: Haus Etzweiler, ein Gut von rund vier-
hundert Morgen mit vielzimmerigem Herrenhaus und groflem Park. Das Anwesen wurde nach langeren
Verhandlungen erstanden und zu einem herrschaftlichen Sommersitz ausgebaut. Es gab viel zu planen
und zu andern. Das Herrenhaus wurde um einen Anbau erweitert, der Park nach den Vorschligen eines
Gartenarchitekten umgestaltet. Anfang August 1891 war alles soweit, daB} der neue SchloSherr an Freund
Wadker schreiben konnte:

»---Uns geht es gut, allmahlich ist Mutting mit der Einrichtung in Etzweiler fertig und nun will sie weg von da, weify
aber nicht wohin und ich blieb am liebsten daheim in Abwedslung von Arbeit und Jagd...” '

Die vom erweiterten Pflichtenkreis bedriidite Hausfrau sehnte sich nach einer Beurlaubung von ihren haus-

hilterischen Aufgaben. Der Hausherr dadhte vielleicht schon wieder an die nidhste Zudkerkampagne im
benachbarten Elsdorf, sicher aber an seine vielgeliebte Hihnerjagdt
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Mehr alsHofjungenirger!

Fritz Reuters hiibsche Erzihlung von dem medklenburgischen Gutsbesitzer, der jeden Morgen seinen Hof-
jungenirger haben wollte, wurde am Familientisch haufig herangezogen, wenn es galt, den Vater iiber
Riickschlage zu trosten, die sich gerade in den Jahren des aufieren Ansehens und des gehobenen Wohl-
standes immer mehr zu zeigen begannen. Leider war dieser Hofjungenirger hiiufig von ernsterer Bedeu-
tung als man am Familientisch wahrhaben wollte. Im kunstvollen Gebiude der weitverzweigten Unter-
nehmungen zeigten sich um die Wende der neunciger Jahre klcine aber bedenkliche Risse. Eugen Langen
hatte sich in seiner frischen Unternehmungslust auch in fritheren Jahren zu weit vorgewagt. Man denke
nur an das abenteuerliche Unternehmen auf den Kei-Inseln! Auch im fortgeschrittenen Mannesalter blieb
diese Grundeinstellung unverindert. Das Gedeihen der alten Griindungen reizte immer wieder zu neuen
Wagnissen. Eines zog das andere nach sich, und das kluge Wort des amerikanischen Geschaftsmanns: , Do
all in one basket, and than watch this basket!” war noch nicht gesprochen. — _
Langen&Hundhausenin Grevenbroich konnten infolge des laufenden Bedarfs der Langenschen
Zudkerunternehmen mit einer gewissen Grundbeschiftigung recinen. Fir eine gute Ausnutzung der Fabrik
reichte dies micht aus. Eugen Langen war daher daran interessiert, den Bedarf an Zucermaschinen durch
Lizenzvergabe auf seine Erfindungen zu steigern, vor allem aber auch die Erriditung neuer Zudkerfabriken
im Ausland zu fordern. Zu dem gescheiterten portugiesischeh Projekt kamen bald soldie in Mexiko, Ru-
manien und Persien. Vom Bankhaus Deichmann & vom Rath in Amsterdam erwarb er im Herbst 1888 die
Zudkerfabrik Assembagos auf Java und schidkte seinen dritten Sohn Hans zur Inbetriebnahme dorthin. Die
Gesdhifte gingen schlecht. Aus den Verlusten kam man nicht heraus. Auch war nach Riidckehr des Sohnes
cine Abrechnung Gber den Stand der Fabrik nicht zu erhalten. Sohn Hans hatte inzwischen die Leitung
einer Milchzudkerfabrik in Leiden (Holland) @ibernommen, die Eugen Langen erworben und durch
Grevenbroidh hatte ausriisten lassen. Der Markt fiir diesen Artikel war aber bald so iibersetzt, dafl das
Unternehmen schon 1893 mit bosem Verlust liquidiert werden mufite. — Um den wadhsenden Geld-
anspriichen frihzeitig gerecht zu werden, hatte Eugen Langen im Herbst 1890 die Firma Langen & Hund-
hausen in cine Aktiengesellschaft mit einem Kapital von 2 500000 Mark umgewandelt, das allerdings schon
im Jahre 1892 auf 2000000 Mark herabgesetzt wurde. Das Unternechmen hat ihm in seinen letzten
LebensjahreQ manche Sorge gemadht. — )

Auch bei derGasmotorenfabrik gingen die ,fetten” Jahre ihrem Ende entgegen. Der Ausfall bei den
Ergebnissen kam auch hier in erster Linie vom Ausland her. Nach Ablauf des englischen Viertaktpatents
waren die schonen Lizenzeinnahmen (rund 400000 Mark jahrlich) fortgefallen. In Philadelphia war Adolf
Schleicher der neuen Welt iiberdriissig geworden und 1889 ausgeschieden. Sein Anteil in Hohe von
400000 Mark mufite vom Stammhaus Gbernommen werden. Drei Jahre darauf wurde audh sein Bruder
Jakob arbeitsmiide. Lange briefliche Verhandlungen mit seinem Onkel und Schwager fiihrten nicht zum
Ziel, und so entschlof} sich dieser, die Leitung des schwierigen Unternchmens seinem vierten Sohn Gustav
anzuvertrauen. — Die alteste Tochtergesellschaft der Gasmotorenfabrik, das Haus Langen & Wolf in Wien,
kam in diesen Jahren mit seiner kleinen Eigenfabrikation und seinem wenig ergiebigen Hinterland aus den
Verlusten nicht heraus, zumal nachdem das italienische Verkaufsgebict durch Griindung einer Tochter-
gesellschaft in Mailand abgetrennt worden war. — Die wertvolle Bronzefigur, welche die ,Compagnie des
Moteurs 3 gas” in Paris ihrem geistigen Vater als Jubilaumsgeschenk dargebracht hatte, stand in schreien-
dem Gegensatz zum inneren Gehalt des Unternehmens, das —seit Jahren notleidend — unter den Mehrheits-
einfluf} Pariser Finanziers geraten war. Zwei Jahre darauf mufite Eugen Langen fiir das schone Geschenk
insofern noch selbst aufkommen, als er gendtigt war, gemeinsam mit seinen Kolner Freunden die Aktien-
mehrheit der Firma zuriidkzukaufen. Er hoffte noch immer auf eine Rettung des Unternehmens mit Hilfe
einer neuen Direktion. Aber auch dieser Versuch mifiglickte, und Eugen Langen muflte zu seiner und
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seiner Freunde Entlastung den Besitz an Aktien dieses unheilbaren Sorgenkindes auf das Deutzer Unter-
nehmen aibertragen, das dann den Bilanzwert dieser Sticke im Lauf der Jahre aus eignen Fabrikations-
gewinnen abschreiben mufte, ein fiir Eugen Langens Selbstgefihl recht niederdriickender Vorgang! Durch
alle diese Aderlasse wurden die Finanzen des Stammhauses fihlbar betroffen. Im Jahre 1890 mufite man
zur Verdopplung des Aktienkapitals von 3 auf 6 Millionen schreiten. Damit war aber der Geldbedarf nur
voriibergehend gededkt. Im Sommer 1893 mufiten 2 Millionen Mark Obligationen aufgenommen und von -
Schaaffhausen begeben werden. Im Winter desselben Jahres erging der Beschlufl einer nochmaligen Kapi-
talvermehrung, diesmal von 6 auf 7,2 Millionen; mehr konnte man der Familie nicht zumuten, die ja damals
noch durch Namensaktien an das Unternehmen gebunden war. — Entsprechend der Verwisserung des
Kapitals sanken die Dividenden: 1890,91 auf 13,5 Prozent, 1891/92 auf 9 Prozent. Im Jahre 1892/93
glaubte man an eine dauernde Besserung der Ertrige und erhohte die Dividende auf 10 Prozent, aber im
nichsten Jahre fiel man wieder auf 7% Prozent zuriick. Unter diesen Verhiltnissen hielt es Eugen Langen
fir unbillig, den Aktienbesitz im Kreise der Familien Langen, Otto und Pfeifer gebunden zu halten. Die
Aktien wurden auf den Inhaber abgestellt und durch Schaaffhausen zu wenig befriedigenden Bedingungen
an der Borse eingefiihrt. Zu den Sorgen auf der Kapitalseite kamen nun auch solche auf der Personalseite.
Hermann Sdiumm erkrankte an einem Nierenleiden. Seine Entlastung wurde von Eugen Langen mit liebe-
voller Sorge und Umsicht betricben. Ganz konnte sie nur gelingen, wenn eine starke Persanlichkeit von
technischer Vorbildung zugezogen werden konnt:. Nach langem Suchen hatte man sdhlieBlich in Willy
Andreae, cinem tiichtigen Ingenieur aus befreundeter Familie, die geeignete Person gefunden. Er sollte
im Frihjahr 1895 in Deutz eintreten; da wurde er in den Weihnachtstagen 1894 von einer tiickischen
Krankheit dahingerafft. — .

Um diese Zeit kreuzten sich noch einmal Eugen Langens Wege mit denen seines ehemaligen Mitarbeiters
Gottlicb Daimler. Die Daimlermotorenwerke in Cannstatt waren in Geldklemme geraten, und ihre Aktien-

" mehrheit war von Langens Freunde Duttenhofer erworben worden. Dieser bot eine Fusion mit Deutz an.

Doch wurde dieser Vorschlag auf'den Rat von Hermann Schumm im Aufsichtsrat von Deutz abgelehnt.
Vielleicht war die Schwiache der Deutzer Finanzlage mitentscheidend fiir diesen heute schwer verstind-
lichen Beschlufi. —

Der A. Schaaffhausensche Bankverein gab scinem Vorsitzenden in diesen Jahren auch manche aufreibende
Arbeit. Hier ist vor allem Eugen Langens undankbare, schliefllich aber doch erfolgreiche Arbeit als Vor-
sitzender des Hoerder Bergwerks- und Hiittenvereins zu nennen. Dies bereits seit den finfziger Jahren
vom Bankverein betreute Unternehmen war schon einmal Mitie der achtziger Jahre durch Ausgabe von
Vorzugsaktien saniert worden, wobei den Vertretern der Banken im Aufsichtsrat der Vorwurf der eigen-
stichtigen Wahmnehmung ihrer Belange zum Schaden der Gesellschaft nicht erspart gebliebén war. 1891
war das Unternehmen schon wieder stitzungsbedirftig. Das schlimmste aber war, daf} auf Anzeige eines
Aktionars der Vorstand entlassen und wegen widerrechtlicher Bereicherung zu Lasten der Firma verklagt
werden mufite. Eugen Langen griff mit bekannter Tatkraft durch. Mit einigen Freunden sprang er dem

. Unternehmen mit personlichen Krediten bei. Vor allem sorgte er fiir eine alsbaldige Neubesetzung des

Vorstarides mit tiichtigen Kraften. Die Ma@nahmen hatten Erfolg. Das grofle Hiittenwerk war in wenigen
Jahren wieder im Verdienen. Schaaffhausen konnte ohne Gefahr seinen Kredit auf 7,5 Millionen er-
hihen. Die personlichen Darlehen konnten sichergestellt, das Gesellschaftskapital im Herbst 1893 durch
Zusammenfassung der verschiedenen Aktienausgaben vereinheitlicht werden. Durch Ausgabe von 7 Mil-
lionen Obligationen wurde dann schliefilich im Herbst 1894 der Geldbedarf des Unternehmens véllig be-
friedigt. Nach langer, nervenaufreibender Arbeit meldet Eugen Langen das gute Ergebnis stolz dem be-
freundeten Eisenbahnminister Thiclen: , Fir diese Tat habe er ihm einstmals den Doktorhut versprochen;
er wolle ihn aber jetzt nicht mehr beim Worte nehmen” - ’

Die gesamte Geschiftspolitik von Schaaffhausen hat Eugen Langen gerade in seinen letzten Lebensjahren
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nachhaltig beeinflut. Die angebotene Einbeziechung der Bergisch-Markischen Bank in den Interessen-
kreis von Schaaffhausen lehnte er in UObereinstimmung mit de'm Vorstand ab, was die Deutsche Bank ihrer-
seits veranlafite, sich dieses Unternehmens anzunehmen. Den Herren der Kolner und Berliner Direktion
empfahl er seitdem ein freundschaftliches Zusammengehen mit dem stirksten Gegenspieler der Deutschen
Bank, der Diskontogesellschaft. Der Uberfremdung des Bankvereins durch die Berliner Grofibanken baute,
er dadurch einen Riegel vor, dafl er bei den grofien Kapitalvermehrungen des Bankvereins aus dem Kreise
des Aufsichtsrats und befreundeter Bankleute ein Aufnahmekonsortium fiir die Aktien des Bankvereins
griindete. Dem Ausschufl dieses Konsortiums gehdrten unter anderem die Bankiers Leopold Seligmann
und Levi-Hagen an. - . 5

Nachdem durch die Gesetzgebung erleichternde Bestimmungen fiir den Immobilarkredit geschaffen wor-

den waren, schritt Eugen Langen im Winter 1893 zur Begriindung der Rheinisch-Westfalischen Boden-
kreditbank, eines Unternehmens das bis heute auf dem cinschlagigen Gebiet mit an erster Stelle steht. Auch
hier dachte er wieder an das Fortkommen seiner Verwandtschaft. Er schlug seinen Neffen Walter Langen,
damals Landrat des Kreises Cochem a. d. Mosel, zum Direktor vor und setzte dessen Anstellung auch
kurzfristig durch. - ’

Das konstruktive Genie, das Eugen Langen in diesen Jahren der wachsenden Wagnisse immer wieder auf-
brachte, ist bewundernswert, besonders wenn man bedenkt, daf} er in dieser Zeit durch die grofite Ent-
tauschung seines Lebens hindurch mufite. Der nachste Absdhnitt 136}t dies klar erkennen. —

Die Mannesmann-Rohren-Werke

Ein neuer technischer Effekt von verbliiffender Einfachheit, aber durchgreifender Wirkung hatte Eugen
Langens Phantasie im Herbst 1886 zur Betitigung auf einem neuen Gebiet gereizt. Durch Reulcaux hatte
er Kenntnis von den Arbeiten der Herren Mannesmann in Remscheid erhalten. Ein bewahrter Feilen-
fabrikant Mannesmann (sen.) hatte es in 23her. Vérsuchsarbeit mit scinen Sohnen fertiggebracht, naht-
lose Rohren in einem einfachen Walzverfahren aus einem rotglithenden Fisenblod herzustellen. Eugen
Langen berichtet hieriiber begeistert an seinen Freund Matthiessen in New York, wobei er nachsteherde
Skizze aufs Papier wirft:
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Zwei in gleichem Drehsinn umlaufende Walzen stehen in schrager Stellung zur Mittelachse des Stahl-
blocks und ziehen dadurch dessen Haut nach einer Seite herunter. So entsteht ein Rohr, dessen lichte
Offnung durch einen eingeschobenen Dorn auf Maf gehalten wird. ’

Um mit den Erfindern in gute Fithlung zu kommen, 13t Eugen Langen alle Saiten seiner gewinnenden -
Freundlichkeit erklingen. Am 17. Oktober 1886 schreibt er an Reinhard Mannesmann (sen.) wie folgt:

~-+-Es hat mich gefreut, Ihren Herrn Sohn kennen zu lernen und zu sehen, wie warm er fiir seine Sache begeistert ist.
Es wird mich jederzeit freuen, Jemanden von Ihrer Familie bei mir zu sehen und bitte mir zu sagen, ob ich einem Besuch
entgegensehen darf...° :

Der freundlichen Aufforderung des fiihrenden Kolner Industriellen leisten die Remscheider Fabrikanten
gern Folge. Anfang November erwidert Eugen Langen deren Besuch und dankt nach Ridkkehr fiir den
wiiberaus herzlichen und gastlichen Empfang”. Die geschaftlichen Fiden beginnen sich anzuspinnen. Fir
die Ausnutzung des Verfahrens in Usterreich interessiert sich ein Herr Haardt in Wien. Er ist Besitzer
eines kleinen Werks in Komotau (Bshmen). Die von Langen eingezogenen Auskiinfte lauten gut, doch
dirften die Mittel des Herrn fiir das geplante Unternehmen nicht ausreichen. Hier springt nun Eugen
Langen mit seinen Verbindungen cin. Ende Dezember schreibt er nach Remscheid::

o--.Ich sammle indef} hier meine Freunde und habe etwa 700000 Mark feste Zusagen, wiirde auch leicht grolere Be-
teiligung finden, wenn es sich um ein Unternehmen in Deutschland handelte. Inde zweifle ich nicht auch fiir Uster-
reich das ganze nétige Kapital hier zu finden, doch kann ich die Schritte dafir nicht in schneller Gangart machen. —
Bis ich jedem einzelnen auseinandergesetzt habe, worum es sich handelt und bei Laien Verstindnis gewedkt habe, geht
jedesmal eine halbe Stunde herum. Dafiir wird aber auch die Gescllschaft ein ganz anderes Gesicht haben, als wenn es
sich um Borsenkapital handelt. . .” o

Audh in den Staaten zeigt sich Interesse. Matthiessen kabelt am 2. Januar 1887:
«Think have party, how about patents and contract?”

Eugen Langen rit, das Eisen zu schmicden, solange es warm ist. Zufillig fahrt gerade sein Sohn Fritz mit
seiner hiibschen jungen Frau Therese mit der , Trave” hiniiber. Einer der jungen Herren Mannesmann
(Max) fahrt also mit. Inzwischen hatte Matthiessen gemeldet, was seine Freunde anlegen mochten und
dabei auch Vermittlerprovision fir sich beansprucht. Den Erfindern war das Gebot zu niedrig, auch glaub-
ten sie, ohne Provision auskommen zu kénnen. Eugen Langen rat mit Brief vom 10. Januar zum Maf3-
halten: :

»--.Sie kennen meine Ansicht Giber die Hohe Ihrer Forderung und ich will Thnen auch meine Ansicht hinsichdlich einer
Provision nicht vorenthalten. Dieselbe geht dahin, daB ich ein solches Ansinnen niche fir unangemesen halte. Ein
jeder Arbeiter ist seines Lohnes wert, aud-: der ehrliche Makler? ) :
Es wire nun richtiger gewesen, die Frage von vornherein geschiftsm3flig ze behandeln; das ist nicht geschehen und man
mufd nun schen, wie sich freundschaftlich arrangieren. — Was mich betrifft, so wissen Sie, daf ich mit Allem einver-
standen und nur den Wunsch habe, daf} Sie gut beraten seien und das Unternehinen bald flott gestartet werde. In der
Folge werde ich aber auch solche Fragen geschiftsmiflig behandeln; es ist ja ein schoner Sport, fiir eine schneidige
Erfindung einzutreten, wenn aber stundenlang Auseinandersetzungen, Korrespondenzen, Telegramme und Reisen dazua
kommen, dann wird der Sport zum Geschift. —

Nun Iassen Sie sich ob all diesen Dingen keine grauven Haare wadhsen, sondern sorgen Sie, vor allen Dingen, dafl Sie
das Haus unter Dach bringen...*

Das amerikanische Geschaft kam damals nicht zustande, dagegen verhandelte Eugen Langen weiter
wegen des Unternehmens in Bshmen und des dortigen Eintritts seines Sohnes Gustav. Hierzu nachstehen-
des Schreiben vom Juli 1887

«-«. Ich habe demnichst von Thnen zu horen, ob fiir die von mir vorgeschlagene neue Grundlage fiir das sterreichische

Unternchmen sich einfluflrciche Freunde auf Gsterreichischem Boden gefunden haben. Es kam mir der Cedanke, ob es
nicht angangig sei, das Ssterreichische Unternehmen als Privatunternehmen Thres und meines Sohnes aufzufassen, und
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fiir dasselbe dann Kommanditbeteiligung in der eventl. erforderlichen I45he zu suchen. Ich kann mir kaum denken, )

daf} fiir einen guten Anfang ein erheblich grofieres Kapital erforderlich ist, als welches ich beizutragen beabsichtige; ich
glaube aber, daft die Entwicklung des Unternehmens wesentlich gefardert wird, wenn man eine angesehene Finanzkraft
Usterrcichs mit zu interessieren vermag. Nach meiner Idee wiirden also unsere beiden Sohne die persanlich hattenden
Teilhaber, ein Kommanditvertrag wire zu schliefen mit ein oder zwei Usterreichern, welcher Vertrag etwa mit zehn-
jahriger Dauer vorzusehen, nach Ablauf dieser zehn Jahre gekiindigt oder fortgesetzt werden kdnnte. Ist die Sache so
gut, wie wir hoffen, dann wiirden auf solche Weise unsere Sohne mit der Zeit wieder alleinige lnhabcr des Cesd!afles
werden, und die gewif} lhncn wie mir unsympathische Form der Aktiengesellschafe wire vermieden. .

Dieser gesunde Gedanke fand leider nicht die Zustimmung der Remscheider Familie. Seine Annahme
hatte vielleidht spiteres Unglick verhindert. Statt dessen kam es zur Griindung einer Aktiengesellschaft,
. in der dann die Erfinder und die verschiedenen Gruppen der Geldgeber um den maflgebenden Einfluff
rangen, und das zu einer Zeit, wo die Frfindung selbst zur industriellen Nutzung noch gar nicht heran-
gereift war. Durch Reulezux’ eifrige Werbung hatten sich namlich in diesen Tagen neue Interessenten
eingefunden, voran das Haus Sicmens. Friedrich Siemens (Dresden) sprang mit einer Beteiligung von
260000 Gulden bei Komotau ein, wobei-er den Syndikus des Berliner Hauses, Herrn Dr. Rosenthal zur
Hilfte unterbeteiligte, ohne hiervon Eugen Langen zu verstandigen, der mit diesem Herrn aus der Zeit
der fritheren Titigkeit als Bargermeister der Kolner Stadtverwaltung auf recht gespanntem Fufle stand.
Den gleichen Betrag hatte Eugen Langen gezeichnet. Das Einbtingen des Herm Haardt war mit 280 000 Gul-
den bewertet worden. Eine volle Million erhielten die Erfinder in Freiaktien, so dafl noch 200000 Gulden
fiir die Abgabe von Aktien an sterreichische Kapitalisten (bei einem Gesamtkapital der Gesellschaft von
2 Millionen Gulden) frei blicben. Inzwischen-hatte auch Werner Siemens in Berlin Meinung fiir die Sache
bekommen. Am 11. Mai 1887 schreibt er an seinen Bruder Friedrich:
Reuleaux bradite mir neulich Proben der Mannesmannschen gewalzten Rohren aus Stahl, Messing und Kupfer, die
brillant aussehen. Er beschrieb mir auch die Walzmethode, die wirklich sehr genial ist... Es ist eine wahre Revolution
des Walzwesens, und wenn Du billigen Stah! auf Deine Methode produzierst, so wird der Stahl kiinftig vollstindig die
Welt beherrschen!...”

Reuleaux wird am 18. Mai gebeten, den Herren Siemens die Mannesmann-Lizenz fiir England zu ver-
mitteln, wo man im Begriff stand, das Stahlwerk Landore aus der Hinterlassenschaft des verstorbenen
Bruders William anzusteigern. Am 9. Juni huldigt Werner Siemens dem Erfinder Reinhard Mannesmann
(sen.) mit folgenden Worten:

+...Es ist mir ein wahrer Genuf}, die geistreiche und groflartige Erfindung lhrer Sohne, welche dem Namen Mannes-

mann fiir alle Zeiten einen chrenvollen Platz in der Geschichte der industricllen Entwicklung sichert, niher kennen zu
Ternen, und es soll mich freuen, wenn dies zu einer davernden geschiftlichen Verbindung fithren wird...”

Diese Verbindung kam dann auch.l—;ald in der Form eines Lizenzabkommens fiir England zustande. Auch
rit Werner Siemens seinem Bruder Friedrich, die nodch freien Aktien (200000 Gulden) zu iibernehmen.
Dariiber kam es mit Eugen Langen zu lingeren Verhandlungen. Schlieflidi einigte man sich dahin, da§
jeder die Halfte dieses Pakets iibernahm. Es ist recht interessant, dafl bei dieser Gelegenheit Eugen Langen
den Versuch gemadht hatte, simtliche Komotauaktien der Siemensgruppe zuriidkzukaufen, um sie in die

Hande des zukiinftigen Schwiegervaters seines Sohnes Gustav, des Herrn Kommerzienrat Heye in Dissel- -

dosf, zu bringen.
Mittlerweile hatte man in Komotau mit dem Ausbau des Werkes begonnen. Alfred Mannesmann und

Gustav Langen iibernahmen die drtliche Leitung. Sie mufiten sich recht bald damit abfinden, da keine Neu-
heit ohne Kinderkrankheiten zur Lebensfshigkeit heranreift. Das Werk sollte im Frihjahr 1888 betriebs-
fertig sein. Im Juli des Jahres war es aber noch nicht in regelmagigem Gang. Eugen Langen schreibt dieser-
halb an Reinhard Mannesmann (jun.) wie folgt: ’
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- Bei dieser Gelegenheit mdchte ich nochmals auf meinen Ihnen frither schon geduflerten Gedankengang zuriick-
kommen, ob wir nicht in Komotau uns bemiihen sollten, mit irgend einer Strafle in regelmifigen Betrieb zu kommen
zur Herstellung von Rohren fiir gewdhnliche untergeordnete Zwedke, wie Gas- und Wasserleitung... Ich wiinsche
durdhaus nicht, daf} die hoheren Ziele unserer Arbeit aus dem Auge gelassen werden; es geht mir aber darum, még-
lichst bald des Segens eines wirklichen Betriebes teilhaftig zu werden, selbst wenn derselbe fiir den Anfang einen ge-
ringen Uberschuf} ergeben sollte...”

Mit der Bearbeitung der Satzungen hatte man einen Wiener und einen Kolner Juristen beauftragt. Thre
Arbeit wollte gar nidht so recht vom Fleck kommen, denn die Instruktionen der Aktionire liefen ausein-
ander. Vertraglich stand die Mehrheit im Aufsichtsrat und damit die Stelle des ersten Vorsitzenden den
Geldgebern zu. Jetzt suchten die Erfinder den Einfluf} des Vorsitzenden durch einen von der Hauptver-
sammlung zu wihlenden ,Delegierten des Aufsichtsrats” zu blodcieren. Eugen Langen mufite deutlich
werden. Er tat dies am 14. Juli 1S8S mit nachstehendem Schreiben an Reinhard Mannesmann (jun.):
w---Mein Verlangen geht somit dahin, da sowohl die Mitglieder des Vogstandes, also die Direktion, ebenso wie der
Delegierte des Aufsidhtsrats von dem Kollegium des Aufsichtsrats gewihlt und deren Funktionen pricisiert werden.

Da diese Bestimmung iibercinstimmt mit unsern bisherigen miindlichen und schriftlichen Abmachungen, so darf ich
wohl hoffen, dafl Sie an dicsen festhaltend dem Dr. G....... in gleichem Sinne bereit sind Anweisung zu erteilen.
Dringlich ist aber nun die Angelegenheit in hochstem Maﬁe denn es ist doch sehr wunschenswen, dafl bald geordnete
Verhiltnisse in unserer Gesellschaft geschaffen werden...

Das half! Die Juristen brachten die Satzungen in diesem Sinn zustande. Aber noch ehe sie der Hauptver-
sammlung vorgelegt werden konnten, ging schon das Geld zu Ende. Hierzu folgende sorgenvolle Zeilen
Eugen Langens vom Ende Dezember 1888 an seinen Sohn Gustav:

w-+« Was Du mir beziiglich der dortigen Arbeit mitteilst, ist ja ganz erfreulich, sowcit daraus hervorgeht, daf} viele
Hinde arbeiten; es wiire mir aber auch sehr angenehm, einmal zu héren, weldhe Erfolge Thr mit der Arbeit habt, resp.

was Ihr dann eigentlich fertig macht und wann Ihr glaubt, mit dem Walzen in einen regelrechten Betrieb zu kommen.
Das Geld ist alle, und die Sache wird brenzlich...”

Bei der konstituierenden Versammlung im Februar 1889 mufite man schon eine Erhshung des Gesell-
schaftskapitals auf 3 Millionen Gulden ins Auge fassen. Die Hilfte der Kapitalsvermehrung ging auch dies-
mal wieder in Freiaktien an die Herren Mannesmann, so daf} die Mittel der Gesellschaft tatsichlich nur um
500000 Gulden aufgefrischt wurden.

Im Anschlufl an die Hauptversammlung wurde Eugen Langens fihrende Stellung im Unternchmen durch

scine Wahl zum ersten Vorsitzenden anerkannt. Daf} sie aber schon damals durch stindige unmittelbare -

Eingriffe der Erfinder und der iibrigen Geldgeber geschwidht war, geht aus nachstehender Anwelsung her-
vor, die er bei Antritt seines Amts zu erlassen fiir notwendig hielt:

»Da ich die Stellung als Vorsitzender des Verwaltungsrats angenommen habe, so ersuche ich die Mitglieder der Direk-
tion fiir die Folge in allen den Venvaltungsrat betreflenden Fragen sich stets und direke an mich zu wenden...®

W3hrend man sich in Komotau mit der unfertigen Erfindung abmiihte, war bei Werner Siemens in Berlin
die gute Meinung iiber die Mannesmannsache in stindigem Steigen. Die Herren Mannesmann hatten
gerade ihre Ausfithrungsredhte fiir das Saargebiet nach Bous vergeben. Dr. Rosenthal machte nun Anfang
Mirz 1889 den Gebridder Mannesmann den Vorschlag, dieses Rohrenwerk zuriidzukaufen. Er bespricht
sich dieserhalb mit Eugen Langen und dieser nimmt die Sache, vielleicht in etwas anderem Sinne, als
Dr. Rosenthal das gewiinscht hatte, in die Hand. Er setzt sich sogleich mit seinem Freund Duttenhofer in
Rottweil in Verbindung und unterrichtet Werner Siemens unter dem 9. Marz 1889:

a-«.Der Riidikauf des Mannesmanarshrenwalzwerks in Bous scheint zu geiingen. Ich habe \cranlaﬁt daB die midhtige
Gruppe (midhtig durch ihren Einfluf} in den Kriegsministerien fast aller europdischen Staaten) der deutschen Pulves-
fabriken, sich fiir die Sache interessiert und eine starke Beteiligung nimmt...”
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Wenige Woden darauf sucht er auch seinen Freund Matthiessen in New York wieder fiir die Sache zu
interessieren:

».v.Entweder das Verfahren zeigt noch unerwartete Mangel im Produkt, oder es ist zu einer ganz grofiartigen Ent-
wxddung berufen. Tch habe einen guten Posten meines Vermdgens darin stecken und glaube keinen Fehlgriff getan zu
haben.. -

Die geringen Eifélge des Jahres 1889 haben aber dann seine gute Meinung vom Stand der Sache stark
herabgestimmt. Man lese nur seine Antwort auf einen Neujahrsgliidewunsch von Reinhard Mannesmann
(jun.), geschrieben am 14. Januar 1890:

.. Diesesmal haben Sie meine Erwanungen ubcrtroﬁen, denn ich habe nicht geglaubt, daf3 Sie in Landore im alten

Jahrc noch wiirden in Betrieb kommen. Auch acceptiere ich mit Freuden Ihr Neujahrsgeschenk, bestehend in der
Meldung tatsidhlich grofien Fortschritts. Als solchen bezeidine ich ganz besonders die Maglichkeit, die gewdhnlichen
Rohren zu marktgingigen Preisen gleich vorteilhaft mindestens wie alte Werke fabrizieren zu kdnnen. Gelingt dies,
dann hat man einen Arbeitsstodk und kann mit Ruhe neben der glatten lukrativen Tagesarbeit alle die Sadnen machen,
welche andere Leute tiberhaupt nicht herstellen knnen.
Wenn nun auch in Komotau Fortschritte in der Fabrikation der glatten Rohre gemacht worden sind, so zeigen doch die
letzten Monatsausweise, daf? wir leider dort noch nicht diesen Stand erreicht haben. Die ganze Situation von Komotau
macht mir deshalb reche viel Sorge. Weder Chili-Rohre noch Mantelrohre fabrizieren sich glatt, denn sonst miifite mehr
fertig werden. Wir geraten immer tiefer in Schulden und das in letzter Verwaltungsratssitzung vorgestreckte Programm
wird allem Anschein nach nicht erfiille... Es tut mir sehr leid, daf} ich auf Ihren frohen Ausblic in das Neue Jahr
Ihnen mit Besorgnisbildern antworten muf}; solange aber die industrielle Arbeit sich nicht mit Ruhe und der
Sicherheit, wenn auch nur ganz bescheidenen Verdienstes sich vollzieht, sind die bis zum Wendepunkt nech zu bringen-
den Opfer garnicht zu schitzen. .. Ich weiff mein werter Herr Reinhard, dafl Sie mich nicht mifiverstehen; dafl meine
Worte keine persénliche Spitze gegen Sie oder Ihre Briider haben, davon sind Sie ja iiberzeugt, aber anders wie in den
nun abgelaufenen beiden Jahren muf} es in dem nun begonnenen recht bald werden...”

Diese sorgenvollen Auflerungen stehen im krassen Gegensatz zu dem, was Werner Siemens wenige Tage
vorher (am 26. Dezember 1839) an seinen Bruder Karl nach Petersburg schrieb:

w---Die Sache entwidkelt sich technisch sehr gut und vielversprechend, und ich mddite England ganz fiir uns reser-
vieren. .. In Komotau und Remscheid wird se hr gut gearbeitet. Kurz, die Aussichten sind sehr gut — obschon nur der
halbe Gewinn in unsere Tasche geht! Doch die Mannesmanner sind nicht nur gute Erfinder, sondern auch ausgezeich-
nete Techniker und Leiter und verdienen dadurch die Halfte!...”

Werner Siemens hat {iber Jahresfrist dann selbst zugeben miissen, dafl er mit diesem Urteil die Fahigkeiten
der Herren doch weit fiberschitzt habe. Hier sah der in der Eisenindustrie seit frither Jugend erfahrene
Eugen Langen doch wohl klarer. Trotzdem mufite dieser den nun einsetzenden , Griinderboom” wohl oder
iibel mitmachen, wenn er nicht Gefahr laufen wolite, dafl ihm die Geldanforderungen von Komotan aber
den Kopf wudhsen. Aus diesem Grunde war er auch in den letzten Monaten dauernd an der Arbeit, um die
Inhaber der drei Werke Remscheid, Bous und Komotau unter einen Hut zu bringen. Dieserhalb schreibt er
am 17. April 1890 an Werner Siemens:
~Hodhgeehrter Herr und Freund! Im Laufe der kommenden Woche wird jedenfalls eine Versammlung der Interessenten
" von Bous hier stattfinden, in welcher die Herren Mannesmann auch bestimmt formulierte Vorschlige fiir eine eventl
Fusion, zundchst von Bous und Remsdheid, des weiteren auch mit Komotau machen werden. Ich hoffe, dafl wir dann die

Ehre haben werden, Sie und Ihren Herrn Bruder bei uns zu sehen, oder daf} Sie im Fall der Behinderung Thre Wiinsche
durch Thren Vertreter Herrn Rosenthal zum Ausdrudk bringen. Die Sachlage ist zu dringlich, um langen Aufschub zu

vertragen...”

In diesén Tagen hatte nun gerade Reuleaux in Berlin mit unnachahmlicher Geschicklichkeit die Werbe-
trommel fiir die Erfindung geschlagen. Vater Mannesmann weilte in Berlin um dem Triumph der Familie
bei der anstehenden Wiederholung des Reuleauxschen Vortrages beizuwohnen. Zur Abendtafel waren sie
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bei Werner Siemens eingeladen. Dieser hatte also die Fiden in der Hand und nutzte sie ganz in seinem
Sinne. Obigen Brief Eugen Langens schidkt er mit folgendem Vermerk an seinen Bruder Friedrich, der
gerade an der Lahn sein neues Eisengewinnungsverfahren erprobte:

w---Ich habe geantwortet, dafl wir iiber die Fusionierung mit ihm ganz einverstanden wiren, da} ich aber nicht nach

Koln kommen wiirde. Vielleicht gingst Du von Elisenhiitte hiniiber, und jedenfalls wiirde Dr. Rosenthal erscheinen. Ich
will suchen, mit dea Mannesmanns schon eine Grundlage zu gewinnen. Georg ist leider noch nicht von Paris zuriick. ..*

Die Grundlage, die er mit den Erfindern vorbereitete, reifte schnell heran. Sie fand die Zustimmung des
inzwischen zuriidigekehrten Vetters Dr. Georg Siemens, des damaligen ersten Direktors der Deutschen
Bank. Nach mehrtigigen Verhandlungen in den Raumen dieser Bank kam dann das grofle Geschift zu-
stande: Samtliche Mannesmannwerke des Kontinents wurden in einer Aktiengesellschaft zusammengefafit,
die mit einem Aktienkapital von 35 Millionen ausgestattet werden sullte. Die Wiinsche der Erfinder hatten
— sehr zum Schaden der Gesellschaft — volle Beriidsichtigung gefunden. Sie erhielten neben 17,5 Millionen
Freiaktien auch die Generaldirektion des Unternehmens, die alsbald ihren Sitz in Berlin nahm und von den
Sohnen Reinhard und Max wahrgenommen wurde. —

Die Teilnehmer dieser entscheidenden Tagung hatten es ibernommen, ihre Freunde sofort zu verstandigen
und ihre Zustimmung zum Fusionsplan zu gewinnen. So schreibt Eugen Langen zum Beispiel unter dem
2. Mai 1890 an Herrn Haardt nach Wien:

»---Wenn auch die Bedingungen fiir die Herren Mannesmann iiberaus giinstige sind, so habe ich doch dazu ja gesagt,
weil ich die Finanzsorgen fiir Komotau nicht linger empfinden mochte. Ich hitte allerdings lieber noch einige Wochen
oder selbst Monate mit der Aktion gewartet, welche nun durch die besonders von Ihnen gewiinschten offentlichen
Vortrige schneller herbeigefiihrt wurde. Regierungs- und Finanzkreise in Berlin sind elektrisiert und wenn auch diese
Stimmung unbedinat mufite ausgenutzt werden, so ist doch andrerseits nicht zu verkennen, daB gerade durch diese
Stimmung die Verhandlungen mit den Herrn Erfindern nidht erleichtert wurden...”

Wenige Tage darauf verstindigt er auch seinen Sohn Gustav:

o--- Ich verkenne nicht, daf Du bei dieser Umgestaltung mit Alfred Mannesmann als Betriebsfihrer unter die General-
direktion in Berlin zu stehen kommst, mache Dich auch gleich darauf aufmerksam, hoffe und wiinsche indefl, daf} dies
fiar Dich kein Hindemis ist, Deinen Posten mit der gleichen Liebe fortzufiihren.. . Bei allen Schattenseiten, welche diese
Organisation haben kann, hat sie doch fiir mich das angenehme, daf} ich der finanziellen Sorge zun3dhst iiberhoben bin,
und das wird fir mich und auch fiir Dich bestimmend sein, um das Projekt nach Kriften fordemn zu helfen...”

Die Umgriindung hatte Eugen Langens Stellung zu den Mannesmannunternehmen vollig geandert. Werner
Siemens iibernahm den Vorsitz, Reinhard Mannesmann (sen.) wurde erster, Langen zweiter Stellvertreter.
Unmittelbare Einwirkung auf die Geschiftsfithrung hatte er nur nodh in verschwindendem Mafle. Dabei
war er mit einer Beteiligung von rund einer Million Mark einer der stirksten Geldgeber der neuen Gesell-
schaft. Mit besonderen Sorgen sah er der Geschiftsfithrung durch die Herren Mannesmann entgegen. Hier
konnte er aber nur helfend eingreifen, wenn er iiber die Geschiftsvorginge unterrichtet blieb. Daran lielen
es aber die allmadhtigen Erfinder nun véllig fehlen. Es kam hinzu, dafl auch die Stellung seines Schnes in
Komotau unter den neuen Verhalinissen sehr bald unhaltbar wurde. So stellte er schon nach 1%5jihrigem
Bestand der , Deutsch-Usterreichischen Mannesmannrshren-Werke” im November 1891 sein Aufsndxtsrat—
mandat zur Verfiigung. Werner Siemens erhielt unter anderem folgende Begriindung:

o--- Vor allem mufl ich darauf bedacht rcm solche Posten niederzulegen, bei welchen ich die Tragwelte meiner Verant-
wortichkeit nicht za {ibersehen vermag...

und den Herren Mannesmann schreibt er tags darauf:

»---Der zunichst liegende Grund ist der, daf} ich mit solchen Funktionen, die nicht mit meinen nichsten Pflichten zu-
sammenhingen Gberhiuft bin und im Interesse meiner Gesundheit mein Arbeitsfeld einschrinken mufl. Die heutige
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weitverzweigte Organisation des dortigen Unternehmens macht mir den Uberblidk iber den Geschiftsgang und damit
auch dber die Tragweite meiner Pflichten als Mitglied des Aufsichtsrats-Kollegiums unméaglich. ..~

Aufsichtsrat sowohl wie Vorstand glaubten dem Wunsche Eugen Langens keine Folge geben zu kénnen.
Durch ein von allen Herren personlich unterzeichnetes Schriftstiid wurde Eugen Langen gebeten, seinen
Wunsdh falfen zu lassen. Er kam dieser einstimmig geduflerten Bitte, wenn auch widerstrebend, nach. Es
sollte sich bald zeigen, dafd seine starke Hand unter den véllig verfahrenen Verhiltnissen nicht entbehrt

werden konnte. . _
Im Winter 1892 starb Werner Siemens. Wer sollte sein Nachfolger werden? Die Herren Mannesmann
waren davon tiberzeugt, dafd sie keinen besseren als Eugen Langen fiir dieses dornenvolle Amt finden
konnten. Sie suchten seine Zustimmung. Das veranlafite Eugen Langen am 12. Dezember zu folgendem

Schreiben: - :

~Werte Herren! Ich habe mir iiberlegt, was Sie beziiglich der Ubernahme des ersten Vorsitzenden bei unserer Gesell-
schaft als Thren dringenden Wunsch uflerten, und ich will durchaus nicht die Stichhaltigkeit Ihrer Griinde bestreiten;
ich kann Ihnen nur wiederholen, was ich Ihnen schon oft mindlich sagte, daf} es fir mich ein ungeheures Opfer ist,
welches ich der Sache und Ihnen personlich bringe. )

Daf} Sie mit Recht groflen Wert darauf legen erkenne ich an; ich kann mich aber nicht bestimmt dariiber erkliren, so-
lange ich nicht weif}, wie die Herren im Aufsichtsrat dariiber denkep, insbesondere, ob Herr von der Heydt bereit ist,
als erster stellvertretender Vorsitzender einzutreten und gewillt ist, bei meinem zweifellos hiufigen Nichterscheinen fiir
mich die Miihe und Arbeit und die laufende Kontrolle zu iibernehmen. Ich mache dies zur ausdriicklichen Bedingung
und wiinsche, dafl der Antrag der Ubernahme des ersten Prisidentenpostens von Herrn von der Heydt ausgehe und
von ihm mir ausgesprochen werde; ich kann dann Herm von der Heydt meine Bedingungen machen.

Des weiteren miifiten nicht nur die Statuten die Méglichkeit geben, daf} die Aufsichtsratssitzungen auch in Kdln abge-
halten werden kénnen, sondern es miifite auch das Kollegium des Aufsichtsrats mit einer solchen Disposition sich ein-
verstanden erkliren. Begriindet wird ja eine solche Mafiregel schon durch den Umstand, daf der Schwerpunkt der
deutschen Arbeit am Rhein liegt, und mit der Zeit wird das Berliner Biiro doch lediglich ein Centralverkaufsbiro
werden.

DaB Sie von Ihren Freiaktien fiir den Fall meines Eintritts ins Prasidium weitcre 2 Millionen wollen zur Verfigung
stellen, erkenne ich gerne als eine Erleichterung meines Entschlusses .an, glaube aber auch, daf} in der Folge bei einer
ganz reellen Aufmachung unserer Bilanz zur absoluten Sanierung unseres Unternehmens eine solcie Mafiregel gerecht-
fertigt erscheint. .
Herr von der Heydt ist zur Zeit in Elberfeld; Sie konnen ihn somit leicht erreichen und gegebenen Falles veranlassen,
mir einige Zeilen zu schreiben, auf weldhe ich ihm sofort meine Antwort werde zugehen lassen.

Mit freundschaftlicher Begriiung )
Eugen Langen.”

Wie die Dinge nun weiter verliefen, ist leider aus den Akten nicht zu erkennen. Jedenfalls wissen wir, dafl
Eugen Langens Wahl zum ersten Vorsitzenden nicht zustande kam. Viclleicht war der Vorsitzende des
A. Schaaffhausenschen Bankvereins und der Schudkert-Gesellschaft der Deutschen Bank, wie der Siemens-
gruppe nicht genehm. Karl von der Heydt wurde statt Langen erster Vorsitzender.. Tatsichlich ruhte aber
die Arbeit der nichsten Jahre zum grofiten Teil auf den ohnehin iiberlasteten Schultern Eugen Langens.
Er hatte sich nimlich im Hinblick auf sein ideelles und materielles Interesse an der Mannesmannsache dazu
bereit gefunden, die tatsichliche Uberwachung der Werke dadurdch in die Hand zu nehmen, da er den
Vorsitz einer aus dem Aufsichtsrat berufenen siebenkopfigen , Betriebskommission” iibernahm, die nach
seinen Vorschligen zusammengesetzt wurde und nun durch Werksbesichtigungen vorhandene Schiden
aufdedkte und dann durch unmittelbare Anweisungen an die Betriebe den Versuch machte, das notleidende
Unternehmen von innen her zu gesunden. Daf} auf diesem Wege die von den Herren Mannesmann ge-
fithrte Generaldirektion in Berlin sehr bald ausgeschaltet sein wiirde, lag auf der Hand. Im Herbst 1893
war es soweit, daB sich beide Herren Mannesmann von ihrem Amt zuriickzogen. Damit war der Kampf
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zwischen Erfindern und Geldgebern im besten Zuge. Eugen Langen machte noch einmal Anfang Januar
1894 einen letzten Versudh. Er schreibt unter dem 6. Januar an Max Mannesmann als dem unnadhgiebigen
Vertreter {iberspannter Anspriiche das Folgende:

»lhre freundlichen Wiinsche fiir das neue Jahr erwiedere ich bestens und werde mich freuen, wenn dieselben sich bei-
derseits audh in unseren geschiftlichen Unternehmen erfiillen. .. Wie Sie sich wegen der fritheren Hergabe der 2 Mil-
lionen Aktien verhalten wollen, muf3 ich Ihnen anheimgeben. Allerdings kann ich nicht verschweigen, dafl meine Sym-
pathieen fiir Ihre Person nahe an dem Wendepunkt sind. Die Million, weldhe ich mit BewuBtsein in Threm Unternehmen
riskierte, schmerzt mich dabei nicht, wohl aber das andere Bewufitsein, daf} ich zur Ehrenrettung der Sache vergeblich
gegen geistigen Hochmut kampfe. Ich wiinsche Thnen bessere Einsicht ehe es zu spit ist eine Katastrophe eintritt, vor
weldher ich heute zum letzten Mal warne, Ihnen auch anheimgebe, meine heutigen Zeilen Ihrem verehrten Herm Vater
vorzulegen, damit er den Ernst der Situation kennen lemne. Wiinscht derselbe personliche Riidksprache mit mir, so stehe
ich zu seiner Verfiigung leider ist’s bis zur letzten Generalversammlung zu spit...* :

Am 17. Januar folgt dann ein Brief an Vater Reinhard Mannesmann:

«Sie wissen mit welcher Wirme und Ausdauer ich unserm gemeinsamen Unternehmen den Deutsch-Usterreichischen
Mannesmannrohren-Werken zur Scite stehe; ich darf deshalb wohl fiir mich die Berechtigung in Anspruch nehmen,
Sie um eine Unlerredung tiber das zukiinftige Wohl der Gesellschaft und die damit untrennbar verbundene Ehre IThres
Namens zu bitten.

Ich gebe dieser Bitte auf Wunsch des Herrn Ernst Frohn Ausdrudk, welcher mich gebeten hat, in diesem Sinne an Sie zu
schreiben, und sich bereit erklart hat, einer Unterredung beizuwohnen...”

Die Unterredung kam am 29. Januar in Remscheid zustande und verlief ergebnislos.

Eugen Langens tragische Stellung in diesem aufreibenden Abschnitt seines Berufslebens liegt offen zutage.
Als iiberzeugter Freund und guter Kamerad aller Berufskollegen, die das industrielle Ausbringen auf dem
Wege tiber wertvolle Neuschdpfungen zu steigern versuchten, stand er hier bis zu seinem friihen Lebens.-
ende einer vollig hoffnungslosen Lage gegeniiber. Die Erfinder, denen er selbst das Sprungbrett gelegt,
blockierten alle Versuche zur durchgreifenden Gesundung des tibergriindeten Unternehmens. Das konnte
auch nicht ohne Riickwirkung auf scinen eignen industriellen Ruf bleiben. Machtlos gegeniiber dem Spiel
der Krifte, zehrten Schmerz und Erbitterung iiber die erlittene Unbill an seinén gequalten Nerven. Die
Mannesmannsache war tatsichlich ein Nagel zu seinem Sargel

Im Land der Pharaonen .

Mitte Januar 1892 dankte Eugen Langen dem leitenden Teithaber von Schudkert & Co., Alexander Wadker,

mit folgerden Worten fiir seine Neujahrswiinsche:

»Fir Thren freundlichen Brief vom 12.d.M... sage ich besten Dank. Auch nicht minder fiir die darin ausgesprochenen
Wiinsche. Sie sind trotz aller Plagen und Miihen doch ein beneidenswerter Mensch, denn Sie kdnnen und diirfen Thre
ganze Kraft auf ein Unternehmen konzentrieren; daf} ich an dem Gegenteil leide, wissen Sie und denken vielleicht, daf§
sei meine eigene Schuld, ohne dabei den historischen Zusammenhang zu kennen. — Doch wozu solche Betrachtungen —
ich weif}, daf} unser gemeinsames Unternehmen mir keine Sorgen bereiten wird, auch ohne daf} Sie mir’s versichern und
will mich auch bemiihen, so vemiinftig zu sein, einzuschen, daf} ich Gbzrhaupt viel mehr Grund zur Zufriedenheit als
zur Unzufriedenheit habe, dann wird auch der unausbleibliche Hofjungen3rger mich auch nicht mehr so anfechten, wie
dies leider im letzten Jahre (Hoerde!!) der Fall war. .. (es folgen Mitteilungen iiber den scharfen Wettbewerb zwischen
den Firmen Schuckert und Siemens & Halske) ... gelegentlich miindlich dariiber, die Geschichte ist fiir einen Brief zu
lang. Diese Gelegenheit zu miindlicher Unterhaltung diirfre allerdings nicht sobald, wie Sie mir freundlichst in Aussicht
stellen, sich bieten, denn ich reise mit 3 Todhtern, Sohn, Schwiegertochter und einem Neffen am Mittwoch frith nach
dem Nil! Zwei Monate werden rite verbummelt! Sie sehen, ich fange das Jahr gut an und stirke mich schon auf das
Engadin®! Wenn es nur wahr wiirde! .

® Alljahrlicher Treffipunkt der beiden Herren.
' 25§
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Hat Schudkest im Pharaonenfand einen Vertreter, dann bitte teilen Sie mir dessen Namen mit unter der Adresse Shep-
hards Hotel, Cairo.— Nun leben Sie wohl, mein verehrter Freund und raisonnieren Sie nicht zu viel

@ber Ihren ergebenen

. ) ' Eugen Langen.
Meinen Gruf an Thre Frau und an Herm Schuckerti®

So ganz zwedk- und ziellos war diese Agyptenreise schlieflich doch nicht. Fugen Langen nahm vielmehr
den Auftrag des , Antisklaverei-Komitées” mit, drunten mit Hermann von Wiflmann wegen Uberfithrung
eines Dampfbootes auf den Tanganikasee zu verhandeln. Das Boot lag zerlegt und wohlverpadkt in Baga-
mojo an der ostafrikanischen Kiste. Wilmann selbst weilte damals nach erfolgreicher Niederwerfung des
Sklavenhandleraufstandes zu seiner Erholung in Agypten. Gelegentlich einer festlichen Kolonialtagung in
Koln, bei der Wiflmann auch Gast in der , Von Werthstrale” gewesen war, hatten die beiden Manner sich
kennen und schitzen gelernt. Jetzt sollte Eugen Langen mit dem grofien Afrikaner die Einzelheiten der ge-
planten Expedition bereden und im geschaftlichen Teil klaren. In Luxor traf man an Bord der von Langen

gecharterten Dahabie zusammen und fuhr bis zum ersten Katarakt den Nil hinauf. Das Gesdhiftliche war -
bald befriedigend geklirt. In den kithleren Abendstunden fand man sich dann zu behaglicher Gescelligkeit
zusammen. Hier diirften sich die ersten zarten Faden zwischen Wilmann und Toditer Hedwig ange- -

sponnen haben, die dann auf gemeinsamer Fahrt zu den Konigsgribern zu fester, aber verschwiegengr
Bindung fithrten. —

In Cairo im schinen Hotel Shepherd war in diesen Tagen ein junger, lebensfroher Kavallerieoffizier abge-
stiegen: Brami Andreae, der gleicinamige Sohn von Eugen Langens verstorbenem Freunde, der Ende der
sechziger Jahre die ersten Gasmaschinen fiir Deutz gebaut und dabei mandie Sorgen ausgestanden hatte,
Nach Genesung von schwerem Typhus, den sich der junge Leutnant als Militarattaché in Konstantinopel
zugezogen hatte, schwang er schon wieder munter das Tanzbein auf dem Parkett des eleganten Hotels. Da-
bei glitten seine Blide immer wieder hiniiber zu Eugen Langens hiibscher Tochter Libeth. Bei Abfahrt der
Landsleute zur Heimat warb er sbgar um die Gunst der Angebeteten auf dem Bahnhof mit einem schonen
Blumenstraufl, doch erst Monate spiter konnte er sich das ersehnte Jawort in Haus Etzweiler bei gemein-
samem Ausritt in herrlicher Frithlingsnatur holen. — Margret, der iltesten und schlankesten aus dem Klee-
blatt der Todhter, wurde dann auch ihr ,Ritter” im Hause der jungen Frau Leutnant Andreae im kleinen
oberhessisdien Stadtchen Butzbach zuteil. Der Zauber des Pharaonenlandes hatte den Bann gebrochen!
Drei Hochzeitsfesie wurden in kurzer Aufeinanderfolge in der , Von Werthstrale® gefeiert.

Far den Hausherrn ergab allerdings der koloniale Teil der Agyptenreise noch recht unliebsame Ausein-
andersetzungen. Die Kosten der Expedition waren entsprechend den begrenzten Mitteln des Komitees
vorsichtig veranschlagt worden. Sehr bald zeigte es sich, dafd man zu knapp gerechnet hatte. Bumiller, Wifl-
manns eifriger Adjutant, hatte zum Schutz der Expedition ein Maximgeschiitz beschafft, das nicht im An-
schlag stand. Auch hatte er in Uberschitzung der militirischen Aufgabe fir dieses Geschiitz 300000 Pa-
tronen eingekauft, die nun unbenutzt dalagen. Zwischen dem Geschaftsfithrer und ersten stellvertretenden
Vorsitzer einerseits und dem zweiten stellvertretenden Vorsitzer, Eugen Langen, andrerseits entsprang
darob ein harter Federkrieg. Wahrend die beiden Afrikaner sich der schweren Aufgabe unter den mér-
derischen Strahlen der afrikanischen Sonne unterzogen und den Dampfer auf den Tanganikasee brachten,
gingen die Briefe wegen der Kostenfrage schlagartig zwischen Koln und Koblenz hin und her. Zum Schlufl
handelte es sich darum, Wiflmann zur Auflésung der Expedition die erforderlichen Mittel nach Aden zur
Verfiigung zu stellen. Das gelang, nachdem Langen durch personliche Verwendung das Reichskolonialamt
fiir die Ubernahme der ungededkten Kosten gewonnen hatte. So blieb dann dem verantwortlichen Leiter
der peinliche Nachweis aller Einzelkosten, der Offentlichkeit unwiirdige Auseinandersetzungen erspart. —

256

B St AR B o

e .o b g s

R —

 dian L L S ST SRV TR, SN S

Die Schwebebahn
L}ﬁ:.?...z/;#.f
g S A
L. Butoie 43 Ak Fhid, fya

——

Asrtaer Ao Firdmns
e = 28 fol2e ssy

Diesen Sinnspruch schrieb Eugen Langen unter dem frischen Eindrudk des verlorenen Motorenprozesses
nieder und iibergab ihn seiner Frau zur Verwahrung. — Es war mehr als nur ein Freundesrat; es war zu-
gleich der Ausdruck einer geheimen Besorgnis, der Stofiscufzer eines groflen Ingenieurs, der in vielgeiibtem
Verkehr mit Erfindern die Gefahren schr wohl erkannt hatte, die sich allzu leicht aus der restlosen Hingabe
aller Geistes- und Willenskrifte an eine selbstgestellte Aufgabe ergeben. Das ,Sichverlieren” im Criibeln
an einer Problemstellung, fiir deren Lésung und Nutzung die Zeit noch nicht reif war, hatte Eugen Langen
oft genug bei andern und bei sich selbst erlebt. Seltsam, daf} die meisten der von ihm vorzeitig angeschnit-
tenen Probleme wenige Jahrzehnte spiter ihre gliickliche Losung in Formen fanden, die den Stand der
Tedhnik ganz offensichtlich bereicherten! An der Ausbildung und Einfithrung seiner ,Scheidezentrifuge®
hat Eugen Langen iiber ¢in Jahrzehnt gearbeitet, ohne zu einer umfassenden industriellen Nutzung des
Gedankens vorzudringen. Heute findet man soldhe Apparate zu tausenden als »Schleuderseparatoren” in
den Molkereien und vielen andern Stellen in Benutzung. Der heutige Zementschachtofen der Hittenwerke
hat seinen unzweifelhaften Vorliufer in Eugen Langens Kalkofen, den er fiir die Zwedke der Zudkerfabri-
kation konstruierte und auch damals schon fiir die Zementfabrikation empfahl. Dampfkessel mit einer im
Drudkraum gelegenen Feuerung zu beheizen, erschien Eugen Langen als ein besonders erstrebenswertes
Ziel. Unter der Bezeichnung , Hersteilung einer Arbeitsflissigkeit” lief§ er sich ein Verfahren schiitzen, das
heute in dem bekannten , Veloxkessel” der Firma Brown-Bovery zur Tat geworden ist. Den Ubergang von
der Kolbendampfmaschine zu: Dampfturbine hat Eugen Langen in bewuflter Erkenntnis des kommenden
Umschwungs dadurch nachhaltig gefordert, dafl er im Jahre 1893 von dem Schweden de Laval dessen
deutsche Turbinenpatente fiir seine Fabriken (Grevenbroich, Deutz und Humboldt) erwarb. — Mit den
vorstehend erwihnten Beispiclen ist die Zahl der Probleme, mit denen sich Eugen Langen im Lauf der
Jahre beschiftigte auch nicht angenahert erschopft. Die Beseitigung der Abwisser in den Stadten, die Laf-
tung und Heizung von Wohnungen und Arbeitsstitten, die hydraulische Ubertragung der Kraft durch
Kapselwerke, die Messung von Volumen und spezifischem Gewicht grofler Flussigkeitsmengen, die auto-
matische Wagung von Massengiitern, alle diese Probleme sind durch ihn teils persanlich bearbeitet, teils
durch geldliche Zuschiisse gefordert worden. DaBl ein Mann von solch lebhaften tecdinischen Interessen
haufig der Versuchung ausgesetzt war, sich im Uferlosen zu verlieren, beim Begonnenen zu verharren, auch
wenn die Hoffnung auf die Losung zu schwinden begann, ist nur zu verstindlich. Auf den von ihm be-
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herrschten Fachgebieten, dem des Zudkers und des Verbrennungsmotors, war dies weniger zu befarchten.
Doch mufite gerade mit zunehmender Ausreifung dieser Gebiete die Versuchung wachsen, einmal auf
einem anderen, noch unverritztem Gebiet einen groflen Wurf zu wagen. So entstand die , Schwebebahn®.
Sie hat die hochgespannten Erwartungen des Erfinders — um es gleich vorweg zu nehmen — nicht erfallt. Fr
hat diesen Fehlschlag gottlob nicht érlebt!

Der stadtische Verkehr beruhte gegen Ende der adltziger Jahre in der Hauptsache auf der Pferdebahn. -

Der elektrische Antrieb setzte sich, da noch manches zu lernen war, erst allmahlich durch. Gleichzeitig ent-
stand nun in den Grofistadten mit weit hinausgeschobenen Wohnvierteln der Bedarf nach einem Schnell-
verkehrsmittel mit kurzer Zugfolge. Die Fahrbahn der Straflenziige reichte fiir diese Aufgabe nicht mehr
aus. Man war, mangels hinreichender Erfahrungen auf dem Gebiet des Tiefbaus, auf Hochbahnen ange-
wiesen. Wo sollte aber in den engbesiedelten Stadten die hochgelegenen, sperrigen Fahrbahnen unterge-
bracht werden? In schmaleren Straflen hitten sie den Bewohnern der unteren Stockwerke das Licht weg-
genommen, in breiteren Straflen hatten sie das Stadtbild doch sehr verdorben. Wenn man also mit dem
Schnellverkehr iiber das Straflenniveau gehen wollte, mufite man den sperrigen Unterbau der Stand-
bahnen zu vermeiden suchen und durch raumlich weniger anspruchsvolle Konstruktionen ersetzen. Solche
Konstruktionen hatte Eugen Langen in seinen Fabriken fiir den Transport von Massengiitern schon hiu-
figer angewandt. Man mufite diese Bauart — der an eincr Laufschiene aufgehingten Wagen — nur fiir den
Personenverkehr umbilden und mit elektrischem Antrieb versehen, der aus dem Wageninnern vom Fahrer
zu bedienen war. Es waren also durchaus folgerichtige und baulich beherrschbare Gedanken, die hier zur
Tat wurden. ) .

Ende 1892 ist Eugen Langen zum Wagnis entschlossen. Je grofler die Sorgen des laufenden Tagesgeschifts,
umso erfrischender die Arbeit im Neuland! Dabei nimmt er von vornherein den technischen Erfolg vorweg
und stiirzt sich in den Kampf gegen den einzigen ernsthaften Wettbewerber, die Hodibahn mit stehenden
Wagen. Im Januar 1893 schreibt er an Alexander Wadker: .

~Die Patentzeichnung und Beschreibung (der Schwebebahn) sind zur Absendung bereit. Nun lese ich im Berliner Tage-
blatt von vorgestern..., daf} der Berliner Architektenverein durch seinen Ausschuf} die von Siemens & Halske projek-
tierte Hochbahn warm empfiehlt und gut heifit. Da nun nach meinem Dafiirhalten mein Projekt ganz entschieden den
Vorzug verdient, zumal es mir gelungen ist, verschiedene Details sehr gliicklich zu Iosen, so gebe ich hnen anheim, ob
Sie nicht wollen mit einem Konkurrenzprojekt nach meinem Verfahren dazwischen fahren...”

Einige Wochen darauf hat er durch Fiirsprache beim Kolner Eisenbahndirektionsprisidenten den Regie-
rungsbaumeister Feldmann fiir die Arbeit an der Schwebebahn freigemacht. Zunichst handelte es sich um
die beschleunigte Ausfithrung einer kleinen Probestredke, die in Form eines geschlossenen Umlaufs bei
van der Zypen & Charlier in Deutz auf Eugen Langens Kosten errichtet werden sollte. Zur grofieren Be-
schleunigung bestellt Eugen Langen personlich im Februar 1893 die notwendigen Eisenkonstruktionen
beim Generaldirektor der Dortmunder Union. Anfang Mirz schreibt er an Feldmann:

~Schudkert haben die Dynamo fiir die Schwebebahn in Arbeit; hoffentlich machen van der Zypen & Charlier auch
voran; die Union wird prompt liefern; die Herren der Diskontogesellschaft waren sehr erbaut von der Sache...”

Fnde Marz nimmt Langen dann Fihlung mit dem mafgebenden Vertreter des Gegenprojekts, Wilhelm
von Siemens, in Berlin: ’

»Aus den Berliner Zeitungen ersehe ich, dafl der Ausfihrung Ihrer elektrischen Hochbahn aus esthitischen Griinden
Schwierigkeiten erwachsen, Da nun nach der Ansicht von mir kompetent erscheinenden Sachverstindigen, ich nenne
den hiesigen Stadtbaurat Stiibben, bei Anwendung meines Systems der hingenden Wagen, ich habe das Ding ~Schwebe-
bahn” getauft, derartige Einwendungen, wie solche dem 3lteren System gemacht werden, weniger zu gewdrtigen sind,
auch die Ausfithrung billiger wird, so erlaube ich mir, Thnen die Erwigung nahe zu legen, die dortigen Verhandlungen
hinzuziehen, bis die hier in Ausfihrung begriffene Probestrecke fertig gestellt sein wird...*
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Wilhelm von Siemens lehnt aus begreiflichen Griinden ab. Langen gibt das betrefflende Schreiben an Bau-
rat Stiibben weiter, der gerade als Sachverstindiger fiir die Wiener Stadterweiterung fiir die Schwebebahn
gewonnen worden war. Er bittet ihn in Sachen der Berliner Hochbahn ’ .

=-..an mafigebender Steile einen ganz zarten Riegel einzuschieben, insbesondere unter Hinweif} auf den Umstand, daf
die hier im Bau befindliche Probestrecke wohl in 6 Wochen betriebsfertig sein wird. Ich will damit durchaus nicht end-

giiltig Siemens & Halske entgegenarbeiten, glaube aber, dafi im grofen Ganzen der Bau von Hochbahnen weniger Sache
der Elektricitatsgesellschaften als vielmehr ein wichtiges Objekt far eine ad hoc zu griindende grofie Gesellschaft

wire...” -
Hinsichtlich der Vérwertung der Patente hatte Eugen Langen zunachst mit van der Zypen & Charlier ver-
handelt und schickt nun Ende Juli 1893 den Entwurf eines Konsortialvertrages, dem diese Firma zuge-
stimmt hatte, zur Anerkennung an Schudkert nach Niirnberg. In der Nadischrift heiflt es:

»Die Probestredke ist fertig montiert und macht einen sehr guten Eindrudk; der Wagen geht der Vollendung entgegen
und wartet auf die von lhnen zu liefernden Teile. Da auf dem Gebiete der Hochbahnen sehr viel geplant wird, so ist
die grofite Beschleunigung unsrer Probestrecke sehr dringend zu empfehlen... Die Projekte fiir Elberfeld-Barmen sind
in Bearbeitung...®

Bei der Ausfithrung der Probestredke gab es noch manches zu berlegen. Die Fahrbahn, die bisher zwei-
gleisig eritworfen war, sollte nachtriglich auf das Finschienensystem, Langens urspriinglichen Vorschlag,
umgebaut werden. Ende Februar 1893 erhilt Feldmann die Instruktion: . :

we -« Wir sind @iberhaupt jetzt gliicklich erst in dem Beginn des sogenannten zweiten Akts, dem langweiligen Stadium
der praktischen Durchfiihrung, und ich mddte so sehr ich selbst ungeduidiz bin doch vor jeder Uberstirzung warnen...”

In den ersten Dezembertagen kam aber die Probestredke doch schon in Betrieb und der befreundete Eisen-
bahnminister Thielen erhalt unter gleichzeitiger Mitteilung der erfolgreichen Sanierung von Hoerde, die
Nadhricht: =

a:+.die andere erfreuliche Tatsache ist die Jedermann sehr befriedigende Inbetriebsetzung der Probestrecke meiner
#Schwebebahn” ... Zwei auseinandergezogene Halbkreise von 10 mtr. Rzdius mit kurzen geraden Verbindungsstrecken,
im Ganzen eine Bahnlinge von 120 mtr., wird mit einem 24 Personen fassenden Wagen durch elektrischen Antrieb be-
fahren. Geschwindigkeit 4 bis 6 mtr., auch durch die Kurven bezw. Halbkreise. . . Dafi die ausfihrenden Techniker und
audh ich das eine oder andere Detail anders sehen médhten, hindert nicht, die Bahn nach allgemeinem Urteil, so wie sie
ist braudhbar erscheint. Die Oberbiirgermeister und Viter der Stidte Elberfeld und Barmen, weldhe die Strecke be-

+ fuhren, erkliren ihre Weiber und Kinder, selbst wenn sie hoch iiber dem Wupperstrom schweben sollten, dem Instru-
- mente anvertrauen zu wollen. Projekte hierfiir sind in der Aunsfihrung...* .

Anfang Januar 1894 verstirkt Eugen Langen die Werbung bei den Berliner Verwaltungsstellen durch Be-
suche bei den Ministern Thielen und Miquel. Direktor Klonne wird mit einem Paket schoner Reklame-

* sachen ausgestattet und erhilt die Richtlinie:

o-+.Ich bin jederzeit bereit, mit einer Finanzgruppe beziiglich Ausbeutung meines Systems zu verhandeln, doch mu§
ich zur Bedingung machen, daB dieselbe, wenn auch ihre Ausgangspunkte in einzelnen dortigen Firmen nehmend, Be-
teiligte in allerersten Firmen der iibrigen europischen Hauptstadte habe...” -

Zur Vorbereitung der Werbung in England erhilt auch Freund Croflley in Mandhester ein hiibsches
Schwebebahnalbum, dazu die Mitteilung, daf} eine doppelgleisige Anlage fiir den Kilometer 15000 bis
20000 Pfund kosten wiirde, unter Einrechnung der Wagen und des elektrischen Teils. Bei seinem Aufent-
halt in den Staaten hielt Eugen Langen dann im Sommer 1894 im Deutschen Klub in New-York einen volks-
timlichen Vortrag iiber scine Schwebebahn. Es war allerdings nicht mehr als ein Achtungserfolg, denn die
smarten Amerikaner hatten auch schon damals die Gepflogenheit, technische Errungensdhaften der alten
Welt maglichst abgabefrei zu nutzen. —

17° 259




)

Daheim gab es bei Ridikehr aussichtsreichere Arbeit: Die Stidte Elberfeld und Barmen hatten sich dazu
entschlossen, ein konkumerendes Angebot solange zuriidzustellen, bis sich ein dreikopfiges Sachverstin-
digenkollegium gutadnlxdx zum Schwebebahnprojekt geiuflert hitte. Dieses Gutachten kam Ende Sep-
tember 1894 heraus iind war durchweg zustimmend. Tatsichlih wurde dann auch der Auftrag auf die
Schwebebahn noch im Dezember des Jahres erteilt. Das Eis war gebrochen! Jetzt konnte Eugen Langen
auch mit aller Macht an die Gibrigen groflen Projekte, in erster Linie an den Plan einer Strecke Linden-
strafle—Treptow in Berlin herangehen. Es focht ihn dabei bezeicinender Weise wenig an, daf fir den Bau
der Schwebebahnstredken eine Unternehmerfirma noch gar nicht gefunden war, denn noch im Februar
lehnte Schudkert fir die von ihr gegriindete Kontinentale Gesellschaft fiir elektrische Unternehmungen die
Ubemahme der Schwebebahn in ihr Arbeitsprogramm ausdriicklich ab. Zuvor wiinschte sie die Vertagung
der vorliegenden Projekte um ein volles Jahr. Eugen Langen, der sich gerade von einer mehrwodhigen
Krankheit erholt hatte, Ichnt das aufs entschiedenste ab. In diesen Tagen hatten zwei Berliner Hochschul-
professoren die Schwebebahn in etwas geinderter Form ,nacherfunden”. Infolge ihrer guten Beziechungen
hatten sie Eugen Langens Kreise am Berliner Platze gestort. Freund Reuleaux erhilt wieder einmal einen
temperamentvollen Brief:

o---Den Herren mochte ich einmal Einblick geben in dieses Konto (der Patent- und Entwurfskosten) und sie fragen,
ob sie es jetzt vielleiche billiger konnten, nachdem ich Thnen die Sache einmal vorgemadht. Es ist eine elende Wirtschaft,
daf, nachdem ich das Ei mit Miihe gelegt und im Begriffe stehe, das Kiichlein ausschlipfen zu sehen, nun gleich ein Mar-
der in den Hihnerstall kommt. ..° . _

An Alexander Wacdker schreibt Langen kurz darauf:

o---Zunidhst was die Vertagung der Propaganda anbetrifft, so ist eine solche absolut unméglich ohne den Apparat,
weldher zur Zeit hier arbeitet, auseinanderzureiflen und mifimutig zu machen. Ich kann eine solche Vertagung nicht als
in meinem Interesse liegend erachten, wiirde darin vielmehr eine schwere Schadigung desselben erblicken angesichts des
Erfolges, den wir heute dank unseres systematischen Vorgehens errungen haben, und der uns geradezu das Prestige fiir
Stadthochbahnen sichert. Ich lehne also den Gedanken einer Stodkung in der bisherigen Art des Vorgehens eintreten zu
lassen, rundweg ab, muf} vielmehr darauf bedacht sein, den heutigen Arbeitsapparat den von Tag zu Tag wachsenden
Anforderungen entsprechend auszustatten. Dies fibersteigt meine Arbeitskraft. Meine letzte Krankheit muf} fir mich
eine Wamung sein, und ich muf} andere selbststindige Krifte suchen, die mir die Arbeit abzunehmen oder doch sehr
zu erleichtern vermdgen... Sollte deshalb der von mir mit besonderer Wirme aufgenommene Gedanke der Uber-
tragung meiner Tatigkeit auf die zu griindende Kontinentale’ nicht durchfithrbar sein, so wiirde ich in selbststindiger
Weise vorgehen missen. Ich betone @ibrigens daf} es sich bei den Anspriichen, die seitens der Schwebebahn an die ,Kon-
tinentale* gestellt wiirden, zur Zeit lediglich um ein Studien- und Propagandabiiro handelt, und bin mir bewuflt, daf} ich
durch Ubertragung an die ,Kontinentale' das Band, welches mich mit Schudkert & Co. verbindet, nur noch fester schlieflen
wiirde. Ich weif} diesen Vorzug wohl zu schitzen, und es ist mir mindestens zweifelhaft, ob ich durch selbststindiges
Vorgehen werde Ersatz finden. .

Auf Wunsch des Herrn Schroeder sende ich Thnen anliegend Verzeldmns der nachgesuchten Patente. Ich weif} ja wohl,
dafi ein Patent ein zweifelhafter Besitztitel ist, habe aber andrerseits geniigend Erfahrung im Patentwesen, um auch zu

wissen, dafl, wenn dem Patente mustergiiltige Ausfihrungen zur Seite stehen, und die ndtige Initiative vorhanden ist, .

man mit Patenten ein grofles Geschift machen kann. Wer diese Erfahrung nicht hat, kann keine richtige Vorstellung
‘von der Sache haben, und es ist nur zu natiirlich, dafl solche Leute mit einer gewiflen Geringschitzung iiber derartige
Besitztitel urteilen. Ich hoffe, daB die von mir genommenen Patente lang genug halten, um aus denselben eine gute
Rente zu erzielen, an weldher Ihre Firma ja nach wie vor beteiligt bleiben wird..."

Wir sehen, auch diesmal blieb sich der ,Patent-Langen” selbst getreu! Sein Glaube an den lohnenden Er-
folg geschiitzter geistiger Urheberschaft war allen Widerwirtigkeiten zum Trotz nicht im geringsten er-
schittert. Wenige Tage darauf erschien er mit Herrn Schroeder in Nirnberg, verhandelte mit Schudkert
und setzte sich dabei restlos durch: Die , Kontinentale”-Gbernahm gegen Erstattung der Vorauslagen und
Zusicherung laufender Lizenzeinnahmen vom Schwebebahnkonsortium (Langen, van der Zypen & Char-
lier, Schudkert) das Ausfihrungsrecht fiir die Schwebebahn. Sie finanzierte den Bau der Elberfelder
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Schwebebahn und verfolgte durch ihr Studienbiiro die vielen anderen Projekte, hauptsichlich die Berliner
Strecke: Lindenstrafe—Treptow, fiir die im Februar 1895 der Auftrag vom Magistrat mit der unannehm-
baren Bedingung erteilt wurde, dafl die Stredce wieder abgerissen werden miisse, wenn der Unternehmer
nicht bis zum 31. Dezember 1898 zu einem endgiiltizen Abkommen mit der Stadt gelangt sei. Diese echt
Berlinerische Entscheidung veranlafite iibrigens die ,Lustigen Blitter” in ihrer Aprilnummer (1895) zu
einer humoristischen Darstellung des zukanftigen Berliner Luftverkehrs unter der Uberschrift: ,Hangen,
Bangen, Langen!” und mit der prophetischen Voraussage:

.Die Schwebebahn licgt in der Luft,
Wenn das Projekt nor nicht verpufft,
Und nicht zerrinnt der holde Wahn
Die hocherhabene Schwebebahn!”

Der Humorist behielt leider Recht. Einige Zeit darauf schrieb Majestit an den Rand einer Vorlage, '?xe

die Schwebebahn fiir Berlin empfahl: .
,Drunter nicht driiber!”

Das Zeitalter der Untergrundbahnen zog herauf. Die Schwebebahn hatte — abgesehen vom Wuppertal
und einigen kleineren Bergbahnen — ausgespielt. Euzen Langen hat dieses enttiuschende Ende nicht mehr
erlebt. —

Ein verpafter Zugriff

Im April 1892 hatte Eugen Langen eine seltsame Ausarbeitung eines Erfinders erhalten. Der Ingenieur
Rudolf Diesel hatte seine Gedanken iiber mégliche Verbesserungen von Kraftmaschinen sdhriftlich
niedergelegt und ersten Fachleuten zugeleitet. Nach Anhérung seiner Deutzer Berater antwortet Langen
dem Erfinder Ende April wie folgt:

»Nadidem ich von lhren werten Zeilen vom 13. ds. nebst Patentanmeldung Kenntnis genommen, stche ich nicht an,
mich dem Urteil des Herm Linde und anderer anzuschliefien, dafi die von Ihnen entwickelten Gesichtspunkte theore-
tisch richtige Erwigungen sind, doch will ich nicht unterlaszen, hinzuzufiigen, dafl dieselben wesentlich Neues nicit ent-
halten, da sie als physikalische Betrachtungen bekannt sind und sich sogar in verschiedenen ebenfalls bekannten Kon-
struktionen — insbesondere die fortgesetzte Zufithrung ven Brennmaterial wahrend der \’erbrennungsmet!"ode - wie-
derfinden.

Ihre auslindischen Patente, sofern dieselben ohne Vorpriifung erteilt sind, haben deshalb nur einen beschrinkten Wert,
und ich vermute, daf} Thre Anmeldung in Deutschland nicht zur Erteilung cines Patentes fihren wird, es sei denn, daf§
es sich um eine Specialkonstruktion handelt. In einer solchen liegt in der Tat, wie in so vielen Fillen, die Schwierigkeit
der Durdhfiihrung an und fiir sich guter Theorien.

Sie werden es von mir nur fiir ehrlich halten, daf} ich Thnen so riickhaltlos meine Ansicht duflere; es schlic?t dies picht
aus, dafl wenn Sie ein deutsches Patent, vor allem ein Konstruktionspatent, sollten erhalten haben, ich bereis bin, wieder
mit Ihnen in Verhandlungen einzutreten...”

Eugen Langen hatte die Lage richtig erkannt. Die geschiftliche Bedeutung der Erfindung hing davon ab, ob
es dem spekulativ wie verhandlungstechnisch sehr begabten Erfinder gelang, cinen wirksamen Patent-
schutz fir seine weitgesteckten Ziele zu erhalten. Das Unerwartete trat ein. Diesel schreibt am 2. januar

- 1893, also nach langem Kampf mit dem Patentamt, das Folgende:

»In Threm gechrten vom 19. April vorigen Jahres duflerten Sie, daf Sie bereit seien mit mir in Verhandlungen einzu-
treten, falls meine Patentanmeldung auf ein neues Arbeitsverfahren fiir Verbrennungsmotoren zur Erteilung eines
Patents fithren wiirde. Letzteres ist nun der Fall. Zu meiner fritheren Patentanmeldung wurden seitens des Patentamts
Zeichnungen eingefordert; da bereits volikommen durchzearbeitete Zeichnungen vorhanden waren, so war es 2in leichies
dieser Forderung nachzukommen. .. Nunmehr ist die Patenterteilung erfolgt unter folgender Bezeichnung: , Arbeitsver-
fahren und Ausfihrurgsart fir Vcrbrtnnungckmftmasdxmm -
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Es ist also nicht nur das Verfahren -geschﬁtzt, sondern auch, was Sie als zwedkmiafig bezeichneten, die Konstruktion. Da

die Anmeldung zu ganz besonders umstindlichen und langwierigen Verhandlungen Anlaf} gegeben hat, so liegt in der
Erteilung schon von vornherein eine erhdhte Gewshr...”

Diesel hatte inzwischen seine Erfindung in einem wissenschaftlich gehaltenen Buche beschrieben. Langen
soll ein Exemplar erhalten. Dazu gibt Diesel die Ankiindigung:

»Das Resumé dariiber ist folgendes: Mein never Motor 13}t einen Brennstoffkonsum von /e bis */10 der besten heutigen
Dampfmaschinen erwarten; seine Dimensionen sind weit kleiner als die der Dampfmaschinen; Dampfkessel und Feue-
rungen fallen ganz weg; alle Arten von Brennstoffen, fest, fliissig und gasformig (die flissigen in rohem Naturzustand)
sind verwendbar. Meine Maschine ist also nicht als ein neues System von Cas- oder Petroleummotoren zu betrachten,
sondern als ein Motor, weldher die Dampfmaschine vollstindig ersetzen soll. ’

In diesem Sinne bitte ich die Angelegenheit freundlichst betrachten zu wollen..."

Eugen Langen antwortet am 13. Januar 1893 unter anderem wie folgt:

.. Der Gegenstand hat meine ganze Aufmerksamkeit gefunden, und ich bin mit meinen Kollegen in der Dircktion der
Deutzer Gasmotorenfabrik véllig einig dariiber, dafl das, was Sie erstreben, ganz gewif} theoretisch richtig ist; Sie wer-
den es mir aber nicht verargen, wenn ich als erfahrener Praktiker erhebliche Bedenken beziiglich der Ausfiihrungs- und
Durdifihrungsfihigkeit dieser Anschauungen habe.

Erfahrungen mit Maschinen, welche 300 Touren machen, iiber 200 Atmosphiren Spannung beherbergen, dabei in kaum
mefibar kurzer Zeit festes Brennmaterial aufnehmen und konsumieren sollen, sind iiberhaupt noch nicht gemacht, und
ich glaube nidht zu irren, wenn ich annehme, daf} diese Erfahrungen mit einer ganz gewaltigen Enttauschung verkniipft
sein werden. So hoch daher meine Anerkennung fiir Thre theoretische Arbeit ist, so groft sind meine Bedenken hinsicht-

lich der Durdhfiihrbarkeit.
Ich werde noch vermutlich im Laufe dieses Monats nach Berlin kommen und Sie von meiner Anwesenheit rechtzeitig
unterrichten, sodaf wir Gelegenheit zu einer Besprechung haben, wenn eine solche Ihnen genehm sein sollte .. .°

Schon am 14, Januar bestatigt Diesel dieses Schreiben. Er hebt noch einmal die vielen Vorteile seiner Er-
findung hervor und empfiehlt dabei ein in seiner Patentschrift und in seinem Buch erwihntes vereinfachtes
Verfahren. Es heifit dann weiter:

«Dazu kommt, daR meine Cylinder ohne Wasserkihlung arbeiten, und sich daher den theoretischen Rechnungen
mehr nihern werden als irgend einer der bisher konstruierten Verbrennungsmotoren... —

Was den festen Brennstoff betrifft, so bin ich mit Ihnen der Ansicht, daf} die Erfahrungen erst zu machen sind. Fast
keine neue Erfahrung ist dagegen zu machen bei Anwendung gasformiger und fliissiger Brennstoffe. Wenn man bedenke,
daf} der Motor das Petroleum im rohen Zustand direkt verwerten kann, so liegt hierin allein ein so gewaltiges An-
wendungsfeld, daf es allein die grofiten Opfer zur Durchfithrung der Versuche rechtfertigen wiirde. Aber sefbst wenn
man dieses Gebiet aufler acht 13fi¢, bleibt noch dasjenige der Gasmotoren, und fiir diese kann die Ausfithrbarkeit in den
oben geschilderten Grenzen gar keinem Zweifel unterliegen; dabei ist ein Gaskonsum zu erwarten, der sefbst
bei den schlechtesten Ausfihrungen auf ¥4 bis /3 des heutigen sinken wird.

Wenn ich Sie also nicht zu meinen Anschauungen beziigl. der festen Brennstoffe bekehren kann, so will ich den Versuch
als verfritht aufgeben, bitte Sie aber, sehr geehrter Herr Geheimerat, die zuletzt geschilderte Anwendung meines Ver-
fahrens auf Gasmotoren IThrer freundlichen Priifung in dem Sinne obiger Zeilen unterwerfen zu wollen.

...Eine miindliche Unterredung mit Ihnen wire mir sehr erwiinscht, ich bitte Sie nur, mir frdl. Zeit und Ort fiir eine

solche mitteilen zu wollen...”

Dieses eindringliche Werbeschreiben enthslt eine Fille von Erfindungsgedanken, von denen man heute
weif}, daB sie fehl gingen. Ein Motor ohne Kiihlung ist und bleibt eine Utopie. Eine Gasmaschine diirfte
nur in ganz verschwindenden Fillen nach dem Dieselverfahren betrieben werden. Auch der mit Kohlen-
staub gefeuerte Dieselmotor wird nur in ganz beschrinktem Umfang lebensfahig sein. Geblichen ist der
Schwerdldieselmotor, dazu in einer Form, von der man durchaus im Zweifel sein kann, ob sie durch die da-
mals von Diesel genommenen Patente geschiitzt war. Es war also auch riidschauend gesehen fiir Eugen
Langen und seine Mitarbeiter ein schwerer Entschlufl. Sie werden sich nicht zweifelhaft dariiber gewesen
sein, daf die Gedanken Diesels in ihrer Gesamtrichtung fortschrittlichen Charakter trugen und dafl es viel-
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leicht moglich war, durch tastende Versudhsarbeit diese Gedanken auf ihren realen Kern zuriickzufihren.
Damit wire aber dem vorwirtsstiirmenden Erfinder auf keinen Fall gedient gewesen. Hier mufite man sich
mutig zur Ubernahme eines groflen Wagnisses bekennen oder zuriickstehen. Zu einer solchen Entscheidung
war es aber schon zu spat; denn als Eugen Langen in Verfolg des obigen Briefwechsels Ende Januar in
Berlin mit Diesel zusammen traf, waren die Wiirfel schon nach anderer Richtung gefallen. Die Maschinen-
fabrik Augsburg verhandelte bereits ernsthaft mit Rudolf Diesel. Fiir ein Abkommeri mit Deutz war es zu
spat! Diesel gibt dies in einem Schreiben, in dem er Ende Mai 1893 den Verkauf der deutschen Patente an
Augsburg und Krupp an Eugen Langen bekannt gibt, selbst zu: .

~Es hat mir seinerzeit auRerordentlich leid getan, dafl ich die von mir selbst erbetenen Verhandlungen mit Threr werten
Firma wegen anderweitiger Offerten wieder unterbrechen mufite und die Verlegenheit, in welche mich dieser Umstand
ls‘et]::': verhinderte eine griindliche Aussprache meInerseits bei der Unterredung, welche Sie mir freundlichst gewshrt

al

Es wir mir heute nicht weniger als damals eine grofle Ehre, wenn IThre Firma sich daran beteiligen wollte, zu unter-
suchen, was aus den von mir aufgestellten Verbrennungs- und Konstruktionsprinzipien praktisch zu gewinnen ist und
eventuell dieselben zu exploitieren. Da fir Deutschland meine Patente vergeben sind, so kam mir der Gedanke, ob
Sie nicht geneigt wiren, fiir Ihre Pariser Filiale (Sté. des Constr. spéciales) die Sache zu erwerben. Bejahenden Falles

ersuche ich um frdl. Mitteilung des Standpunktes, den Sie hierbei einnchmen wiirden; Sie sagten mir ja schon seinerzeit,
daf} Sie nicht abgeneigt wiren, sich mit der Angelegenheit zu beschiftigen...”

Die Antwort konnte nur eine ablehnende sein, dariiber diirfte sich Herr Diesel bei Abfassung seines Briefes
wohl selbst klar gewesen sein. Eugen Langen vermerkt hierzu am Rande:
»Dankend ablehnen, Paris macht nur, was wir selbst in Deutz machen.”

Ein Jahr nach Eugen Langens Tode hat sich dann Hermann Schumm nach den durdisdﬂégenden Erfolgen
der Augsburger Versuche bemiiht, das Versiumnis durch den Abschluf} eines Lizenzvertrages mit Augs-

. burg und Krupp wieder gutzumachen. Villig vergebliche Miihe! Diese Firmen hatten durch einengende

und kostspiclige Lizenzbedingungen dafiir gesorgt, dafl Deutz auf dieser Grundlage keine Seide spinnen
konnte. Erst nach dem Ablauf der Dieselpatente (190S) konnte Deutz damit beginnen, den in langen

. Jahren verlorenen Boden in kraftigem Anlauf wiederzugewinnen. — .

Ausklang und Ende

Betrachtet man die letzten Lebensjahre Eugen Langens in der Nihe, so hat man unwillkirlich das Bild
eines mutigen Kimpfers vor sich, der sich nach immer erneutem Vorstiirmen langere Pausen ginnen muf3,
um die Spannkraft des Kérpers und des Geistes wieder zu gewinnen. Die Arbeit, die er sich zeitlebens zu-
gemutet hatte, ging iiber die Kraft auch des Starksten hinaus. Ein Kopf, der sich die Probleme der verschie-
densten Art stets aus dem Uberblidk heraus vor Augen halten, dabei gleichzeitig die Entwidklung seiner
zahlreichen eignen Betriebe zielweisend beeinflussen wollte, mufite auf die Dauer ermiiden, auch dann,
wenn er im Schof3 seiner engeren Familie vor grofleren Sorgen bewahrt blieb. Leider traf auch dies in
seinen letzten Lebensjahren durchaus nicht zu. So war er zum Beispiel im Jahre 1894 gezwungen, bei der
Leitung der Elsdorfer Zuckerfabrik durchgreifende Anderungen vorzunehmen. Um die gleiche Zcit kamen
auch recht enttauschende Nachrichten aus Philadelphia. Es wollte der dortigen Leitung durchaus nicht ge-
lingen, sich den harten Geschiftsbedingungen des dortigen Marktes anzupassen. — Aber auch in der wei-
teren Familie gab es in diesen Jahren mandherlei Betriibliches. Im Dezember 1891 wurde der jingste der
Briider und Teilhaber von J. J. Langen & Schne, Albert, von einem schweren Nierenleiden durch den Tod
erlost. Da seine Erben in den nidhsten Jahren ausbezahlt werden muflten, wurden die Finanzen des alten
Familienhauses um etwa 30 Prozent geschwicht. Gleichzeitig stiegen die beiden 3lteren Briider Gustav und
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Jakob — ganz entgegen dem Rat ihres Bruders Eugen — in ein Unternehmen ein, das nach einigen Jahren
hoffnungsloser Arbeit dem alten Familienhause einen Verlust von rund 14 Millionen Mark bradhte. Es
handelte sich um die Beteiligung an einer Schweizer Zudkerfabrik (Monthey). Man hatte gehofft, dort
unter dem Schutz des schweizerischen Einfuhrzolles eine bodenstindige Riibenzudkerfabrik nutzbringend
betreiben zu konnen. Eigen Langen hatte sich, nachdem das Wagnis einmal eingegangen war, redlich
bemiiht, den verlorenen Posten zu retten; leider ohne Erfolg!

Im Kreise seiner Freunde und Mitarbeiter wurde Eugen Langen in seinen letzten Lebensjahren von bescn-
ders herben Verlusten betroffeni..Ende Januar 1891 war Nikolaus August Otto nach kurzer Krankheit
einem Leberleiden erlegen. Wenige Monate vorher war auch Albert Schmidt, Eugen Langens alter Freund,
der Generaldirektor des Humboldt, dahingegangen. Im Januar 1893 verlor Eugen Langen in der Person
von Philipp Karcher (Frankenthal) seinen zuverlassigen Berufskameraden und Stellvertreter im Vorsitz
des Raffinerievereins. Dies war umso schmerzlicher, als sich die organisatorischen Verhaltnisse innerhalb
der deutschen Zudkerindustrie unter dem Druck eines starken Uberangebots immer mehr zugespitzt
hatten. Eugen Langen zog die Folgérungen, als er die Nutzlosigkeit seiner vermittelnden Arbeit erkannt
hatte. Schweren Herzens legte er im Winter 1894 den Vorsitz im Raffinerieverein nieder. —

Unerwartet fir alle, die thn kannten und nahe standen, tiberraschend zugleich fir seine nahere und weitere
Familie, kam im Herbst 1895 das Ende. Man wufte wohl, dd8 Eugen Langens Gesundheit durch die stetig
sich wiederholenden Uberanstrengungen gelitten hatte, man wuflte auch, daf} unter diesen Einflissen seine
Nervenkraft so stark geschwacht war, dafl kurze Zeiten frohen Uberschwangs hiufig durch Tage schwerer
seelischer Depression abgelost wurden; dafl aber die Lebenskraft dieses in allen Organen gesunden Mannes
durch einen Anlafl minderer Grofle in wenigen Tagen so untergraben werden konnte, daf} das Herz am
Ende nach wenigen Stunden den Dienst versagte, konnte niemand voraussehen. )

Ende September war Eugen Langen zur Sitzung des Stindigen Tarifausschusses der Deutschen Eisen-
bahnen nach Kiel gefahren. Hier hatte er an der Einweihung des Nord-Ostsee-Kanals teilgenommen und
eine Fischvergiftung initgebradn, deren Folgen er auch bei vélliger Ruhe in Haus Etzweiler nicht iiber-
winden konnte. — Wer die letzten Stunden dieses groflen Mannes mitgemacht hat, wir_d sie zeitlebens nicht
vergessen. Am Vormittag des 2. Oktober begannen die ersten Anzeichen akuter Herzschwiche. Geheimrat
Dr. Lent, der alte Freund und langjahrige Hausarzt wurde fernmiindlich herbeigerufen. Inzwischen hiuften
sich die Anfille von Stunde zu Stunde. Als der Wagen, der den sehnlichst erwarteten Arzt von der Station
bringen sollte, noch immer ausblieb, warf sich Kutscher Wild aufs Pferd, jagte iiber die kahlen Herbst-
stoppeln dem Wagen entgegen, um ihn zu groferer Eile anzuspornen. So gelang es den alten Freund noch
in letzter Stunde ans Krankenlager zu bringen. Doch war hier bereits jede menschliche Hilfe vergebens. In
den Nadhmittagsstunden des zweiten Oktober tat Eugen Langen seinen letzten Atemzug.

Zur Abrundung des Bildes bleibt wenig mehr zu sagen. Wer seiner Umwelt mit Liebe und aufrichtiger
Ehrfurcht vor allem Geschaffenen begegnet, ist wahrhaft fromm, auch wenn er sich nicht mit einem kirch-
lichen Bekenntnis wortwértlich verbunden fiihlt. Keiner wird einem solchen zu innerst religissen Manne
den Vorwurf der Heuchelei machen wollen, wenn er sich trotz seiner freieren Auffassung der Kirche mit
Rat und Tatzur Verfiigung stellt, in deren Gemeinschaft er aufgewachsen und erzogen ist. Die evangelische
Kirche Kolns hat Eugen Langen unendlich viel zu verdanken. Trotz seiner unerhdrt starken Inanspruch-
nahme hat er die seelsorgerischen Mafinahmen und vor allem auch die Grundstiicks- und Kirchenpline der
Gemeinde mit wachem Auge verfolgt und in entscheidenden Momenten beeinfluglt. Er war iiber zwei Jahr-

zehnte Mitglied der Gemeindevertretung. —
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Wohltatigkeit zu aben, da wo die Gabe einer wirklichen Hilfe gleichkam, war fiir Eugen Langen eine selbst-
verstandliche Pflicht. Streng hielt er darauf, dafl diese Hilfe niemals den Eindrud des Kleinlichen oder
entwiirdigenden fir den Empfanger hatte. In Not geratenen Mitmenschen Geschenke zu geben, hielt er
far bedenklich. Zahllos waren daher die Schuldscheine, die sich in seinen hinterlassenen Papieren fanden.
Ein jeder, auch der vom Schidksal zu tiefst betroffene, durfte nicht daran verzweifeln, daf} ihm der Wieder-
aufbau seiner Existenz aus eigner Kraft gelingen kénne. Die Mannesehre des Bedirftigen durfte daher
durch den beispringenden Helfer nie miflachtet werden. Daran hielt er bei allen Akten der Wohltatigkeis
fest, unberiihrt davon, ob die Schuldscheine des Empfangers als wertlos angesehen werden konnten oder
nicht. '

Seine Heimatstadt Koln hat Eugen Langen mehr zu danken, als irgendeinem anderen Biirger seiner Zeit.
Er hat die alte Vormachtstellung der manchmal etwas schlafrigen Metropole des Westens dadurch erhalten
und gesichert, dafl er ihr industrielles Leben in ungeahnter Weise beschwingte und erweiterte. Selbst allem
kleinlichem Kramertum abhold, hat er den Spiefler- und Kastengeist dieser seiner Heimatstadt immer be-
dauert und bekampft. Uber fiinfundzwanzig Jahre gehorte er der Stadtverordnetenversammlung an, hielt
sich aber in diesem Gremium mit der Behandlung von Einzelfragen minderer Bedeutung niemals auf. Seinem
tatkrftigen Eintreten sind die ersten Grundstiickskiufe der Stadt fiir den heutigen Stadtwald mit zu
verdanken. X
Der Parteipolitik hat sich Eugen Langen trotz immer wieder an ihn herantretender Aufforderungen ver-
sagt. Das Getriebe der innerpolitischen Taktik widerte ihn an. Als die Parteien des Reichstags in ihrer
Mehrheit wiederholt gegen die dringend notwendige Verstirkung der deutschen Wehrmacht auftraten,
lud er die Wirtschaft des Westens zu einer macatvollen Gegenkundgebung in den groflen Giirzenichsaal
nach Kéln. Der Kolner Zentrumspartei soll der grofie Erfolg der Versammlung keine reine Freude be-
reitet haben. 2

Patriarch bis in die Knochen lief} er die soziale Frage in der damals aufkommenden ideologischen Betrach-
tung in keiner Weise gelten. Als Mann der sozialen Praxis verurteilte er ehrkrinkendes Verhalten seiner
Mitarbeiter und Berufsgenossen ebenso scharf wie kollektive Mafinahmen der im Brot stehenden Men-
schen. Der Streik unter Vertragsbruch war fiir ihn ,eine verbrecherische Betatigung irregeleiteter Men-
schen”. Die Gefahren der drohenden Klassenverhetzung erfiillten ihn mit tiefer Besorgnis. Doch hoffte
er durch den Einflufl kirchlicher Erncueruag, die Massen von dem gefahrlichen Abweg zuriidhalten zu
kénnen. Es war ein vielverbreiteter Irrtum seiner Zeit. §

Eugen Langen war ein eifriger Vorkampfer fiir die Belange seines Berufszweiges und seiner beruflichen
Arbeit. Niemals jst ihm dabei der Gedanke gekommen, da@ er durch diese Einstellung die Gesamtbelange
der Volksgemeinschaft nachteilig becir:flussen kénne. Wenn sein Berufsstand und die ihm nahestehenden
Unternehmen gediehen, hatte ja die Gesamtheit auch nur ihren Nutzen davon. Je mehr Arbeit, je mehr
Leben und Wohlstand! DaB er aber im Grunde seines Denkens auch stark volkswirtschaftlich ausgerichtet
war, zeigt sein unentwegtes Eintreten fiir den deutschen Auflenhandel und die deutschen Kolonien. —

Nie hat Eugen Langen Geist und Schule seines gediegenen Elternhauses verleugnet. Johann Jakob
Langens Gewissenhaftigkeit, seine wohlabwigende Verteilung von Gunst und Gabe gerade im Kreise der
Familie war seinem grofiten Sohne wegweisendes Beispiel geblieben, auch gegeniiber der nun gewaltig ins
Breite strebenden Sippe. Wenn es sich um das Wohl und Wehe eines Nachkommen des Vaterhauses han-
delte, mufite alles andere zuriicktreten; erst mufite geholfen werden, auch dem ,verlorenen Sohn® und
diesem noch mehr als dem , Gerechten”. Hier nahm er bewuf3t geschiftliche Nadhteile in Kauf, wenn nur
dem notleidenden Verwandten Arbeitsplatz und Lebensmaglichkeit zuriidgegeben werden konnte. Einem
Neffen, der unter Hinweis auf die offensichtliche Uberzahl eingestellter Familienschiitzlinge die Aufnahme
eines weiteren Vetters hinauszégerte, gab er einst die drastische Antwort: , Was willst du? Ich kann ihn
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doch nicht totschlagen!”, und der Vetter, eine ausgesprochene geschaftliche Niete, wurde prompt einge-
stellt. Diese unbegrenzte Hilfsbereitschaft hat Eugen Langen viel Liebe und Verehrung eingebracht. Die
Familie fithlte den groflen Aufschwung, den sie ihm verdankte und an dem sie zu dauerndem Nutzen An-
teil nehmen durfte. Hatte doch der Name ,Langen” durch ihren grofiten und rithrigsten Vertreter weit
tiber die Heimat hinaus Klang und Ansehen erworben. Das wollten nur die nicht immer wahrhaben, die
seiner unmittelbaren Fithrung als Mitarbeiter unterstanden. Sie bekamen ja doch, mehr als die Ferner-
stehenden, gelegentlich das Quintchen Damonie zu spiiren, das jedem — auch dem wohlwollendsten —
Genie im Grunde eigen ist. — -

Eugen Langens Erscheinung war von einzigartiger Wirkung, vor allem auf die heranwachsende Jugend.
Aus seinen dunklen Augen leuchtete ein warmschlagendes Herz. Sie gewannen zusammen mit einer leb-
haften Dialektik die bald begeisterten Horer. Dem Eindrudk seiner starken Personlichkeit konnten sich die
wenigsten entzichen. Dabei kam der wohlwollend scherzende Humor haufig zu seinem Recht. Sein pracht-
volles Temperament spricht ja auch aus vielen Briefen dieses Lebensbildes. Noch mehr wire es in den ver-
traulichen Briefen zu erkennen, die aus Ridcksichtnahme gegen die Empfinger nicht wiedergegeben wer-
den konnen. Hier berat er znim Beispiel in liebevoll, feinfithliger Weise eine Dame, die ihn in der Not
eines Ehezerwiirfnisses um Rat angegangen hatte, dort spricht er in aufmunternden Worten seinem zukiinf-
tigen Schwiegersohn Wiflmann frischen Mut zu, dort schreibt er seinem bald dreifligjahrigen Sohn am
Sonntagvormittag nach der Morgenandacht zur Festigung seiner EntschluBkraft eine Auslegung seines
Konfirmationsspruchs, der gerade in der Morgenandacht erwihnt worden war.

Am Grab des Dahingeschiedenen sprach der beste Kanzelredner Kolns tiber den Spruch des Alten

t. 2 g
HesamiEIS: +Er starb voll Lebens, Reichtums und Ehre. —*

Wire es nicht eher am Platze gewesen, die herrlichen Worte des Korintherbriefes @iber die Liebe zum
Gegenstand einer dankbaren Betrachtung zu machen? Dem Menschen Eugen Langen wire man jeden-
falls damit gerechter gewordenl

Die ,Frau Geheimerat”
(eine ersprie8liche Nadhlese)

Eines grofien Mannes willensstarke aber auch grundgiitige Frau blieb den verwaisten dreizehn Kindern
als treue Hiiterin der Uberlieferung und als Mittelpunkt eirer in ihren Belangen auseinanderstrebenden
neuen Generation. Beim Ableben ihres geliebten Mannes stand sie selbst erst im sechsundvierzigsten, der
glteste der Sohne im siebenunddreifligsten, der jiingste im elften Lebensjahr. Acht der Kinder lebten schon
verheiratet in eigner Hauslichkeit. Zwei weitere Shne waren bereits zum Studium in die Ferne gezogen.
Es wurde still im Hause an der von WerthstraBe. Seine Gastlichkeit beschrankte sich jetzt immer mehr auf
die engere Familie, hier aber gab die Hausfrau, was nur zu geben war, denn die , Frau Geheimerat® kannte
und beherzigte die Wahrheit des Sprudhs: ,Die Hiindlein laufen wohl einmal von des Herren Hof, aber
vom Troge laufen sie nie!” So suchte sie in ungezwungener Gebebereitschaft das zu ersetzen, was die
Natur ihrer Erscheinungsform leider versagt hatte: die Gabe der leichten und unverbindlich dahinplat-
schernden Unterhaltung, eine Gabe, die gerade in den Jahren wilhelminischer Oberflichlichkeit am Kolner
Platz besonders in Gunst stand. Hart und wenig verbindlich bradhte sie ihre stets klaren Gedanken zu-
tage, mit einer Herbheit, welche die auf eine andere Tonart eingestellten Mitspieler nicht selten schodkierte.
War es die Scheu von der Offenbarung ihres eignen feinfiihligen und stets warm empfindenden Herzens?

War es ein, auch in der Form, vom Vater iiberkommenes Erbe, der woh! aus dhnlichen Griinden eine be-
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sondere Vorliebe fir tarnende Aphorismen hatte? War es nicht vielleicht letzten Endes der in ihren
Willens- und Meinungsauflerungen unbewuflt zutage tretende Zwiespalt zwischen einem unerbittlich
folgerichtigen Denken und einem in seiner Urspriinglichkeit kindlich starken Gottesglauben? Und gerade
hier setzte nun der Verlust des Liebsten, was sie auf Erden besessen, mit seiner umgestaltenden und neu-
bildenden Kraft ein. Was der Verblichene im Seelischen gewesen, wurde ihr nun jetzt, wo sie thn taglich
und stindlich entbehren mufte, erst im letzten Grunde klar. Die Freiheit und Duldsamkeit seines tief
religiosen Wesens iibertrug sich nun auch auf sie. Sie lernte die Menschlichkeiten ihrer gewif nicht immer
vorbildlichen Umgebung begreifen und ertragen. Sie sah diese Menschlichkeiten mit scharfem Blidk, lie®
sich aber um keinen Preis anmerken, daf sie diese erkannt hatte. So gewannen auch die hartgesotteneren
Siinder in ihrer Umgebung das Gefiihl eines freundlichen Geborgenseins, das sie immer wieder hinfiihrte
zur Matrone des Hauses. So hat die ,Frau Geheimerat” im Kreise ihrer Familie mehr Einfluf8 besessen,
als gemeinhin angenommen wurde. Sie ,fithrte”, aber sie , herrschte” nicht! Dabei hat keines ihrer Kinder
berechtigten Anlafl zu dem Gefiihl gehabt, daf} die starken Bande des mitterlichen Blutes die fein abge-
wogene Geredhtigkeit gegeniiber allen Kindern ihres Mannes beeintrichtigt hitten. Es waren ohnehin
keine leichten Aufgaben, die auch in materieller Hinsicht gleici nach dem Ableben des Mannes zu regeln
waren. Die testamentarischen Bestimmungen waren nicht in jeder Richtung eindeutig. Thr Ziel war aller-
dings klar: die unbeschrinkte Gleichstellung der Kinder erster und zweiter Ehe. Dieses Ziel ist auch von
der Witwe bis an ihr Lebensende mit unerbittlicher Folgerichtigkeit hochgehalten worden, was sie jedoch
nicht hinderte, das Los der vom Schidksal weniger begiinstigten Kinder im Lauf der Jahre mit ihren
schwachen Mitteln zu mildern.

Der Lebensstil der ,Frau Geheimerat”, die zu Lebzeiten lhl"ES Mannes in den beiden Haushaltungen @iber
sechsstellige Ziffern verfiigen konnte, wurde in kluger Voraussicht nur allmahlich aber zielbewuf3t herab-
gesetzt. Die beiden Hauser waren nunmehr niemals gleichzeitig in Benutzung. Das grofle Haus in der von
Werthstrafle, das sie zur Starkung der Einkiinfte der Kinder aus der Erbschaft iibernahm, wurde nach
einigen Jahren an einen Kélner Industriellen verkauft. Nun wohnte sie im Winter im kleinen, aber behag-
lichen Hause in der Herwarthstrafle, das sie von Sohn Hans iibernommen hatte. Den weitaus groferen
Teil des Jahres verbrachte sie auf Haus Etzweiler, das jetzt allerdings weniger der groferen Geselligkeit
als den Kindern und zahlreich heranwachsenden Enkeln zum schénen Sommeraufenthalt diente. —

Als nun audh ihre jiingsten Kinder ins Weite zogen, um ihren Lebensweg auf eignen Bahnen zu suchen,
madchte sich die riistige und unternehmungslustige Fiinfzigerin auf die Reise, um noch etwas von der Welt
zu sehen. Im Jahre 1909 besuchte sie gemeinsam mit ihrer Tochter Emma Vorderindien. Im Jahre 1907
fuhr sie zusammen mit ihrem Pfiegesohn Oskar vom Scheidtaber Australien nach Samoa, um ihren jiing-

. sten Sohn auf seiner dortigen Pflanzung zu besuchen. Hier stimmte sie kurz entschlossen dessen Plan zu,

sich eine daheimgelassene Liebe zur Lebensgefshrtin in die Tropen zu holen. Wihrend der Sohn auf
schnellster Brautfahrt der Heimat zucilte, folgte sie mit ihrem Pflegesohn in ruhigerer aber um so erlebnis-
reicherer Fahrt iiber Honolulu nach New York. Hier traf sie sich mit dem inzwischen vermahlten Paare
und schlof} die neue Schwiegertochter in ihre Arme, jedoch nicht eher, als diese ihre Aufnahmepriifung auf
dem Dadhgarten des Hotels — unter ausdriidlichem Ausschlufl des jungen Ehemanns — bestanden hatte.

" Der grofie Krieg traf sie in einem Alter, in dem die Tragkraft gemeinhin nachzulassen pflegt. Sie aber tiber-

stand die Erregungen und traurigen Verluste mit einer seelischen Widerstandskraft, die nur selten zu
finden sein dirfte. Fiinf Sohne standen unter den Fahnen. Der jiingste wurde in Samoa verhaftet und
monatelang in Neuseeland widerrechtlich in Einzelhaft gehalten. Zwei der Sohne wurden verwundet. Drel
Enkel blieben auf dem Felde der Ehre. In der Besatzungszeit wurde Haus Etzweiler das Quartier eines
englischen Stabes, mit dem sie sich unter Beibehaltung ihrer Wohnung im Hause mit Festigkeit und Ge-
schick auscinanderzusetzen versiand. — Die schweren Sorgen der Inflation und auch deren materiellen
Verluste blieben ihr leider nicht erspart, so daB sie, die einst vor Jahren ganz aus dem Vollen arbeiten
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konnte, inzwischen aber selbst einigen ihrer Kinder mit Zuwendungen beigesprungen war, in bescheidenen
Verhaltnissen ihren Lebensabend meist auf dem Lande verbrachte. Es nahten die siebziger, es nahten die
achtziger Jahre und doch vermochte kaum jemand die Last der Jahre an ihr zu erkennen. Die zunehmende
Steifigkeit der Glieder bekimpfte sie ganz systematisch durdh alltagliche Freiiibungen. Wurde sie von
starker Schlaflosigkeit geplagt, dann ging sie wohl ab und zu vor Morgengrauen in den Kohlenkeller an
ermiidende Schaufelarbeit. Denn: , Arbeiten und nicht verzagen!”, das war ihr Motto. Sie ist ihm bis zum
Ende ihrer Tage treu geblieben. — :

Die lebensbejahende Einstellung dieser einzigartigen Frau wurzelte in ihrer tiefreligiosen Natur. Luthe-
ranerin bis in die Knochen vertrat sie die seelische Kraft dieses groflen Deutschen audh in gelegentlichen
Aussprachen mit einer beachtlichen Schirfe der Begriffsbildung, die sie durch die vielgeiibte Lektiire guter
kirchlicher Schriften vertieft hatte. — Daneben war ihr die Musik in ihrer klassischen Form eine unver-
siegliche Quelle stindiger Erfrischung. Noch in den let=ten Lebensjahren iibte sie tiglich ein bis zwei
Stunden am groflen Fliigel; meist war es das ,Wohltemperierte Klavier” oder die Beethovenschen So-
naten. Noch im Alter von vierundachtzig Jahren trug sie dessen D-moll-Sonate auswendig mit starkem
Ausdrud und beachtlicher Fertigkeit vor. —

Da die Schicksale der Generation der Kinder mit fortschreitenden Jahren von diesen selbst gemeistert
werden mufiten und sie auch selbst die geringe Ergiebigkeit eigner Hilfsmafinahmen immer mehr erkannte,
wandte sich ihre ganze Sorge und Liebe immer mehr der Gerferation der Enkel zu. Auf diese vielverspre-
chende Schar und ihre gute Entwidklung unter den neuen beengteren Verhiltnissen sah sie mit Stolz und
Freude, denn sie lebte des Glaubens, dafd starke Begabungen sich eher in der zweiten als in der ersten Gene-
ration vererben. Da sie nun Wert darauf legte, gemeinsam mit ihren Enkeln das Weltbild zu erleben, das
sich unter dem Eindrudk neuer grundlegender Entdediungen zu verschieben begann, studierte sie neben
ihren religiosen Schriften besonders eifrig volkstiimliche Darstellungen der neuesten naturwissenschaft-
lichen Forschungen. So war sie auf dem Gebiet der Radiumforschung und der Atomtheorie bis in die letzten
Lebensjahre gut unterrichtet und freute sich stets von ihren studierenden Enkeln neue Aufklirung zu er-
halten. —

Die Festigkeit ihres Charakters kam in den kristallklaren Ziigen einer prachtvollen Handsdhrift zum Aus-
drudk, die auch bis in die achtziger Jahre keinerlei Zeichen der Altersschiche verriet. Thre Unternehmungs-
fust lie8 auch in diesen Jahren wenig zu wiinschen iibrig. So legte sie zum Beispiel die Reise zu ihrem in
Breslau wohnenden Sohne meist ohne jede Begleitung im Flugzeug zuriick. -

Der Abschied aus diesem Leben wurde dieser starken Natur gottlob nicht zu schwer gemacht. Auf der
Heimreise aus Oberbayern, wo sie zu Besuch bei ihrer Tochter gewesen war, ereilte sie in einem Miin-
chener Gasthof ein Schlaganfall, der sich bald darauf im dortigen Krankenhaus wiederholte und nach
wenigen Tagen des Dahindimmemns zu einem schmerzlosen Ende fahrte. —

Die alteste Enkelin Johann Jakob Langens hatte in ihren Erdentagen den starken Geist des Hauses Langen
wahrgehalten: :

Stark im Wollen, gewissenhaft bei der Arbeit, bescheidenen Sinnes auch auf Lebenshohen,
nicht minder aufrecht und klar in bosen Tagen, die uns nicht gefallen!

Karl Eugen Langen wurde am 9. Oktober 1833 zu K&ln geboren. Er ist am 2. Oktober 1895 auf Haus
Etzweiler bei Flsdorf gestorben. Er vermahlte sich am 4. Marz 1856 in Basel mit Henriette Thurn-
eysen, geboren am 6. Januar 1834 in Basel, gestorben am 28. April 1872 in Kaln. Sie ist die Todhter von
Ludwig Andreas Thurneysen, * 17. April 1800 in Basel, + 18. Oktober 1863 daselbst, und von
Dorothea Faesch, * 18. Juli 1806, ¢+ 6. Juni 1882 in Basel.
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Eugen Langen a

®27. Februar 1857 in Kéln, +10. Cktober 1857 in Koln

Johann Gottlieb Langen b

¢ 25. Oktober 1858 in Kaln, +20. Mirz 1940 in Koln

Jakob FritzLangen c

*25. Juli 1860 in Koln, +23. Februar 1929 auf Haus Tanneck bei Elsdorf (Rhid.)

EugenLangen d
. *25.Juli 1861 in Kaln, $20. Mirz 1868 in Kéln . .

Hans Rudolf Langen ’ . e

*26. Januar 1863 in Kaln, 1 19. M3rz 1935 in Kéln ' '

Ludwig Gustav Langen £

*23. August 1864 in Koln, +7. August 1936 in Bad Godesberg
Johanna Dorothea Margarete Langen
*28. Oktober 1866 in Kéln, +20. Juli 1940 in Bad Neuenahr

Katharina HedwigLangen h
*8.Dezember 1867 in Kéln .
Elisabeth Susanne (Libeth) Langen ) i

*12. November 1870 in Koln

Karl Eugen Langen heiratete in zweiter Ehe am 22. Mai 1873 in Antwerpen Henriette Johanna Her-
mine Schleicher, geboren am 17. Juni 1849 in Antwerpen, gestorben am 18. April 1935 in Miinchen.
Sie ist die Tochter von Theodor Leonhard Adolf Schleicher, * 20. Januar 1823 zu Stolberg,
t 14. April 1902 zu Antwerpen, und von Emma Johanna Langen (I), * 9. Mirz 1818 zu Solingen,
t 6. November 1903 zu Antwerpen.

Rinbder: ‘

Emma Henriette (Jettl) Langen k
*13. August 1874 zu Koln

Siegfried AdolfLangen 1
#29. Juli 1875 in Kéla

Hermann ArnoldLangen m
*20. Juli 1876 in Koin

Wilhelmine Emma Langen n

*14. April 1878 in Koln

Eugen Victor Langen
*17.M3irz 1879 in Koln

August Erich Langen P
®27. Mai 1882 in Koln

Sottlieh bon Zangen ' VIIIb
geboren 1858, gestorben 1940

GottliebvonLangen besuchte das Gymnasium zu Kéln bis Prima und ging dann zur dortigen Provin-
zial-Gewerbeschule iiber, an welcher er sein Abgangszeugnis ablegte. Er besuchte anschliefend die Univer-
sitat Bonn, wo er seiner Dienstpflicht beim Husaren-Regiment geniigte und ein eifriges Mitglied seines ge-
liebten Korps Hancea wurde. Nach mehrjahriger kaufmannischer Ausbildung, die ihn unter anderem auch
nach den Vereinigten Staaten von Amerika fihrte, ibernahm er als Teilhaber der Firma Pfeifer & Langen die
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L_citung des in Koln neu errichteten Verkaufsbiiros dieser Firma, deren Geschicke er nach dem Ableben
seines Vaters mit Erfolg zu meistern verstand. Daneben stellte er seine allzeit hilfsbereite Personlichkeit
den Verwaltungen zahlreicher Wirtschaftsunternehmen zur Verfiigung; so war er zum Beispiel lange
Jahre hindurch Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gasmotorenfabrik Deutz und des A. Schaaffhausen-
schen Bankvereins, bis zu dessen Uberfithrung in die Diskontogesellschaft. In den Gemeinschaftsorganen
der Zudkerindustrie wirkte er an fiihrender Stelle mit; auch gehorte er der Kolner Industrie- und Handels-
kammer und dem Verein der Industriellen als belicbtes Mitglied an. — Im Jahre 1907 wurde ihm aus An-
Ial der Begriindung eines Fideikommisses in Anerkennung seiner umfassenden ffentlichen Verdienste
der erbliche Adel verlichen. — Auf seinem schonen Landsitz in Zieverich an der Erft pflegte er die Zudht
hochwertiger Rassepferde. Seine und seiner Frau liebenswiirdige Gastfreundschaft hat dort vielen Ver-
wandten und Freunden schone Stunden bereitet.

2

Johann Gottlieb von Langen wurde am 25 Oktober 1858 zu Koln geboren und ist daselbst am
20. Mirz 1940 gestorben. Er vermahlte sich am 2. Oktober 1884 zu Mehlem a. Rh. mit Minna vom
Rath. Sicist am 11. Marz 1863 zu Amsterdam geboren als Tochter von Wilhelm vom Rath, * 26. Oktober
1824 in Duisburg, + 22. April 1885 in Koln, und von Henriette vom Rath, * 11. Marz 1828 in Wiirzburg,

t 16. Dezember 1903 in Koln.
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Rinder:
1) Eugenie Henrictte Therese Anna gen. Henny

vonLangen
*21. Oktober 1887 zu Kéln

oo 27. August 1907 auf Burg Zieverich bei Bergheim
mit

Richard Hermann Berg

(siche VII 2)

2) HansEugenvon Langen

* 8. Februar 1891 zu Koln
oo 16. Juli 1919 zu Koln mit
Retavon Mallinkrodte
® 12, Mai 1894 zu Koln

Die Ehe wurde geschieden

0 28. April 1926 zn Koln mit
Anna Louisa Scheibler

* 30, Januar 1896 in Krefeld

3) Hedwig von Langen

*9, Juli1894 in Koln -
comit Karl Frhr. von Schade

Die Ehe wurde geschieden )
co mitWalter Le Tanneux von SaintPaul

* 3, Januar 1893 in Otten (Ostpreufien)

€nkel:

1) Annemarie Julie Eugenie Berg
*24. Dezember 1908 zu Hackhiuserhof bei Solin-
gen-Ohligs

2) Hedwig Wilhelmine Eugenie gen. Hety Berg
*17. April 1911 zu Madhauserhof
oo 3. Juli 1937 in Solingen mit
Kurt Hans Berthold Glauerdt
*6. August 1905 zu Diisseldorf

3) Robert Fritz Gottlieb Berg
*8. Januar 1913 zu Hadthiuserhof

4) Johann Peter Berg
*5. Juli 1919 zu Hackh3userhof

5) Reinhard Gottlieb Berg
*1.Mai 1921 zu Hadhiuserhof

1) Ingeborg Elisabeth Erika Bertha von Laagen
*31. August 1919 zu Kéln

2) Reta Wilhelmine Gustava Ilse von Langen
*1._Juni 1921 zu Kdoln

3) Erika Anna Louisa Fugenie von Langen
*16. Mai 1930 zu Koln

1) Margot von Schade .
*21. Mirz 1923 auf Burg Zieverich

2) Gisela von Schade

- *4. Juli 1924 auf Burg Zieverich

Rinder:

4) Gottlieb Fugen Walter Hermann von Langen 1) Jiirgen Gottlieb Fritz Hans von Langen
*9.Mai 1896 in Kéln * 4. Januar 1936 zu Koln
©o 16. April 1935 auf Burg Zieverich bei Bergheim 2) Renate Hedn:'ig Lilly von Langen
mit *26. Oktober 1937 zu Kaln
Anna-Louise Ferdinande Julie von Klein- :
sorgen
*9. Juli 1910 in Miinster i. W.

Cnt_:l 2

Za VIl b 1:

Berthold Glauerdtist der Sohn von Wilkelm Glauerdt, ® 4. August 1869, und Elisabeth Lentz, ® 13. Mai 1878.
Tochter: Andrea Elisabeth, geboren am 22. August 1938 zu Disseldorf. .

Zu VI b 2:

Hans Eugen von Langen besuchte nach hiuslicher Vorbereitung ab Obersekunda das Friedrich-Wilhelm-Gymnasium
zu Koln, das er 1909 mit dem Reifezeugnis verlieB. Seiner Dienstpflicht geniigte er beim Husaren-Regiment in Bonn,
wo er zugleich beim Korps ,Hansea” aktiv war. Nach kaufmannischer Ausbildung in verschiedenen Untemehmen dJes
In- und Auslandes studierte er ab Herbst 1913 in Heidelberg Jura. Beim Kricgsausbruch zum Dienst einberufen, war es
bis zu dessen Ende als Fiihrer einer leiditen Munitionskolonne durchweg an der Westfront. Er wurde zum Leutnant der
Reserve beférdert und erhielt das E. K. Il und verschiedene Kriegsauszeichnungen. Nach dem Kriege arbeitete er zu
weiterer kaufmannischer Ausbildung bei verschiedenen G- ofiunternehmen und trat am 1. August 1919 als Prokurist b2j
der Firma Pfeifer & Langen in K6ln ein, wo er seit 1922 als Teilhaber tatig ist. :

Zu VI b 3:

WalterLeTanneuxvonSaint Paul war nach Abschluf auf demi Gymnasium aktiv beim Gardeschiitzenbataillon
bis 1919 und betitigte sich dann in der Landwirtschaft und im kaufmannischen Beruf. Er ist Inhaber des E. K. TundII,
des Hohenzollern-Hausordens mit Schwertern und sonstiger Kriegsorden.

Zu VIII b 3:

Gottlieb Eugen von Langen begann Ostern 1914 nach Ablegung seines Reifezeugnisses auf dem Realgymnasium
zu Koln seine praktische Lehrzeit auf der Zudkerfabrik Elsdorf. Bei Kriegsausbruch meldete er sich beim Kénigsulanen-

i Regiment in Hannover und avancierte dort im Oktober 1915 zum Leutnant der Reserve, — Als Kompaniefithrer wurde
- erim August 1917 bei Langemardk schwer und'nach seiner Wiederherstellung im August 1918 bei St. Quentin nochmals

verwundet. Er erhielt E. K. I und II, sowie das Ritterkreuz des Hausordens von Hohenzollem mit Schwertern. Nach
Radckehr aus dem Felde sctzte er seine praktische Titigkeit fort und studierte auf den Technischen Hodhschulen zu Han-
nover und Miinchen. Nach weiterer Ausbildung auf einer schlesischen Zudkerfabrik und in einem rum3nischen Erdol-

* unternehmen trat er 1922 als Prokurist in die Firma Pfeifer & Langen, wo er zur Zeit als Teilhaber titig ist. —

~

Frig bon Langen Viiie

geboren 1860, gestorben 1929

Jakgb Fritz von Langen studierte an den Technischen Hodhschulen in Stuttgart und Miinchen, trat
dann als Einjahriger beim Husaren-Regiment in Bonn ein und wurde ein eifriges Mitglied des dortigen
Korps Hansea. Nach Abschlug§ der frshlich genossenen Studentenzeit arbeitete er zu seiner Ausbildung auf
verschiedenen Werken der deutschen Zudkerindustrie und trat dann als junger Ehemann als Teilhaber in
die Firma Pfeifer & Langen ein, wo er die Leitung des Betriebes in Elsdorf ibernahm. — Da ihm der Kinder-
segen versagt blieb, galt seine ganze Liebe dem Aufbau einer schonen Hauslichkeit fdr seine Freunde und
Verwandten. Haus Tznnedk, aus einem einfachen Bauernhof zu einem schonen Herrensitz umgewandelt,
war der beliebte Treffpunkt eines vergniigten Freundeskreises, unter denen die Anhanger des edlen
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Waidwerks, dem Vorbild des Hausherrn folgend, nicht fehlten. — In Vertretung der Belange seiner Firma
war er lange Jahre Mitglied der Industrie und Handelskammer zu Bonn, in den letzten Jahren deren Vor-
sitzender. Er erhielt vor dem Kriege den Titel Kommerzienrat und wurde gleich seinen Briidern Gottlieb
und Hans in den erblichen Adelstand erhoben. —

Jakob Fritz von Langen wurde am 25. Juli 1860 in K&ln geboren. Er ist am 22. Februar 1929 auf Haus
Tanneck bei Elsdorf (Rhld.) verstorben. Fr vermahlte sich am 21. Januar 1885 in Kéln mit Therese
Tillmann, geboren am 2. Oktober 1862 zu Kaln, gestorben am 6. Dezember 1933 auf Haus Tanneck
bei Elsdorf (Rhld.). Sie ist die Todhter von Karl Tillmann, * 16. Marz 1822 zu Kéln, t 27. Februar 1893 da-
selbst, und von Therese Guilleaume, * 10, Juli 1837 zu Kéln,  28. Marz 1931 daselbst.

PHans von Langen . Viiie
geboren 1863, gestorbgn 1935

HansRudolf vonLangen verlie im Jahre 1884 das Realgymnasium in der Kreuzgasse zu Kéln mit dem
Abitur und studierte anschlieflend in Bonn und Freiburg i. Br. Chemie. Seiner Dienstpflicht geniigte er
beim Husaren-Regiment in Bonn und wurde spater Reserveoffizier bzim Trierer (spater Straffburger) Hu-
saren-Regiment. In Freiburg promovierte er auf Grund einer Arbeit aus dem Gebiet der organischen
Chemie zum Dr. phil. -- Er widmete sich der Zudkerindustrie zunidsst in mehrjzhriger Arbeit in Java und
anschliefiend in Leiden in Holland. Als junger Fhemann iibernahm er dann 1893 die Leitung der Pfeifer
& Langenschen Zudkerfabrik in Euskirchen. Als Teilhaber dieser Firma hat er deren Belange nach dem
frithen Ableben seines Vaters gemeinsam mit seinen ilteren Briidern mit anerkanntem Erfolge wahrgenom-
men. — Seit dem jahre 1914 gehorte er dem Verwaltungsrat der Waggonfabrik van der Zypen & Char-
lier m. b. H. und nach deren Umwandlung in die Vereinigten Westdeutschen Waggonfabriken A.-G. dem
Aufsichtsrat dieser Gesellschaft an. — Als Vorsitzender des Aufsichtsrats des Gerling-Konzerns hat er sich
nennenswerte Verdienste um die Entwicklung des Versicherungswesens erworben. —

Hans R. von Langen schuf sich am oberen Lauf.der Ahr hauptsichlich durch Ankauf forstlich verwahr-
loster Landereien ein schones Waldgut mit kleinem Sommersitz. Im Jahre 1917 wurde ihm wegen seiner
Verdienste um den Kreis Adenau, fiir den er sich @iber ein Jahrzehnt als erster Kreisdeputierter eingesetzt
und dessen Landrat er wihrend des Krieges vertreten hatte, der erbliche Adel verlichen. In seinen letzten
Lebensjahren hat er sich mit besonderer Hingabe der deutschen Hithnerzucht gewidmet, der er durch seine
vorbildliche Euskirchener Zuchtanstalt neue Wege gewiesen hat. —

Hans R. von Langen war Mitglied des Presbyteriums der evangelischen Kirchengemeinden von Kéln und

Adenau. —

Hans Rudolf von Langen wurde am 26. Januar 1863 zu Kéln geboren. Er ist daselbst am 19. Mirz
1915 gstorben. Er vermihlte sich am 13. Juni 1893 zu Koln mit Juliette vander Zypen, geboren am
6. August 1573 zu Koln-Deutz. Sie ist die Tochter von Hans Heinrich Ferdinand van der Zypen, *26. Marz
1842 in Littich, + 9. August 1907 in Berlin, und von Henriette van der Zypen, * 19. August 1852 in Liittich,

+ 14. Februar 1929 in Kéln.
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Rinder: Enkel:

1) Hans Rudolf (Rolf) von Langen
*13. Juni 1896 zu Euskirchen

1) Anne Margret Soupire Henriette Buschmann
*2.November 1921 in Koln

2) Hans Bernhard Amold Buschmann
* 16. September 1922 zu Koln

2) Henriette Hermine Hertha von Langen
*23. September 1897 zu Euskirchen
oo 31. August 1920 zu K6ln mit
Karl Egon Bernhard Buschmann
. *7. Juli 1892 zu Berlin-Schoneberg

Zu VIII e 2:

Karl Egon Bernhard Buschmann studierte nach Ablegung des Abiturs am Reform-Gymnasium zu Charlotten-
burg Jurisprudenz in Heidelberg, trat 1914 als Fahnenjunker béim Fasilier-Regiment Nr. 35 in Brandenburg ein,
wurde 1915 zum Leutnant beférdert und nahm 1919 seinen Abschied. Wihrend des Krieges stand Bernhard Busch-
mann an der Westfront. Er erhielt das E. K. 1l. — Nach Fortsetzung der Studien in Heidelberg promovierte er an
letzterem Ort 1920 zum Dr. jur. und betitigte sich hieran anschliefiend in Koln und Hannover auf verschiedenen
Wirtschafts- und Verwaltungsgebieten. Seit 1933 lebt Bernhard Buschmann im Ruhestand in Koln.

Guftab Langen ~ ' VIIIf

geboren 1864, gestorben 1936

GustavLangen besudhte die Universitit Bonn und geniigte dort als aktiver Korpsstudent der , Hansea”
seiner Dienstpflicht im Husaren-Regiment. Nach technischer Ausbildung trat er in die Direktion der Uster-
reichischen Mannesmann-Réhrenwerke in Komotau (Bohmen) ein und iibernahm dann 1892 die Leitung
der Otto-Gas-Engine-Works in Philadelphia Pa., einer Tochtergesellschaft der Gasmotorenfabrik Deutz.
Nach dem Tode seines Vaters nach Deutschland zuriicdkgekehrt, war er zunichst bei der Firma Weyers-
berg, Kirschbaum & Co. in Ohligs und spiiter als Teilhaber bei der Automobilfabrik Utermohle in Koln
tatig. Im Jahre 1928 erwarb er das Obstgut Johannisberg bei Bad Neuenahr und nahm nach Verkauf des-
selben 1935 seinen Wohnsitz in Bad Godesberg. — Gustav Langen hat die Entwidlung des deutschen
Motorenfahrzeugbaus als éiner der ersten Herrenfahrer erfolgreich gefordert. Am Weltkrieg nahm er als
Rittmeister der Reserve im Kaiserlichen Automobilkorps teil. Er erhielt das E. K. I und Il und verschiedene
Kriegsorden, auch avancierte er zum Major. — ’

Alle, die Gustav Langen kannten, werden sich seiner lebensfrohen, stets hilfsbereiten und liebenswiirdigen
Personlichkeit gern erinnern.

Ludwig Gustav Langen ist am 23. August 1864 zu Kéln geboren. Er ist am 7. August 1936 in Godes-
berg gestorben. Er vermibhlte sich am 22. Mai 1889 zu Diisseldorf mit Elly Heye, geboren am 29. De-
zember 1867 zu Disseldorf, gestorben daselbst am 12. Marz 1892. Die Ehe war kinderlos. Elly Heye
war die Tochter von Ferdinand Heye, * 13. Juli 1838 in Bremen, + 26. Juli 1889 in Diisseldorf, und von
Emma Friederike Pauline Heye, * 22. November 1840 in Bremen, + 13. September 1928 in Diisseldorf. —
Gustav Langen heiratete in zweiter Ehe Helene Weyersberg, geboren am 16. Marz 1871 in Solingen.
Sie ist die Tochter von Friedrich Albert Weyersberg, * 30. Oktober 1832 in Solingen, t 1. Dezember 1881
in Bonn, und von Auguste von Redklinghausen, *2. Februar 1334 in Solingen, +27. Juli-1916 in Bonn.
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Rinber: . Enkel:

1) Elly Margarete Helene Langen 1) Erich Ello Oskar Schlieper
* 18.November 1894 in Philadelphia Pa. USA. *26. Januar 1933 in Berlin
oo 22. August 1918 zu Bad Neuenahr mit
Erich Eugen Schlieper ’
* 16.September 1881 in Berlin-Schéneberg

2) Fritz Gustav Eugen Langen
*17. Januar 1900 in Wald bei Ohligs
+15. Juli 1918 gefallen als Fahnrich bei Moronvil-
liers vor Rheims

3) Klaus Erich Eugen Langen 1) Fritz Custav Klaus Langen
*6. Oktober 1903 in Wald bei Ohligs *25. Oktober 1930 in Magdeburg
oo 5. Juli 1929 in Breitbrunn am Chiemsee mit 2) Ursula Elly Langen
Annemarie Lohmann-Hélken *17. Oktober 1935 in Diisseldorf
*22. Marz 1909 in Berlin 3) Eugen JoachimLangen

4) Hans GustavLangen *26. April 1940
* 4. Januar 1908 in Koln

Zu VII £ 1:
Erich Eugen Schlieper machte sein Examen als Dipl.-Ing. uand Regierungsbaumeister, wurde l?inmeister der
Reserve im hessischen Leibdragoner-Regiment Nr. 24 in Darmstadt, nahm am Weltkrieg teil und erhielt den Haus-
orden von Hohenzollern mit Schwertem, das E. K. I und II und andere Kriegsauszeihnungen.

Zu VIII £ 3:
Klaus Langen besudite nach Absolvierung des Realgymnasiums die Technische Hochschule zu Miindx.en, trat-nadn
beendetem Studium als Konstrukteur bei der Maschinenfabrik Buckau ein, wurde 1931 Betriebsingfn.xeur bei der
Zudkerfabrik von Pfeifer & Langen in Urdingen. Er ist zur Zeit Betriebsleiter der dieser Firma gehorigen Zudker-

fabrik in Dormagen.

Zu VIII £ 4:
Hans Gustav Langenist zur Zeit in kaufmannischer Stellung in Disseldorf t3tig. —

Slargarete bon Loepl geb. Langen VilIg

Johanna Dorothea Margarete gen. Margret Langen wurde am 28. November 1866 in K6ln geboren.
Sie ist am 20. Juli 1940 zu Bad Neuenahr gestorben. Sie heiratete am 18. Mai 1893 zu Kéln Ernst Ritter
und Edlen von Loef}], geboren am 12. Juni 1886 in Brasilien, gestorben am 6. Oktober 1931 in Bad
Neuenahr. Erist der Sohn von Lud wig Johann Baptist Ritter und Edler von Loefll, * 20. Mirz 1827 in
Niirnberg, +28. Juli 1907 in Innsbrudk, und von Agnes Syltemayer, *im November 1837 in D;-mnenberg
(Hannover), 4 14. Februar 1877 in Hamburg. — Ernst von Loef}l war im Jahre 1883 als Fahnenjunker bei
den Wandsbedcer Husaren eingetreten und kam als Leutnant zum hessischen Leibgarde-Dragoner-Regi-
ment Nr. 23 nach Darmstadt, wurde 1913 Major und Stabsoffizier bei diesem Regiment und 1913 Kom-
mandeur des Konigs-Ulanen-Regiments in Hannover. Er fithrte dieses Regiment im Kriege an der West-
und Ostfront und nahm nach der Demobilmachung als Oberst seinen Abschied. ~

Rinders :

1) ErnstLudwig von Loefll
®14. April 1894 in Darmstade .
+25. Mai 1917 auf dem Felde der Ehre
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Rinder: Enhel:
2) Eugen Richard (Budi) von Loe81
* 18. Juli 1895 in Darmstadt
+9. August 1920 auf der Wasserkuppe (Rhon)
o2 22. November 1919 in Stuttgart mie
Margarete Anna Pauline Mohn
3) Ottmar Hans Julius von Loef3]
*20. August 1897 in Darmstadt
oo 18. Oktober 1924 in Darmstadt mit
Annaluise Elisabeth Adelheid Strack
*5. Januar 1903 in Metz

_ 1) ErnstEugenvon Loefl]
*17. November 1925 zu Springsfield Ohio USA.
2) Elisabeth Christa Elane von Loef31
*24. August 1930 in Berlin
3) Edla Margarete Louise von Loe@1
*16. Mirz 1936 zu Kassel
1) Christiane Margarete von Loef1
*11. Januar 1939 zu Koln

4) Ullrich Adolf Bernhard von Loef1
*17. September 1910 in Darmstadt
oo 18.September 1937 mit
Lini Diener
*18. Dezember 1908 in Wald, Kanton Zirich

Zu Vil g 1:
ErnstvonLo f 31 der Jiingere ist als Leutnant der Rescrve und Kampfflieger vor Ypern gefallen.

Za Vil g 2:
Budi von LoeBI verungliickte bei einem Versuchsfluge gelegentlich der ersten Segelflugwettbewerbe, die er mit ins
Leben gerufen hatte.

Za VIII g 3:

OttmarvonLoef1trat 1914 beim Konigsulanen-Regiment in Hannover als Fahnenjunker ein, nahm seit Marz 1915
bei diesem Regiment am Kriege teil und wurde nach Demobilisierung als Leutnant der Reserve verabschiedet. — Er
studierte auf den Technischen Hochschulen zu Darmstadt und Dresden, machte 1923 sein Diplomexamen und arbeitete
bei verschiedenen Industrieunternehmen, darunter auch vier Jahre in den Vereinigten Staaten. Im Jahre 1932 wurde er
Vorstandsmitglied bei den Garbe-Lahmeyer-Werken in Aachen, 1934 Direktor bei Henschel & Sohn in Kassel. Seit 1937
ist er Geschaftsfihrer der Magdeburger Werkzeugmaschinenfabrik und Direktor des Magdeburger Zweigwerks der
Junkers Flugzeug- und Motorenwerke A.-G. — Er ist Inhaber der Rettungsmedaille am Bande, des E. K. 1 und Il und
verschiedener Kriegsorden.

Za VIl g 4:

Ullrichvon Loef1 besuchte nach Absolvierung des Gymnasiums zu Ahrweiler die Universititen in Freiburg L Br.,
Berlin und Bonn. Im Oktober 1936 madhte er sein Referendarexamen, Er ist zur Zeit beim Oberlandesgericht in Koln
thitig. — :

Fedvig von Wikmann geb. Langen ' VIIIh

Katharina Hedwig Langen wurde am 7. Dezember 1867 in Koln geboren. Sie heiratete am 20. No-

- vember 1894 in KéIn den Afrikaforscher Hermann von Wig mann, geboren am 4. September 1853 in

Frankfurt a. d. Oder, gestorben am 15. Juli 1905 auf Gut Langpolten bei Liezen (Obersteiermark). Er
ist der Sohn des Regierungsrats Hermann Wiflmann, * 28. Dezember 1820 zu Stettin, t 21. Februar 1829
zu Domnitz (Elbe), und von Elise Schach von Wittenau, * 13. Februar 1829 in Domnitz, ¢ 20. November
1910 in Bad Lauterburg (Harz).

Das Leben des grofien Afrikaners Hermann von Wimann und seine Verdienste um die deutschen Kolo-
nien kénnen im Rahmen dieser Chronik nicht erschopfend behandelt werden. Innerem Drange folgend
schied Hermann von Wifimann als junger Offizier aus seinem medklenburgischen Infanterie-Regiment aus,
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um sich ganz der Erforschung des dunkeln Erdteils zu widmen. Nach wiederholten Durchquerungen des-
selben wurde er durch Bismardks Vertrauen mit der Niederwerfung des ostafrikanischen Sklavenhandler-
aufstandes betraut. Seine entscheidenden Erfolge wurden durch Verleihung des erblichen Adelsstandes an-
erkannt. Wenige Jahre darauf konnte er seine groflen Erfahrungen kolonialer Art als Gouverneur von
Deutsch-Ostafrika- zugunsten seines Vaterlandes einsetzen. Seinen Lebensabend genofl Hermann von
Wiflmann auf seinem Gut in der schonen Steiermark. Hier setzte ein Jagdunfall seinem Leben ein vor-

zeitiges Ende.

Rinder: . Enkel:

1) Hermann Sedanvon Wifimann
*2, Septémber 1895 auf Haus Etzweiler bei Elsdorf
oo 16.Mai 1937 in Shanghai mit
Bettina Freiin von Rinaldini
* 30. November 1896 in Wien
2) Hildegard Henriette Elisabeth Marie
gen. Hilla von Wifimann
*20. Mai 1900 auf Gut Langpolten bei Liezen
(Steiermark)
co 8. November 1919 mit 5
Brami Eugen Valentin Andreae (VIII i)
®11. August 1894 zu Darmstadt

Die Ehe wurde geschieden.

co mit Giinther Pauli
* 15. November 1910 in Sonderburg

1) Brami Halim Andreae
*4.Juli1921 auf Rinschwaigerhof bei Liezen
(Steiermark)

1) Hedwig Elke Pauli
*13. Mai 1935 auf Rinschwaigerhof bei Liezen
2) Ginther Hermann Edmund Pauli
' . * 9, Mirz 1937 daselbst )
3) Hedwig Elise Fmma gen. Bumm von Wi8-
mann ’ .
* 3. September 1901 auf Gut Langpolten
oo 31.Januar 1925 mit Fritz Berg (VII a)
+18. August 1933 in Hadkhausen bei Obhligs
4) Hertha Margarete von Wiimann
*20. November 1903 auf Gut Langpolten

Zu VIII1 b 1: :
Hermannvon Wimannd. J. studierte in Jena Geographie und Botanik, trat Anfang 1915 bei den K&nigsulanen
ein, ging im Herbst dieses Jahres zur Fliegertruppe iiber, bei der er als Maschinengewehrschiitze und Beobachtungs-
offizier im Mirz 1916 im Westen schwer verwundet wurde. Nach Wiederherstellung seiner Gesundheit setzte er 1919
sein Studium in Gieflen und Miinchen fort, promovierte 1924 zum Dr. phil., arbeitete dann 1926 bis 1929 am kolonial-
geographischen Institut der Universitit Leipzig und unternzhm gréflere Forschungsreisen in versdﬁeden_en l_jmde.rn,
. 2. in Arabien. Von 1929 ks 1931 war Hermann von Wiflmann als Assistent am geographischen Institut in Wien
tatig und setzte im Sommer 1931 seine Forschungsarbeiten in Sidarabien fort. In den Jahren 1932 bis 1937 lehrte Her-
mann von Wimann als Professor der Geographie an der chinesischen Nationalen Zentral-Universitit in Nanking.

shrend eines Heimaturlaubs habilitierte er sich 1936 an der Universitat Wien fiir das Gesamtgebiet der Geographie.
Der Ausbruch der Feindseligkeiten mit Japan, sowie schwere Erkrankung zwangen ihn im Oktober 1937 zur Ridkehr,
wo er im Tropengenesungsheim in Tiibingen Aufnahme fand. Am 1. Mirz 1938 wurde Hermann von Wiffmann zum
ordentlichen Professor fiir Geographie an die Universitit Tiibingen berufen. —

Zu VIl b 4: )
Hertha von Wifimann studierte Misik an den Hochschulen zu Koln und Basel, 2n welch letzterem Ort sie dan:
als Violinlehrerin wirkte. Zur Zeit lebt sie bei ihrer Mutter auf Gut Langpolten bei Liezen in der Steiermark. — :
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Libeth SAndreae geb. Langen : VIIIi

Elisabeth Susanne gen. Libeth Langen wurde am 12. November 1870 in Koln geboren. Sie heiratete
am 8. Oktober 1892 zu Kéln Brami Julius Andreae, geboren am 5. Oktober 1866 zu Magdeburg-Neu-
stadt, gestorben am 30. Juli 1917 in Wilna. Er ist der Sohn von Abraham Maria (Brami) Andreae, *9.No-
vember 1819 in Frankfurt a. M., t+ 6. Mai 1875 in Magdeburg-Budkau, und von Emilie Marianne Hennige,
*28. August 1834 in Magdeburg, + 12. Januar 1907 in Darmstadt. — Brami Andreae trat am 4. Oktober
1886 als Fahnenjunker beim Hessischen Leibdragoner-Regiment Nr. 24 in Darmstadt ein, wurde zum Of-
fizier befordert und im Jahre 1890 als Militarattaché zur Botschaft nach Konstantinopel kommandiert.
Er avancierte in Darmstadt zum Major und Schwadronschef und wurde dann im Frihjahr 1913 als
Stabsoffizier zum Husaren-Regiment Nr. 5 nach Stolp versetzt, bekam bei Kriegsausbruch das Reserve-
Ulanen-Regiment Nr. 6, wurde im September 1916 Kommandeur des Hessischen Infanterie-Leibregiments
Nr. 117, in weldher Stellung er die erste Sommeschlacht mitmadhte. Im Frithjahr 1917 kam er als Kom-
‘mandeur des Jiger-Regiments zu Pferde Nr. 7 nach dem.Osten, wo er der Ruhr erlag. -

Rinder:

1) Brami Eugen Valentin Andreae
*11. August 1894 in Darmstade
+13. Juni 1936 in Windhuk (Siidwestafrika)
oo 8.November 1919 in Liezen mit
Hildegard Henriette Elisabeth
gen. Hilla von Wiimann (VIII h)
*20. Mai 1900 auf Gut Langpolten

Die Ehe wurde geschieden.

oo im Jahre 1927 zu Windhuk (SEdwestafn‘ka) mit
Hilda Wiessel
®22. Juli 1898 in Darmstade

2) Alexandra Marianne gen. Alex Andreae
* 10. Oktober 1896 in Darmstadt
oo 6. August 1924 zu Bad Neuenahr mit
Friedrich (Fritz) Ludwig Emanuel Merck
* 3. April 1889 in Darmstadt

3) Hans Joachim Andreae
*12. August 1898 in Darmstads
co 14. November 1929 in Hannover mit
Clire Waulf
*8_April 1900

4) Brami jirgen Andreae
*7.Februar 1909 in Darmstade
" 00 17. November 1934 in Danmstadt mit
Marka Koban
. *9, Januar 1910 in Darmstads

Zu VI i 1:

Enkel:
1) Brami Halim Andreae

*4.Juli1921 auf Rinschwaigerhof bei Liezen
(Steienmark) ) :

1) Friedrich-Emanuel Brami Werner Willy (Fritz)
Merck
* 6. Juni 1925 in Darmstade

2) Vera Zerelda Merck
¢ 2. Januar 1927 in Darmstadt

1) Maha Andreae
* 2. September 1939 in Breslan

Brami Andreaed. J. machte den Weltkrieg als Marineoffizier u. a. auf dem Kreuzer ,Goeben® im Mittelmeer mit.
Er erhielt das E. K. I und I und andere Kriegsauszeichnungen. Nach beendetem Kriege wurde er zunichst Landwirt in
der Steiermark und nach seiner Sdieidung Pflanzer in Siidwest. Hier starb er nach einer Handverletzung im Kranken-
hause in Windhuk an einer Tropenkrankheit,

: - w




Zu VI § 2: . :
Nach Ablegung der Reifepriifung geniigte Fritz Merck seiner Dienstpflicht beim Dragoner-Regiment 'Nr. .14 in
Kolmar und wurde im Mai 1913 zum Reserveoffizier in diesem Regiment ernannt. Er studierte an den 'Ie::hmschm
Hochschulen zu Dresden und Miinchen, sowie an der Universitat Freiburg i. Br., wo er fach been.det'em Kriege zom
Dr. phil. nat. promovierte. Den Weltkrieg machte Fritz Merck beim Fufiartillerie-Regiment 13 meist im W.esten mit.
Ab April 1917 war er Ballonbeobachter, spater Ballonfihrer. Er erhielt das E. K. Tund Il und verschiedene Krfegs?rden.
_ Nach beendetem Studium trat Fritz Merck in Darmstadt in die viterliche Firma E. Merck, Chemische Fabrik ein und
wurde 1922 dort Teilhaber. Der neuen Wehrmacht gehort er seit 1937 an. 1938 wurde er zum Rittmeister der Reserve

befordert. :

Zo Vi 3: : . .
Hans Andreae war aktiver Kavallerieoffizier bei der Reichswehr, nahm als Rittmeister seinen Abschied. Im polni-
schen Feldzug erhielt er im Jahre 1939 das E. K. I in Anerkennung besonderer Leistungen bei einer Panzerwagentruppe.

Zu VI i 4:
Jiirgen Andreae ist als Kaufmann fiir die Firma Merck (Darmstadt) in Breslau titig, —

Fettli bon Recklinghaufen geb. Langen VIIIk

Emma Henriette (Jettli) Langen wurde am 13. August 1874 in Kéln geboren. Am 23. Mai 1895 hei-
ratete sie zu Koln ihren Vetter Johann Daniel August von Recklinghausen (siche VII b). Die Ehe

wurde 1916 geschieden.

Rinder: ; €nkel:
1) Johann Daniel August von Recklinghausen
" " *3.Mai1896 auf Schlof Hackhausen bei Ohligs
$22. August 1915 auf dem Felde der Ehre

2) Klara Hermine Elisabeth von Reckling-
hausen :
*2_Juni 1897 auf Schloff Hadkhausen
+26.Februar 1918 in Kéln
3) Eleonore (Lore) Friederike Helene von Reck-
linghausen i
6. Oktober 1898 auf Schiofl Hackhausen
4) Johann (Hans) Jakob Eugen von Reckling- 1) Johann (Hans) Jakob Eugen von Reckling-
hausen hausen
* 6. Februar 1903 in Koln “*31.Mirz 1935 in Dessan
oo mit 2) Maria Elisabeth Hermine von Reckling-
Annemarie Schifer . Lsusen
* 20. Dezember 1910 zu Berlin-Lichtenrade *28_ Juni 1937 in Dessau

5) Fritz Adolf Mauhias Leonhard von Reckling- 1) Emma Henriette Helene Ulrike von Reck-
hausen linghausen
*27. August 1904 auf Schlof8 Hackhausen *17. Dezember 1936 in Kéln-Kalk

oo 18.Mirz 1936 in K5ln-Deutz mit 2) Johann Daniel August von Recklinghausen
Ellinor Maria Thekla Luise Osborne * 16. Juli 1938 in Koln-Kalk

=28 ovemiber 1909 i Aloandiin 3) Annette Beatrice Isabella von Reckling-

hausen
*9.Dezember 1939 in Miinchen
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Rinder: i Cnkel:

6) Heidi von Recklinghausen 1) Johanna Elisabeth Schneider
* 28. Februar 1906 in Kéln * 14. Januar 1928 in Koln
oo 26. November 1927 in K5ln mit 2) Brigitte Schneider
KurtSchneider * 4.September 1531 in Minchen

*7.Januar 1887 in Crailsheim
Zu VI K 1; '
DanielvonRecklinghausen trat nach Besuch des Gymnasiums als Kriegsfreiwilliger beim 7. Regiment J5ger zo
Pferde ein. Er fiel bei Kowno auf einem Patrouillenrite. “
Zu VI k 3:
LorevonRecklinghausen lebt in Berlin und bettigt sich schriftstellcrisch unter anderem auch fir den Rundfunk.

Zu VII k 4:

HansvonRecklinghausen besuchte nach abgelegtem Abgangszeugnis (auf der Realsd:ule)‘ die Universititen von
Kaln, Freiburg und Berlin, wo er 1931 zum Dr. phil. promovierte und ab da im Kaiser-Wilhelm-Institut fir physika-
lische Chemie t3tig war. Er arbeitet zur Zeit als Chemiker bei der I.G. (Agfa) in Wolfen. - ’

Annemarie Schifer ist die Tochter von Hermann Schifer, ® 1872, #1915, und von Marie Auguste Henriette
Korner, * 30. Marz 1882. :

Zu VIl k 5: .

Fritz von Recklinghausen besuchte die Schule in Wickersdorf, machte nach dreijshriger Banklehre in Koln
volkswirtschaftliche Studien an den Universititen zu Kéla und Ziirich. 1926 legte er das Examen eines Dipl.-Kaufmanns
ab und war ab da bei den Bankfirmen Rhodius, Kénigs H. Mj. in Amsterdam und bei der Deutschen Orientbank in
Alexandrien titig. 1931 iibernahm ez eine kaufmannische Stelle bei der Kolnischen Gummifadenfabrik und riickte dort
zum Prokuristen auf.

Elinor Osborne ist die Tochter von Dr. med. Alfred Osborne, * 17. Oktober 1865 in Prag, 1 15.November 1933 in
Alexandrien, und von Helene Mors, ® 26. Februar 1876, zur Zeit wohnhaft zu Mﬁnd;cn._

Zu VII k 6:
HeidivonRecklinghausen studierte nach abgelegtem Abiturientenexamen in Wirzburg Medizin.

KurtSchneider ist Professor Dr. med. und Direktor des Kaiser-Wilhelm-Instituts fiir Gehirnforschung in Miinchen.
Er ist der Sohn von Paul Alexander von Schneider, Landgerichtsprisident, * 16. Oktober 1855 in Stuttgart, 4 30. Oktober
1918 in Ulm, und von Julie Mathilde Theodora Weitbrecht, * 17. Januar 1860 in Notzingen (Oberamt Kirchheim, Wrttg).

Avolf Langen ViII}

Siegfried Adolf Langen wurde am 29. Juli 1875 in Koln geboren. Er besuchte nach Abschlufpriifung
auf dem Realgymnasium zu K3ln und kurzem Aufenthalt in Neufchitel die Universitit Bonn, wo er beim
Korps Hansea eintrat und seiner Dienstpflicht beim Husaren-Regiment Nr. 7 geniigte. Von diesem Regl-
ment trat er spater als Reserveoffizier zum Leibdragoner-Regiment Nr. 24 in Darmstadt @iber. — Nach Stu-
dium an der Technischen Hodhschule zu Berlin-Charlottenburg und lingerer Ausbildung in verschiedenen
industriellen Betricben u. a. in den Vereinigten Staaten, trat er im Herbst 1900 bei der Gasmotorenfabrik
Deutz ein, wurde Leiter der Versuchsanstalt und 1902 in den Vorstand des Unternehmens berufen, dem
er bis zum Herbst 1908 angehorte. — Er beteiligte sich nach seinem Ubertritt in den Deutzer Aufsichtsrat
an der Krefelder Schraubenfabrik. Nach Ubernahme der Anteile seines Mitteilhabers fiihrié er das Unter-
nehmen ab 1920 a'lein und wandelte es 1936 nach Eintritt seines Sohnes Victor in eine Kommanditgesell-
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schaft unter der Firma ,A. Langen & Sohn” um. — Adolf Langen gehort seit 1928 dem Prasidialbeirat, bzw.
dem Prasidium der Krefelder Industrie- und Handelskammer an. — Den Weltkrieg hat Adolf Langen von
dessen Beginn an bis zu seiner Verwundung in der Tankschlacht bei Cambrai mitgemacht, zunichst als
Fithrer einer Kraftwagenkolonne im Westen, dann als Kommandeur der Kraftwagentruppen der zweiten
Armee. Er wurde mit dem E. K. 1 und Il und verschiedenen Kriegsorden ausgezeichnet. —

Adolf Langen vermihlte sich am 6. Juni 1903 in K5ln mit Anna Johanna Pfeifer, geboren am
15. Marz 1882 zu Koln. Sie ist die Tochter von Fugen Pfeifer, * 27. September 1848 in Koln, ¢ 18. August
1915 auf Haus Annaberg bei Godesberg, und von Pauline Schnitzler, * 1. Mai 1855 in Koln. —

Rinber:
1) Eugen Langen
*14.Juni 1904 in Kaln
oo 7.November 1931 in Hamburg mit
ErikaRdltgen
* 7. November 1907 in Hamburg

2) 11se Paula Maria Langen
*19_Dezember 1905 in Kéln
oo 5§, September 1927 in Krefeld mit

Enkel:
1) Johann Jakob (Jan) Langen.
* 17. Dezember 1932 in Berlin

2) Roland Adolf Langen
* 30. Januar 1935 in Berlin

3) RenateLangen
*21. Februar 1938 in Berlin

1) Christian Hermann Adolf Klgpfer
® 4. August 1928 in Miinchen

2) Manfred Eugen Kiopfer

* 5. Oktober 1928 in Miinchen

3) Arnold Victor Otto Klopfer
*30. Mirz 1933 in Miinchen

4) Gertrud Gerda Lieselotte KIopfer
* 2. November 1936 in Miinchen

Reinhart Johann Christian KI6pfer
*15.Mai 1901 in Miinchen

3)Victor Max Langen
*22.Mirz 1909 in Kéln
oo August 1940 zu Disseldorf mit
Marianne Heimann
*7.Dezember 1911 zu Diisseldorf
4) Liselotte Martha Hildegard Langen
*9 Marz 1918 in Kdln
- 0o 5, Juni1937 in Krefeld mit
Werner Leendertz
*29_Juli 1909 in Krefeld

Zu VIl 1 15 :
Eugen Langen madchte in Krefeld das Abitur, absolvierte Banklehre und Studium in Kéln, Innsbrudk, Berlin, Frank-
furt 2. M. und Paris, wurde 1931 Assessor, war von 1932 bis 36 beim Bankhaus Dellbriid, Schickler & Co. in Berlin
und dann als Rechtsanwalt titig, welche Praxis er auch heute nach voriibergehender Titigkeit in einem kleineren
Bankhaus wieder ausiibt, — :

Zo VI 1 2: .
Reinhart KI5 pfer verlieR 1920 das Realgymnasium Minchen mit dem Abgangszeugnis, arbeitete zur Ausbildung
im Kaufmannsberuf in Hannover, Hamburg und auf einer Grofibankfiliale in Oberbayern. Im Jahre 1922 trat er in
die viterliche Firma Klopfer & Kaniger als Teilhaber ein. -- Im Jahre 1919 tat Reinhart Kipfer Dienst im Freikorps
Bamberg. Im Jahre 1920 war er als Zeitfreiwilliger Mitglied des Freikorps Epp und nahm an den Kimpfen im Ruhr-
gebiet teil. — .

Za VI 1 3: . .
Victor Langen legte nach Studium auf der Technischen Hochschule sein Diplomexamen ab und wurde nach Ein-
arbeitung in verschiedenen industriellen Betrieben als Teilhaber in die viterliche Schraubenfabrik aufgenommen.
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1) Beatrix Leendertz
*9_ Juli1938 in Krefeld
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Zg VIll 1 4:

Werner Leendertz studierte nach abgelegter Reifepriifung auf dem Realgymnasium zu Krefeld in Lausanne
Volkswirtschaft. Er machte dort das Examen als Diplom-Kaufmann und trat nach weiteren volkswirtschaftlichen
Studien in das viterliche Unternehmen, Mottau & Leendertz, in Krefeld ein, wo er als Teilhaber titig ist. —

Hrnold Langen : o ViIlIm

Hermann Arnold Langen wurde am 20. Juli 1876 in Ké6ln geboren. Er besuchte nach der Abschluf-
priifung auf dem Realgymnasium zu Kéln und kurzem Aufenthal: in Neufdhitel die Universitit in Bonn
und die Tedhnischen Hochschulen in Berlin-Charlottenburg und Dresden. Als Assistent am dortigen Ma-
schinenbau-Laboratorium promovierte er an der Universitit Rostock zum Dr. phil. — Er geniigte seiner
Dienstpflicht beim Husaren-Regiment in Bonn, dem er bei Ausbruch des Weltkrieges als Rittmeister der
Reserve angehorte. — Seit 1903 war er bei der Gasmotorenfabrik Deutz, der jetzigen Klodkner-Humboldt-
Deutz A.-G., zunidhst als Versudisingenieur, dann als technischer Direktor und nach Riadikehr aus dem
Felde als Generaldirektor titig. Am Kriege nahm er als Kraftwagenoffizier im Westen, in Serbien und vor
Verdun teil. — Im Jahre 1919 itbernahm er den Vorsitz des von seinem Vater gegriindeten Vereins der
Industriellen des Regierungsbezirks Kaln. Als stellvertretender Vorsitzender des Wirtschaftsausschusses
far die besetzten Gebicte war er in den Jahren nach dem verlorenen Kriege an der Abwehr der Ubergriffe
der Feindmichte besonders beteiligt. Dem vorliufigen Reichswirtschaftsrat gehorte er seit dessen Begriin-
dung an. Von der Technischen Hochschule zu Aachen wurde er mit der Wiirde eines Dr. ing. e. h. und von
der Universitit Kéln mit der eines Dr. jur. h. c. ausgezeichnet. Der Industrie- und Handelskammer zu Kéln
gehorte er bis 1936 als stellvertretender Vorsitzender an. — Im Herbst 1937 trat Dr. Arnold Langen in den
Ruhestand, um sich seinen vielseitigen allgemeinen Interessen zu widmen, —

~ Arnold Langen vermibhlte sich am 29. Juli 1901 in Darmstadt mit Wilhelmine (Mimi) Karoline Luise
“ Pistor, geboren in Darmstadt am 12. September 1881, gestorben zu Koln am 26. Oktcber 1920. Sie ist

die Todhter des Oberlandesgerichtsrat Otto Pistor, * 2. September 1824 in Zwingenberg a. d. Bergstrafle,
+ 19. August 1901 in Darmstadt, und von Lina Helmreich, * 4. April 1842 in Mannheim, + 6. Juli 1929 in
Schiangenbad.

P Arnold Langen vermihlte sich am 10. Dezember 1921 in zweiter Ehe mit Marianne (Anne Marie)
- Johanna Auguste Andreae, geboren am 14. Juli 1885 in Magdeburg-Neustadt. Sie ist die Tochter von

August Wilhelm (Willy) Andreae, * 10. April 1858 in Frankfurt a. M., t 29. Dezember 1894 in Offen-

= bacha. M., und von Anna Emilie Marianne Andreae, * 30. l?ezember 1861 in Magdeburg-Budkaw.

Rinder: : €nkel:
(erster Ehe) 1) Karl-Arnold Wilhelm Helmreich
1) Hermine Karoline Hedwig Henriette gen. Tutta * 13. Juni 1925 in Heidelberg

Langen 2) Gisela Paula Anita Helmreich

* 18, Mai 1902 in Dresden *28. August 1927 in Heidelberg

oo 22, Juli 1924 in Koln mit

Robert August Franz Helmreich

*2. Mai 1899 in Mannheim
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€nkel:
1) Margret Anita Colsman
*#15.September 1929 in Langenberg

2) Ursula Bertha Colsman
*11. Januar 1931 in Langenberg
3) Anna-Gertrud Colsman
*19. April 1932 in Langenberg
4) Irmhild Colsman
*27. August 1935 in Langenberg
5) Wilhelm Adolf Colsman
* 16.September 1938 in Langenberg

Rinder:
2) Anita (Nit2) Helene Minna Flisabeth Langen
# 3, Januar 1904 in Kéln
oo 18. Oktober 1928 in New-York mit
Udo Richard Colsman
*7. November 1903 in Langenberg (Rhid.)

(zweiter Ehe)

3) Annemarie Emma Gertrud Langen
*29, August 1923 in Kéln

4) Arnold Fugen Erich Langen .
*7. April 1925 in Koln. :

Zu VIl m 1:
Robert Helmreich besuchte das Gymnasium zu Mannheim, madhte seine kaufmannische Lehre dort, in Pasis und
New York, kam von dort wihrend des Krieges iiber Norwegen zuriick und tat im Feld Dienst als Leutnant der Reserve
im Feldartillerie-Regiment Nr. 31. — Nach dem Tode seines Vaters im Jahre 1916 reklamiert, iibernahm er die Leitung
der Firma Helmreich & Cie. in Heidelberg-Wieblingen. Er ist Inhaber des E. K. II. -

Zu VIl m 2:
Udo Colsman ist Teilhaber von Gebr. Colsman, Seidenweberei in Kupferdreh, und der Firma Barthels, Feldhoff in
Wuppertal-Barmen. — ’

€mma Langen Viiin

Wilhelmine Emma Langen wurde am 14. April 1878 in K&ln geboren. Sie studierte in Diisseldorf und
Dresden Malerei. Im Weltkrieg pflegte sie als Schwester. Durch ihre Begabung fiir Bildhauerei wurden der
Familie schone Biisten der Eltern geschenkt. In ihrem kleinen Sommerhaus in Oberbayern haben Ver-
wandte und Freunde oft gastliche Aufnahme und gute Erholung gefunden.

Pidtor Langen Viilo
Eugen Victor Langen wurde am 17. Marz 1879 in Koln geboren. Er besuchte nach Abschlufipriifung auf
dem Realgymnasium zu Kéln die Universitit Bonn und die Technische Hochschule zu Dresden. Nach
Titigkeit in verschicdenen industriellen Betrieben arbeitete er far ein Konsortium, das sich fiir die Einfih-
rung der von seinem Vater erfundenen Schwebebahn gebildet hatte. Die diesbeziiglichen Bemithungen
muften jedoch infolge der zunehmenden Verwendung der Untergrundbzhnen und der Entscheidung der
Grofistadte fiir diese Verkehrsart eingestellt werden. Seine Neigungen zum Rennsport veranafiten ihn zum
Erwerb eines auf diesem Gebiet fihrenden Verlages, den er dann im Jahre 1922 verkaufte, um sich fortan
der Landwirtschaft auf einem von ihm erworbenen schlesischen Gut zu widmen. — Victor Langen, der
seiner Dienstpflicht beim Husaren-Regiment Nr. 7 in Bonn geniigt hatte, machte den Krieg als Rittmeister

282

bei den Jagern zu Pferde mit, wurde beim ersten Vormarsch auf Lille schwer verwundet und tat nach seiner

Wiederherstellung emneut Dienst an der russischen Front. Er wurde mit dem E. K. I und II und verschie-
: denen Kriegsorden ausgezeichnet. '

Victor Langen ist vermahlt mit Margarete Fischer, geboren am 27. September 1879 in Dresden. Sie ist
die Todhter von Karl Heinrich Fischer, * 30. August 1840, t 15. Januar 1886, und voh Wilhelmine Braune,
# 8. April 1849, + 11. Juni 1921. —

e sip s sl s

Rinders Enkel:
i 1) Gerhard Langen 1) Matthias Leonhardt Langen
7. Juli 1905 in Dresden #19. April 1938 in Schmiedeberg
‘! 4 oo 2, Juli 1937 in Breslau mit 2) JirgenLangen :
i Erna Johanna Erika Karge * 1. Juni 1939 in Schmiedeberg
‘ ©29. Dezember 1913 in Breslan ’
¢ 2) Walter Langen
4 ¢ 1. November 1908 in Dresden
b o *  3)Giinther Johann Langen

*17.Juli 1921 in Berlin

Zu Vill 0 1:

Gerhard Langen studierte nach Ablegung der Reifepriifung auf dem Gymnasium zu Gorlitz auf den Universititen
Breslau und Berlin die Rechts- und Staatswissenschaften, legte 1928 das Referendarexamen ab und promovierte an-
schlieflend zum Dr. jur. — 1933 wurde er Gerichtsassessor, bald darauf Rechtsanwalt und neuerdings auch Notar in
Schmiedeberg im Riesengebirge.

Erich Langen VIiIp

August Erich Langen besuchte nach Ablegung der Reifepriifung auf dem Realgymnasium zu Kéln die

Technische Hochschule zu Berlin-Charlottenburg und begriindete nach Auswanderung auf den Samoa-

Inseln Tuwao und Sawai Plantagen. Als Vorsitzer des dortigen Pflanzervereins wurde er zu Beginn des

3 * Weltkrieges wegen angeblicher Verletzung erlassener Ordnungsvorschriften verhaftet und in Neuseeland

§ monatelang im Gefangris in Einzelhaft gehalten. Nach erfolgreichem Einspruch aus dem Gefangnis ent-

i fassen, kehrte er nach Kriegsschluf auf seine Pflanzungen zuriid, die ihm nach erfolgtem Friedensschluf8

5 : voa den Neuseelindern durch Enteignung genommen wurden. Nach Europa zuriidgekehrt, wurde er Leiter

der Firma Langen & Wolf in Wien, einer Tochtergesellschaft der Gasmotorenfabrik Deutz. Bei Abschlu3

- der Interessengemeinschaft dieser Firma mit dem Humboldt schied Erich Langen aus der Wiener Stellung

- aus und wurde Vorstandsmitglied der Zudkerfabrik vom Rath, Schéller & Skene in Klettendorf bei Breslau.

- Erich Langen leitet ab 1934 als alleiniges Vorstandsmitglied die Zudkerraffinerie Frellstadt in Braunschweig.
‘.= Bei Riidkehr aus der Siidsee erhielt er das E. K. Il am weif}-schwarzen Bande.

* August Erich Langen vermihlte sich am 9. August 1907 in Berlin-Charlottenburg mit Dora Amalie
Ronisch, geboren am 28. Februar 1886 in Gilzow in Pommern, gestorben am 25. Dezember 1911 auf
Samoa. Sie ist die Tochter von Hermann August Rénisch, * 20. Februar 1849 in Klein-Golnisch bei Bunzlau,
" 47. April 1930 in Hinterbriihl bei Wien, und von Friederike Auguste Luise Freygang, * 5. August 1846 in
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Giilzow (Pommern), t 5. Juni 1919 in Charlottenburg. — Erich Langen heiratete in zweiter Ehe am 1. Fe-
bruar 1913 in Esch (Kr. Bergheim, Erft) Johanna Margarcte vom Scheidt, geboren am 27. Mai 1887
in Fuskirdhen. Sie ist die Todhter von Karl vom Scheidt, * 7. November 1851 zu Milheim (Ruhr),
+ 3. August 1912 in Elsdorf (RhId.), und von Hulda Emma Weyerstall, * 14. November 1853 zu Elberfeld,

+ 25. Mai 1920 in Elsdorf (Rhid.).
Kinder: Cnkel:
(erster Ehe)
1) Eugen Hermann Langen
*23. Juni 1908 in Apia (Samoa)
oo 0. April 1936 in Wernigerode mit
Waldtraut Blancke
*21. Juni 1915 in Breslau

1) Heidrun Langen
* 5. Februar 1937 in Breslau
2) Hans-Jorg Langen
*24.Mai 1938 in Breslau
3) HelgaLangen
* 8. November 1939 in Breslau
(zweiter Ehe)
2) Dieter Karl Langen
*16. November 1913 in Apia (Samoa)
o> 29.Dezember 1939 zu Breslau mit
Leni (Maria Magdalena) Hudlett
*3.September 1912 in Contwig (Rheinpfalz)
3) Erika Lata Langen
*28. April 1915 in Apia (Samoa)
co 8. September 1936 in Minchen mit
Hans Peter Leskien
*22. November 1912 in Leipzig
Die Ehe wurde geschieden
4) FriedaLangen
*23. August 1916 auf Neu-Seeland
5) Johanna Langen
* 18. September 1920 in Kéln

1) AmaiLangen
*20. September 1940

1) JuttaLeskien
*27.Mai 1937 in Miinchen

Za VIl p 1:
Eugen Langen verbrachte die Kriegsjahre mit den Eltern auf Neuseeland, bezog 1921 das Gymnasium zu Kreuznadh,
. wo er im Hause von Albert Rosenkranz (I1f2) Aufnahme fand. Nach bestandenem Examen studierte er Maschinenbau
auf den Tedmischen Hochschulen von Miinchen und Charlottenburg, wo er das Ingenieurdiplom erwarb. Im Jahre 1933
iibernahm er die Leitung der Maschinenfabrik Heckmann G. m. b. H. in Breslau, die jetzt den Namen Hedmann &
Langen fiihrt. —

Zu VI p 2:
Dieter Langen madte sein Abitur auf dem Heiligen Geist- Realgymnasmm zu Breslau, studierte Medizin in Frei-
burg, Miinchen, Breslau und Kiel, wo er 1938 das Staatsexamen mit Auszeichnung und ebenfalls den Dr. med. ablegte.
Er ist zur Zeit Assistent bei Professor Forster auf der Neurologischen Abteilung des Allerheiligen-Krankenhauses in
Breslau.
Leni Hudlett machte in Bensheim (Bergstrafle) das Abitur, studierte in Miinchen, Breslau, Freiburg i. Br. und Kiel
Medizin undlegte an letzterem Platz 1938 ihr Staatsexamen ab.
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, ' o dlbert Langen _ X
(ver Hitere) .

geboren 1836, gestorben 1891

N

Der kleine Albert kam mit einem schwach arbeitenden Herzen zur Welt. Man gab ihm die Nottaufe. Aber

das Kind erholte sich bald und wuchs dann unverzirtelt zu dem tiidhtigen, lieben und feinen Menschen

heran, der er von allen, die ihn kannten, betrauert wurde, als das ibermiflig beanspruchte Herz nach
fiinfundfiinfzig Jahren wieder und endgiiltig versagte.

Und irgendwie, in der Stille zwischen Geburt und Tad, hat dieses Herz gewnﬂ auch anders geschlagen, als

das der meisten Menschen. Vielleicht entstanden dadurch bei Albert gewisse, zwar nur schwach ausge-

sprochene, aber bisher in der Familie noch unbel\annte Neigungen, die auf dem Kélner Gymnasium lebhaft
* begriiflte Unterstiitzung fanden.

Da aber der Vater fiir seine Unternehmungen noch einen technisch vorgebildeten Sohn brauchte, wurde
““Albert vom Gymnasium auf die Hohere Gewerbeschule verpflanzt. Von dort aus zog er zum Studium der
" Chemie nach Berlin. Hier befreundete er sich eng mit dem spiter in Laienkreisen hochgeschitzten Kunst-
% historiker Wilhelm Liibke — und immer deutlicher zeigt sich bei diesem Jiingsten aus einem nunmehr ver-
~.“:mbgenden Hause jene Wandlung der Geisteshaltung an, die in der folgenden Generation zur Griindung
-+ der ,Welt am Montag” und des ,Simplizissimus” fiihrte.

% Moglich, da} Vater Johann Jakob etwas von dieser Wandlung gespiirt hat, als er aus Zwedkmifigkeits-
* " griinden seinen stets gutwilligen Jiingsten mitten aus dem Studium heraus auf das Kontor der Johannis- -
* strafle berief. Fiir die sehr bald darauf erfolgte Beteiligung des vierundzwanzigjahrigen jungen Mannes an
“i-dem Agentur- und Kommissionsgeschift von Adolf Schleicher in Antwerpen, das nunmehr als Schleicher
*+ & Langen weitergefiihrt wird, haben wir heute keine Erklirung mehr. Wie wir aber bestimmt wissen, hat

der kaufminnisch ziemlich unerfahrene, ehemalige, bisher in goldener Freiheit lebende Student der Chemie
" sich in einer seinen Wiinschen und Neigungen scharf entgegengesetzten Welt nur sehr langsam zurecht-
* finden konnen — und wenn es im Laufe von fast zehn Jahren doch noch zu einem Ausgleich der Gegensatze
“* kam, so ist der Erfolg nicht nur dem Gerechtigkeitssinn des um achtzehn Jahre alteren Seniorchefs, sondern
** auch der liebenswiirdigen Beharrlichkeit des in der Fremde zu einer klaren Personlichkeit Heranreifenden
“* zuzuschreiben, der ja nic offen von den ererbten Werten abgefallen war und dessen Gemiitswarme allein
~“""das Herz des nur nach auflen oft so schroffen Schwagers erobern mufite. .

"+ “Alberts Verheiratung mit der gleichaltrigen, geistig lebhaften Ida Goeters aus Rheydt im Jahre 1864 gab
- ““-seinem Leben aber erst endgiiltig Ziel und Richtung. Auch 1da hatte es anfanglich nicht leicht, sich unter
% das gutgemeinte, aber immerhin etwas niederbeugende moralische Joch der Antwerpener Verwandten zu

beugen, und das schlof} die jungen Eheleute gleich fest aneinander. Aber sie genof} in jugendlicher Auf-
*“nahmef3higkeit die auch schon in die Scheldestadt gedrungene grofiere Lebendigkeit der dufleren Lebens-
- haltung, bis sie, nach der Geburt des ersten Kindes fiir ihr ganzes weiteres Leben durch ein damals uner-
““'Klarbares Frauenleiden an das Haus gefesselt blieb. Ein harter Schlag fiir ein von Haus aus frohliches
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